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1 APRESENTACAO

A Apex-Brasil foi criadapor meio do Decreto Presidencial n° 4.584, de 5 de fevereiro de 2003,
cuja instituicdo foi autorizada pela Medida Provisoria N° 106, de 22 de janeiro de 2003,
posteriormente convertida na Lei n°® 10.668, em 14 de maio do mesn{@oastituida como
entidaak sem fins lucrativos, de direito privado, interesse coletivo e utilidade publica.

Ressaltsse que a ApeBrasil tem por competéncia precipua a execucdo das politicas de
promocéao de exportagdes, em cooperacdo com o poder publico, e das acfes para geomocao
investimentos, em conformidade com as politicas nacionais de desenvolvimento,
particularmente as relativas as areas industrial, comercial, tecnoldgica, de agricultura e de
Servigos.

A Agéncia tem autonomia de atuacdo administrativa e de gestdo p@ecwgho de seus
objetivos legais e estatutarios, incluindo a contratacdo e administracdo de pessoal sobre o
regime da Consolidagdo da®is do Trabalho (CLT)Com estrutura racionalizadauas
atividades séo orientadas por um Contrato de Gestéo, firmadaldnido, e presta contas de

seu desempenho ao seu 6rgdo supervisor, o Ministério das Relacdes Exteriores, por meio de
metas, objetivos, prazos, responsabilidades e atendimento as diretrizes estipuladas nesse
contrato.

O foco principal de sua atuacéo,@iado pelo Decreto n°® 8.788/2016 que altera o Decreto n°
4.584/2003, diz respeito as acdes estratégicas que promovam a insercao competitiva das
empresas brasileiras nas cadeias globais de valor, a atracdo de investimentos, a geracao de
empregos e 0 apoias empresas de pequeno porte. Além disso, a Agéncia coordena acdes
voltadas para a elaboracdo de estudos econémicos, juridicos e técnicos e para a prestacao de
servicos de promocdo do comércio exterior, dos investimentos e da competitividade
internacionaldo Pais. Também é foco de atuacdo o subsidio as negociacées comerciais de
interesse da Republica Federativa do Brasil.

A atuagdo da ApeBrasil em 2017 foi fundamentada nos objetivos pactuados no ambito do
Planejamento Estratégico 202619, no Plano de A&p para esse exercicio e nas metas
pactuadas no Contrato de Gest@om aexecucao das acdes previstas no Plano de Acéo, a
Apex-Brasil alcangou os objetivos propostos e todas as metas. O detalhamento dessas acgdes €
do nivel de atingimento das metas ser&sgntado nos capitulos a seguir.

A elaboracdo deste Relatério de Gestdo das contas do exercicio de 2017 obedeceu as
configuracdes estabelecidas pelo Sistema de Prestacdo de C&@das®, de acordo com as
disposi¢cdes da IN TCU n° 63/201@d& DecisadNormativa do TCU n° 161/2017, de forma que

a sociedade possa ter conhecimento da transparéncia com queBrégkaplica os recursos
administrados pela Agéncia.

GENCIA BRASILERN o PROMOCTD
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2 VISAO GERAL DA APEX -BRASIL

2.1 Identificacdo da unidade

Poder e 6rgéo de Vinculacao

Servigo Social Autbnomo

Orgao de vinculagdo:Ministério das Relacdes Exteriores

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)

Natureza Juridica: Entidade privada recebedo CNPJ: 05.507.500/000-B8
de recursos parafiscais de natureza na
orcamentaria.

Principal atividade: Atividades de associa¢d¢ Codigo CNAE: 94.308-00
de defesa de direitos sociais

Telefones/fax:(61) 34260202

Endereco postal:SetorBancarioNorte, Quadra 02, Lote 11, Edificio Apérasil
CEP 7004020 Brasilia Distrito Federal

Endereco eletrénico:apexbrasil@apexbrasil.com.br

Pagina na internet www.apexbrasil.com.br

2.1.1 Identificacdo dos administradores da ApexBrasil

A estrutura de administracdo da Agérasil € composta pelo Conselho Deliberatia
Apex-Brasil (CDA), Conselho Fiscala ApexBrasil (CFA)e Diretoria Executiva (DIREX),
conforme figura abaixo.

Figurali Estrutura de Gestdo Estratégica da Apexsil

Conselho
Deliberativo
Conselho Fiscal g
:

Diretoria de ] ]
Gestdo 1 D;\::'tcgrclizij t:e
Corporativa g

Diretoria Executiva

GENA BRASILEIRN o PROMOCTO g
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O CDA é o 6rgéo colegiado de direcdo superior da Agéncia, sendo a maior instancia de decisdes
na ApexBrasil. O Conselho é formadwmor conselheiros indicados pelssguintesdrgdose
entidadespublicas e privadasMRE; Ministério da Agricultura, Pecuaria ebAstecimento

(Mapa); Ministério da Industria, Comércio Exterior e ServigdBIC); Secretaria@o Programa

de Parcerias de Investimentos (SPBdnco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES); Confederacdo Nacional da Agricultura e Pecuaridrdsil (CNA);
Confederacédo Nacional da Industria (CNI); Associacado de Comércio Exterior do Brasil (AEB);

e Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae). Os representantes dessa

organizacdes estéo listados no quadro 1 ab@xoandab dos participantes é valido por dois
anos, havendo a possibilidade de apenas uma reeleicao.

Quadroli Identificagdo dos administradore€onselho Deliberativo da ApéBrasil (CDA)

Conselheirao MRE

Conselheiro do MAPA
(Participacao pontual)
Conselheiro diviDIC
(Titular)

Conselheira divIDIC
(Titular)

Conselheiro dé1DIC
(Suplente)

Conselheiro do SPPI
(Suplente)

Conselheiro do BNDES
(Participacao pontual)
Conselheiro do BNDES
(Suplente)

Conselheiro d CNI
(Suplente)

Conselheiro da CNA
(Suplente)

Aloysio Nunes Ferreira
Filho

Odilson Luiz Ribeiro e
Silva

Marcos Jorge deima

Yana Dumaresq Sobral
Alves

Alexsandro Mairink
Hoffman

Jean Marcel Fernandes

Leonardo Pereira
Rodrigues dos Santos

Henrique de AzevedAvila

Carlos Eduardo Abijaodi

013.293.35%4

258.260.776€20

598.678.2568

003.458.42189

111.097.9569

175.107.3485

078.319.7337

744.255.10/63

044.796.45801

Roberto Lucio Rocha Bran 006.700.49620

06/03/201™urante
seu mandato como
Ministro

25/05/2017 e
23/11/2017

17/11/2016 até
22/11/2017

23/11/2017 até
23/11/2019

23/11/2017 até
23/11/2019

17/11/2016 até
17/11/2018

25/05/2017

20/04/2016 até
20/04/2018

02/02/2016 até
02/02/2018

25/05/2017 e
23/11/2017

AGENCIA BRASILLIRA DC PROMOCAO
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Conselheira dSEBRAE  Fernanda Maciel Mamar

L - . 822.808.35134 25/05/2017
(Participacao pontual) Aragao Carneiro
Conselheiro da AEB 25/05/2017 até
José Augusto de Castro  136.170.1086
(Titular) < 25/05/2019

Fonte: Secretaria Executiva da DIREX

O CFA éo0 ¢6rgao de fiscalizacdo da Agéncia e de assessoramento do CDA para assuntos de
gestao contabil, patrimonial e financeira. Instancia responsavel pela fiscalizacdo das acoes e
revisdo das contas da Agéncia, o Conselho Fésfamado por trés membros represares

dos seguintes 6rgdos: MRE, Camara de Comésdierior (Camex) e Sebrae.

Quadro2i Identificagdo dos administradore€onselho Fiscal da ApeBrasil (CFA)

Cc-)nselheiro FOEEERAT Ronaldo Donizetti Pozza  049.366.8784 05/04/2017 are
(Titular) 26/09/2017

f_:rci)tr:j:rl)heiro FOEEERAT Sérgio Benedito Ferrara  006.584.79890 Zz/g/?)lsgt?lgté
f_:rci)tr:j:rl)heira do MRE Silvia Maria Stemler 184.555.30420 03/50;10/5/2271; e
E:Soun;zlr:zi)ro do MRE Geovanny Leite Cavalcant 726.368.82381 02/50/40/5/2271:@
f:soun;::;i)ra da CAMEX Giuliana Magalhéaes 014.298.1002 22/2;(9)/: /2271 g e

Fonte: Secretaria Executiva da DIREX

Por fim, aDIREX é o 6rgaaesponsavel pelgestao da Agéncia e pedgecucdo da politica de
promocdo comercial de exportacdes e investimento, em conformidade com as diretrizes
tracadas pelo CDA e pelo Contrato de Gest&o. E formada por um presidente e dois diretores. O
presidente d&pex-Brasil é indicado pelo Presidente da Republica e nomeanpossado

pelo Presidente d&€Conselho Deliberativo, e os dois diretores sdo indicados pelo Conselho
Deliberativo e nomeados pdhesidente da Agéncia. Os trés sdo empossados para um mandato
de quatro anos, podendo seconduzidsima vez.

GENCIA BRASILERN o PROMOCTD
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Quadro37 ldentificacdo dos administradore®iretoria Executiva da ApeBrasil (DIREX)

Presidente Z&;)k;/(le;?oiaguaribe COITES 606.845.42749 Zzlggggtzgté
DT e SRS Ao deASSLATe  ippaaomy  Poeertiee
Diretor de Negocios André Marcos Favero 017.152.968B1 14(1)/2;10/'22/2%)??@
Diretora de Negocio '\A/'I:Siz:ejaim Galvdode 419 038.3203 O%/SI%/ 22/%72?‘5’

Fonte: Secretaria Executiva da DIREX

2.1.2 Unidades descentralizadas da ApeBrasil

A Apex-Brasil possui dois escritérios regionais no Brasil, gpgsuem a missao depresentar

a Agénciapor meio dasua atuacao @e seu portfélio de produtos e servic@sAgéncia, com

vistas a desenvolver uma atuacao de forma proativa em mewtales possui também nove

filiais e escritérios internacionais que apoiam a internacionalizacdo e a identificacdo d
oportunidades as empresas brasileiras. Abaixo estao listadas todas as unidades descentralizada
que a ApexBrasil possui no Brasil e no mundo.

Quadro4 i Unidades descentralizadas

Av. Eng. Antbnio de

Escritério Apex Goes, 60 Sala 604,

) ’ Armando apexbrasil@apexbrasil.com.k
Brasil em Recifé Peixoto pl - . P JCPM Trade Centér
PE lreleane:|(81) 4042122 Pina, CEP: 51.01000
Recife (PE)
Francisco Avenida Presidente
ESCI’IIIOI‘IO A[N)ex Luna aé apexbrasil@apexbrasil.com.b Juscgllno Kubltschec?k,~
Brasil em Séao 20/04/2017. ot . 28, Vila Nova Conceicao
Pauloi SP CargoVago TRlEEnEs (L) A 3° andar CEP 0454300
desde entéo. Séo Paulo (SP)
Escritorio Apex escritorio.orientemedio@ape; JEP€! All Free Zone Soutt
) i brasil b JAFZA Job 19, Office
Brasil em Dubai rasil.com.pr .
) i Karen Jones 1301, P.O. bo261901i
Emirados Arabes Telefone: +971 4 885404 .
Unidos Dubaii UAE (Unitade
Fax: +971 4 88%405 Arab Emirate$

.
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S Eduardo escritorio.angola@apexbrasil.com.b Via Al s/n Belas Busines
N Gomes Pereirz Telefone: Park,Edificio Luanda, 6*
Ll?an dai - Angola e Antonio +244 929 566 102 andar, sala 5, Luanda

< Samuel Caxale 244 226 434 580 Angola
Escritorio Hinslito escritorio.cuba@apexbrasil.com.br Calle 5a. Avenida 2004,
Apex-Brasil em P Telefone: + 537 204877 entre 20 y 22, Miramar,

Rocha Gaspar

Havana' Cuba Fax: +537 2041878 Playa, Ciudad Habana
Escritério escritorio.eua@apexbrasil.com.br

Apex-Brasil em Fernando Telefone: ;ggr?asnzsrlzfait:rizig L
Séo Francisco Spohr +1 415 2362181 CA. 94104 ’
USA +1 2302182 ’

escritorio.eua@apexbrasil.com.br Miami Center Building

i;sacei[;rrlzsil om Fernando Telefone: 201 South Bi§cayne

) S——— Spohr +1 305 7043500 Bc.)ule.vard.Sune 1200
+1 3057043505 Miami FL - 33131
escritorio.colombia@apexbrasil.com.br

Escritério Carlos Telefone: Carrera 7 #116-

Apex-Brasil em Sanchez +57 1 3192704 50,Bogota D.C,

Bogotai Coldmbia Badillo Colémbia

+57 1 3135855
Room 13090ffice Tower

Escritério José Mario escritorio.china@apexbrasil.com.br )
ApseEal e | e Telefone: +86 10 5068333 2 China Ce”“a'dp'acﬁ
. 79 Jianguo Road,
Pequimi’ China Antunes Fax: +86 1 12 .
q G I Beijing, 100025, China
Escritorio o ) Avenue des Arts, 19 A/D,
Alex escritorio.europa@apexbrasil.com.b

Apex-Brasil em B-1000, Bruxela$

Figueiredo Telefone: +32 2211 0530

Bruxelasi Bélgica Bélgica

Escritorio Almir Ribeiro escritorio.eurasia@apexbrasil.com.k Smolenskva Square 3,
Apex-Brasil em Ardrico Telefone: +7 495 967901/  office 9017, Moscow
Moscoui RuUssia +7 495 9677900 121099, RUssia

Fontes:Site Apex-Brasil e Geréncia de Recursos Humanos

2.1.3 Organograma

7

Como mencionado, ®iretoria Executiva € composta por: (i) um Presidente e (ii) dois
Diretores.Estdo vinculados a Presidéncia, além das unidades organizacionais de Auditoria,
Ouvidoria, Assessoria Juridice Marketing e Comunicacdo, 0s escritorios regionais da
Agéncia no Brasil, quais sejam: o de Sdo Paulo e o de Recife, conforme organograma
apresentado abaixo.

D

.. ®
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Figura2i Organograma da Presidéncia da Afgzasil

Presidéncia

Geréncia do Gabinete
da Presidéncia

Supervisdo do J
Gabinete da

Presidéncia

Geréncia do Escritério Geréncia do Escritdrio

Geréncia Geréncia de

Geréncia de Auditoria Geréncia Juridica Marketing e Geréncia da Ouvidoria
Comunicagdo

e Coordenacdo Juridica o
Supervisdo de . Coordenagdode
5 . — de Consultivo e — S
Controle Interno . Comunicacdo
Contencioso

Coordenacdo Juridica Coordenacdode
de Contratos, e Relacionamento com
Clientes

Extraordinaria do
Nicleo China

da Apex-Brasil em S3o da Apex-Brasil em
Paulo Recife

Convénios e LicitagGes

Coordenacdode
o Varketing e Projetos
Especiais

Fonte: GerénciaelRecursos Humanos

No que concernegs Diretorias da ApeBrasil, a organizacdo de atribuicbes estd assim
estruturada: a Diretoria de Negéei responséavel pela condugdiexecucao dapoliticas de
promocao comercial de exportacpes internacionalizac@deatracaale investimenty bem

como pela conducéo @&edes de qualificacdo e pela elaboracédestiedos de inteligéncide
mercadge a Diretoria de Gestdo Corporativa € responsavel pela gestdo e administracao interna
da Agéncia. A ApesBrasil conta, ;n seu organograma, com a estrutura de Geréiicias
vinculadas a cada Diretoria, conforme as figuras abaixo, de acordo com a especificidade de
cada servico.

(GENCIA BRASILEIRN o PROMOCTO g
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Figura31 Organograma da Diretoria de Negdcios da ABeasil

Diretoria de Negocios

Geréncia do Gabinete
da Diretoria de

S

Supervisio do
Gabinete da Diretoria
de Negdcios

Geréncia de Estratégia
de Mercado

Coordenagéo de
Inteligéncia de
Mercado

Negocios

Estrangeiro Direto e

Geréncia de
Investimentos

Internacionalizagéo

Estrangeiro Direto

Chefe de Operacdo
dos Escritori
exterior (COO:

Geréncia de
Agronegdcios

Geréncia de Gerénci

Exportagéo

Coordenagéo de
Promogio de
Negocios

Coordenagéo de Coordenagdo de

Projetos Setol

Coordenagéo de

. Economia Criativa,
Investimento

Moda, Tecnologia,
Servigos e Satde

Competitividade

Coordenagéo de
Investimento

Construgio

em Participacio

Fonte:Geréncia de Recursos Humanos

Figura4i Organograma da Diretoria de Gestdo Corporativa da-Bpasil

Diretoria de Gestdo
Corporativa

Corporativa

Coordenacdo de
Planejamento e

Estratégica

Geréncia de
Tecnologia da
Informacdo

Coordenacdode
Infraestruturade Tl e
Segurancada
Informacdo

Coordenacdo de
Solugdes de Negdcios

Geréncia de
Orcamento, Finangas e|
Contabilidade

Geréncia de Recursos
Humanos

Supervisdo de
Administracdo de
Pessoal

Coordenacdo de
Contratos, Convénios
e Prestagdo de Contas

Coordenacdo de
Infraestruturae
Servigos

Coordenacdo de Coordenacdo Contabil

e Tributdria

Supervisdo de
Desenvolvimento
Humanoe
Organizacional

Supervisdo de
Infraestrutura

Coordenagdo
Financeira

- o . Coordenacdo de
e SUPETVisdo de Viagens <

Orgamento

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos

‘»
ApexBrasil
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2.2 Finalidade e competéncias institucionais

Nos termos da Lei n°® 10.668, de 14 de maio de , 208pexBrasil tem por objetivgpromover

a execucdo de politicas de promocao de exportacdes, em cooperacdo com o Poder Publico,
especialmente as que favorecam as empresas de pequeno porte e a geracao de @mripregos
1°) e possui por competéneigpromo@o comercial de exportacdes, em conformidade com as
politicas nacionais de desenvolvimento, particularmente as relativas as areas industrial,
comercial, de servicos e tecnologi@st. 2°).

O Estatuto Social da ApeBrasil traz ainda em seu art. 4° quelojoet i vo daemAg° n
cooperacdo com o Poder Publico, executar as politicas de promocdo das exportacdes
brasileiras e dos investimentos, assim como a internacionalizacdo de empresas publicas e
privadas brasileiras, por meio da pesquisa, da formacaapadtacao, do desenvolvimento
institucional, dentre outras acdes, observadas as politicas nacionais de desenvolvimento,
mormente no que tange aos setores da industria, comércio, servi¢os, tecnologia e agricultura,
com atencdo especial as acbes estratégiqgae promovam a insercdo competitiva das
empresas brasileiras nas cadeias globais de valor, a atracdo de investimentos e a geracdo de
empregos, e apoiar as empresas de pequenogorte

A partir das competéncias institucionasgsjdentidade estratégica dagy@ncia foi definida,
conforme os quadros abaixo:

Quadro5i ldentidade estratégica da ApBxasil

Exceléncia
Promover e desenvolver a

insercdo competitiva do Pragmatismo e Racionalidade

Brasil nas cadeias O Brasil no mundo: Comprometimento
produtivas globais, no Inovador, Competitivo, Inclusio
comérciointernacional e Sustentavel, Aberto e

como destino de Diversificado. Agregacao

investimentos. o .
Etica e Transparéncia

Coordenacao com atores relevante

Além da identidade estratégiaAgéncia possui umol de normas que norteiam toda a sua
atuacdo, disponiveis nos canais de transparégtadas a seguir.

.. ®
ApexBrasil
3% o . B



Quadro6i Normas da ApeBrasil

Lei n° 10.668, de 14/5/2003

20

http://www.apexbrasil.com.br/Content/pdfs/transpare
a/1580 Lei 10668 03 Autorizacao_institui APEX E
sil_01112012154203.pdf

Decreto n° 4.584, de 5/2/2003, alterad

peloDecreto n° 8.788, de 21/6/2016

Estatuto Social

Cadigo de Etica

Regulamento de Convénida
Apex-Brasil

Manual de Convénios da Ap&xasil

Regulamento de Licitagbesle
Contratoda Apex-Brasil

Regulamento de Patrocinios da Apex
Brasil

Manual de Patrocinios da Ap&xasil

Além das normas, a atuacdo da Agéncia é orientada por um conjunto de documentos que
estruturam e formalizam o seu planejamento junto a Unido, tais como o Contrato de Gestao, o

http://www.apexbrasil.com.br/uploads/D4584%20.pdi

http://www.apexbrasil.com.br/uploads/Estatuto%20S:
al%20da%20ApeBrasil%20
%2017%2011%202016.pdf

http://www.apexbrasil.com.br/uploads/Cédigo%20de!
OEtica_02032018.pdf

http://www.apexbrasil.com.br/uploads/Regulamento%
de%20Convénios%2%20RES%20CDA%2010
2017.pdf

http://www.gexbrasil.com.br/uploads/ManualProcedi
entosConv%C3%AAnioApeBrasil2016.V2.pdf

http://www.apexbrasil.com.br/uploads/Regulamento%
de%?20Licitacbes%20e%20Contratos%20
%20RES%20CDA%2012017.pdf

http://www.apexbrasil.com.br/uploads/Regulamento%
de%20Patroc%C3%ADnios%20
%20RES%20CDA%2012017.pdf

http://www.apexbrasil.com.br/uploads/RD% 2602
2018%20%20Manual%20de% Eatrocinios.pdf

Plano Estratégico, e outros, listados a seguir.

Quadro7 i Documentos de gestédo da Apgrasil

Contrato de Gestao com a Unido

Plano Estratégico 2018019

http://www.apexbrasil.com.br/uploads/Contrato%20de'
0Gestao%20DIC%20e%20ApexBrasil%202016
2019_de%2006.05.2016_Anexos%20Assosapdf

http://www.apexbrasil.com.br/uploads/Plano%20Estrat
C3%A9¢ic0%20201&2019.pdf
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Caderno de Indicadores e Metas
20162019

Plano de Acao 2016

Plano de Acao 2017

Plano de Acédo 2018

Plano Estratégico ddecnologia da
Informagéo e Comunicac@918- 19

Plano Diretor dd ecnologia da
Informagéo e Comunicac@918

Orcamento 2016
Orcamentd017

Orgcamento 2018

Relatério de Desempenho 2016
Relatério de Desempenho 2017
Relatdrio de Gestédo 2016

Organograma

2.3 Ambiente de atuacéo

21

http://www.apexbrasil.com.br/transparencaa
Planejamento e Gestéo

http://www.apexbrasil.com.br/uploads/Plano%20de%?2
%C3%A7%C3%A30%202016.pdf

http://www.apexbrasil.com.br/uploads/Plano%20de%?2
%C3%A7%C3%A30%202017.pdf

http://www.apexbrasil.com.br/uploads/Plano%20de%?2
%C3%A7%C3%A380202018.pdf

http://www.apexbrasil.com.br/uploads/PETIC%202018
9%20Apex_Brasil%20
%200ficial%20aprovado%20CGTIC%2019.01.2018.pc

http://www.apexbrasil.com.br/uploads/PDTIC%20201€
20Plano%20Diretor%20de%20T1%20
%20Apex_Brasil%20
%201a%20Reuniao%200rdinaria%20CGTIC.pdf

http://www.apexbrasil.com.br/transparenaaa
Orcamento

http://www.apexbrasil.com.br/transparencaaa
Orgamento

http://www.apexbrasil.com.br/transparen@ba
Orgcamento

http://www.apexbrasil.com.br/uploads/Relat%C3%B3ri
%20Desempenho%20Apdrasil%23%202016.pdf

http://www.apexbrasil.com.br/uploads/Relat%C3%B3ri
%20Desempenho%20Apdrasil%20%202017.pdf

http://www.apexbrasil.com.br/uploads/Relat%C3%B3ri
%20de%20Gest%C3%A30%202016%20_%20Final.p

http://www.apexbrasil.com.br/uploads/EstruturaOrgani
inal-ApexBrasil.pdf

Inicialmente, dev&se registrar que a Aperasil possui, por forca de lei, um contrato de gestéo
celebrado com a Uniédo, o qual estipula as metas, objetivos, prazos e responsabilidades para sue
execucao, bem assim especifica os critérios objetivos pdracéivada aplicacdo dos recursos
repassados a Agéncia. O Contrato de Gestao-2018 vigente foi firmado em 6 de maio de
2016 junto ao entdo Ministério supervisor, o Ministério de Desenvolvimento, Industria e

D
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Comeércio ExteriorNIDIC). Por sua vez, por osi@o da edicdo do Decreto n° 8.788, de 21 de
junho de 2016, houve a alteracéo da vinculacdo da-Bpasil, passando a supervisdo da sua
gestdo daMDIC para o Ministério das Relacbes Exteriores (MRE).

Tais mudancas repercutiram no ciclo de avaliagdivatégica da Agéncia, produzindo a
proposicao de novo Plano Estratégico para o periodo de2ZdB6pela Diretoria Executiva e
aprovacéao pelo CDA, et/ denovembro de 2016.

2.3.1 Ambiente de atuagéo da unidade

Com a visad@O Brasil no mundo: Inovador, Competo, Sustentavel, Aberto e Diversificamo

a Agéncia oferece diversas iniciativas para promover as exportacbes brasileiras e atrair
investimentos estrangeiros para o pais, bem como apoiar a internacionalizacdo das empresas
brasileiras. No intuito de orgemar 0s processos e a oferta de servicos, foram estabelecidos
OProgramas Final2sticos6 que -Brasie becheamoas mi s
macroprocessos de estratégia, conformidade e suporte, conforme figura abaixo.

Figura51 Macroprocessos da Apdrasil
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Fonte: Coordenacao de Planejamento e Inteligéncia Estratégica

A atuacdo central da ApeBrasil se da nos trés programas finalisticos que estdo diretamente
elencads na missdo institucional da Agéncia: a promocdo xjmreacdes 0 apoio a
internacionalizacdo de empresas brasileias atracdo de investimentos estrangeiros diretos
para o Brasil. Para que esses trés pilares de atuacdo sejam eficientes, foram desenvolvidos
outros trés programas: o de qualificacdo deipegs e médias empresas, no intuito de prepara
las para enfrentar os desafios e exigéncias globais; o de producéo de intebgésntiagde um

D
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conjunto de informacOes sobre o Brasil e os mercados internaciendisn de captar
oportunidades que possdmaneficiar as exportacdes atracdo de investimentos estrangeiros
diretos e a internacionalizacdo de empresas brasjleisgsromocao da imagem do Brasil como
um pais atraente e confidvel no mundo dos negdécios, por maejresentacéo dos atributos de
determinacdo e criatividade do brasileirogdae qualidade, inovacdo e sustentabilidade dos
produtos e servicos.

O macroprocesso de 0Gest«o Estrat®gica e |Ir
planejamento estratégico da Agéncia e seus demtentos, além de organizar a atuagcao das
instancias de governanca e gestdo que permeiam os demais processos. O macroprocesso di
0Gest«o da Conformidade Institucional d ® o
conformidade, tais como a atuacda auditoria, ouvidoria, comissdes internas e acesso a
informacéo.

Para que os programas finalisticos sejam exitosos, h& ainda um conjunto de macroprocessos de
suporte, semos quaisa missao institucional da ApdXasil ndo seria alcancada. Os
macroprocesss de suporte permeiam toda a Agéncia e vao desde a gestdo administrativa e de
recursos humanos até o relacionamento com clientes, o0 assessoramentoguridiacketing

e comunicacao, conforme demonstrado na figura acima.

A principal fonte de receita dgpex-Brasil € proveniente de um adicional de contribuicdo paga
mensalmente pelos empregadores sobre a folha de salario. Esse adicional, de 0,3% foi instituido
pela lei n° 8.029, de 12 de abril de 1990, e é dividido entre a Agéncia, o Sebrae, e a ABDI
(Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial). A parte que cabe a-Byasd é de

12,25% da receita liquida arrecadada. O pagamento do tributo é feito pelos empregadores
mensalmente para a Recdtedera) e repassado as entidades.

Conforme Contrato de&staocelebrado com a UnidaAgéncia tem a obrigacao de apresentar

0 orcamento anual adequado as acdes previstas para 0 ano seguinte, como projetos, programa
e eventos relacionados a sua missdo, além dos gastos com cupesisoal Em 2017

o orcamentgrevisto da Agéncifoi de R$637,7milhdes, sendo que RRQ,9 milhdes foram
destinados a reserva de contingérdR$ 24 milhdes para provisdes

Para cumprir sua missdo de promover o Brasil no exterior e auxiliar as enmuresesércio
internacional, ocorpo técnico e gerencial da ApBxasil é altamente qualificado e com
conhecimento plural e multidisciplinar. A equigermada por 293 empregados lotados no
Brasil e 3%empregadosos escritorios no exterior, possui formacao profissional diversa, como
economia, administracdo, marketing, direito, ciéncias sociais e relagdes internacionais, entre
outros. Do total de empregados lotados no Brasls de 50% possuem pgsaduacdo. Além

disso, a Agéncia conta com forca de trabalho de terceirizedesecuga de servigos gerais e
secretariado.

Nesse contexto, os esforcos em recursos humanos da Agéncia estdo permanentemente voltado
para reter profissionais com experiéncia e de alto desempendioair novos talentos. A

.. ®
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Agénciatambém se preocupa em mantezqaipe motivada e engajada na execucao de seu
Plano Estratégico.

Ainda no contexto do amite de atuacdo da Apdxasil, etendo por referéncia o exercicio

de 2017 e as novas diretrizes de gestdo, a-Bpasil desenvolveu sua Politica de Gestao de
Riscos estabelecendprincipios, diretrizes e responsabilidades e orientando os processos de
identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacgao, incorporando a visdo de
riscos a tomada de decisdes estratégicas. A Politica prevé metodologia@adajtieco sera
classificado segundo sua probabilidade de ocorréncia (Improvavel, Pouco Provavel, Possivel e
Quase Certo) e impacto (Desprezivel, Fraco, Médio, Forte e Extremo), sendo que o impacto
pode ser de ordem Financeira, de Continuidade ou de tim#&yeruzamento de probabilidade
versusimpacto gera uma classificacao final do risco, ordenadaieco niveis (Irrelevante,

Baixo, Moderado, Significativo e Alto).

A Matriz de Risco da ApeBrasil, conforme a Politica de Gestdo de Riscos adotada em 2017,
esta em fase de elaboragfda Agéncia, com previsao de finalizacdo @ezembrale 20B.

A partir do entendimento de como a ApBrasil estd organizada internamente,-$az
necessario explanar a sua atuacdo no Brasil e no exterior, principalmente tamggue
celebracdo de parcerias estratégicas. Para estar proximo as empresas brasileiras, além dz
manutencao de suas unidades descentralizadas, a Agéncia utiliza dois projetos muito relevantes
para aumentar a sua capilaridade no Brasil: os Projetos #gtodavénios firmados com
entidades setoriais que representam conjuntos de empresas de determinados setores de
economia brasileira; e o ProgramaQ@igalificacdo pard&xportacdo- PEIEX, constituido por

projetos operados em parceria com centros de teca@qaesquisa, federacdes de industria e
universidades, que tem como objetivo principal a preparacdo de micro e pequenas empresas
para atuacdno comércio exterior.

No ambito da relagéo governamental, a Agéncia tem relacéo direta com o MRE, seu Ministério
Supervisor e atua em parceria com diversos outros 6rgdos, tais como: Ministério da Agricultura,
Pecuéaria e Abastecimento (Mapa), Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos
(MDIC), Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria (Embrapa), SeecGxealada
Presidéncia da Republidano contexto do Programa de Parcerias de InvestiméRig,
Ministério de Minas e Energia (MME), Ministério do Turismo (MTur), Ministério do
Planejamento (MP), dentre outros. Essas parcerias possuem temas divarsiopades a
competividade dsempresas brasileiras, exportacdes e atracéo de investimentos.

A Apex-Brasil relacionase ainda com diversos organismos internacionais para questées
especificas, tais como BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento), OM&h{Zagao
Mundial do Comeércio), UNCTAD (Conferéncia das Nac¢des unidas sobre Comércio e
Desenvolvimento)Department for Interrieonal Trade’ Reino Unido (DIT), Camara
Americana de Comércio no Brasirichan), BrasilU.S. Business Council
(CEBEU/BUSABC),bem como conentes publicos e privaddes mercados prioritarios
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3 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

O Planejamento Estratégico 262619 contempla dez objetivos estratégicos, orientados no
ambito dos seguintes programas:

Promocédo de Negocios: @umento das exportacbes das empresas brasileiras; (i) Ampliacdo
da presenca das empresas brasileiras no exterior; (iii) Acbes de promoc¢édo que aumentem 0sS
investimentos estrangeiros no Brasil; (iv) Imagem do Brasil como parceiro de negdcios.

Governanca erBcessos: (i) Alinhamento propositivo e operacional entre a-Bpasil e 0

MRE; (ii) Coordenacdo com instituicdes publicas e privadas relacionadas a promocdo do
comeércio exterior; (iii) Aperfeicoamento da governanca corporativa e da produtividade dos
processos de negocios e de gestéo.

Gestdo de RecursoHumanos e Financeiros: (Bromover a cultura de exceléncia com
implementacdo da gestdo por competéncia e estabelecimento de metas individuais; (ii)
Aumento da disponibilidade de recursos financeiros e hampara a éarea finalistica; (iii)
Incremento da participacdo do setor privado no financiamento das atividades finalisticas da
Agéncia.

A metodologia utilizada para definicdo Plano Estatégico, elaborado em 2016, ndo previu
definicdo de indicadores poobjetivo estratégico. Dessa forma, os indicadores seréo
apresentadosonforme disposto no Contrato de Gestdo 2005

Ainda no contexto do planejament@ ano 2017, de forma inovadora, o Plano de Ag¢des foi
estruturado refletindo o conjunto de acbes gariam realizadas no ambito de cada objetivo
estratégicoTendo em vigi que o or¢camento foi realizado nivel de programa or¢camentario
e ndo no nivel de objetivo estratégico, sera apresentada a execu¢ao orcamentariBdashpex
na forma pela qual &lé aprovada suascontassaoprestadaao Ministério supervisor.

3.1 Resultados dos objetivos estratégicos finalisticos

As ac0es finalisticas da Ap®rasil estdoformadas por iniciativas e projetos que visam
alcarcaros seguinte®bjetivos estratégicos:

1. Aumento das exportacdes das empresas brasileiras;
2. Ampliacdo da presenca das empresas brasileiras no exterior;
3. Acdes de promogdo que aumentem 0s investimentos estrangeiros no Brasil; e

4. Promocao da imagem do Brasil como parceiro de negocios.

Neste capitulo serd@presentada a andlise de desempenho da-Byzesxl no ano de 2017, em
relacédo aos resultados dos programas e agOes estabelecidos no Plano de Agano2Gae
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diz respeit@a consecucanos objetivos estratégicos. Cabe destacar alguns ponsasatiemsca,
gue tiveram grande importancia para o resultado obtido naquele ano.

A Apex-Brasil celebrou mais de 30 novas parcerias em 2017, buscando sempre atuar em
coordenacdo com os atores relevantes do comércio exterior, além de fortalecer e ampliar
aguelas ja dstentes. Como exemplmerece destaque a atuacdo mais sinérgica com o MRE,
com destaque para os Setores de Promocédo Comercial (SECOMs) nos mercados externos,
resultando na realizacédo de mais de 160 acfes conjuntas em 41 paises.

Ainda nesse contexto, fokalizado o primeiro workshop de integracdo regional com os
SECOMs da Europa, acéo que contou com mais de 60 participantes desses postos, aproximandc
as duas instituicdes e permitindo um maior alinhamento operacional e estratégico. Além disso,
foi desenvaolido um piloto com a participacdo dos SECOMs na definicdo de merababos

para os projetos setoriais apoiados pela Apeasil, possibilitando que informaces de
qualidade, coletadas loco, fossemutilizadas como insumo para a escolha dos mercados
prioritarios.

Em 2017 a Agéncia atuou em parceria com 13.076 empresas brasileiras, sendo 4.344 empresas
exportadoras. As exportacdes dessas empresas alcancaram US$ 62 bilhdes, representandc
28,5% de participacao nas exportacoes totais brasileiras. Destacamo principais destinos

China, Estados Unidos e Argentina, que juntos correspondem a mais de 35% do montante
exportado pelas empresas apoiadas.

No contexto das acbes de qualificacdo, oito novos nucleos do Programa de Qualificacdo para
Exportacdo (PEIEX)foram implementados, ampliando a cobertura de atendimento para
1.297 municipioeem 16 Estados brasileiros. Essa expansdo, aliada ao aperfeicoamento na
metodologia de atendimento de empresas do programa, possibilitou a angdia¢dcero de
empresasatendidas e das parcerias com atores publicos e privados nas regifes onde esses
nucleos foram implantados.

No ambito dos Projetos Setoriais, também foram realizadas acfes de revisdo da estratégia de
atuacao da Agéncia, com a incluséo de ac¢des estrutyrandamelhoria da competitividade da
empresa, ampliando as iniciativas de facilitagdo de acesso a mercados, inteligéncia comercial,
programas de qualificacdo e certificacdo internacional, bem como atraindo parceiros publicos
e privados visando resolver bairas que dificultam a insercdo internacional dos setores
apoiados.

Em linha com as tendéncias globais, a Apeasil langcou ce-Xport, programa voltado para
incentivar a exportacdo por meio do comércio eletrédom base ermm estudo de mercado
gque m@eou as principais tendéncias do comeércio eletrénico no mum@m fselecionados
quatro paises prioritarigsara atuacao inicidl Estados Unidos, China, Argentina e México
e foram mobilizados diversos parceiromarketplacesO evento de lancamento @rograma
contou com mais de 400 participantes.
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A Apex-Brasil lancou ainda o Programa StartOut, uma parceriaMbiC, MRE, Sebrae
ANPROTEC que visa apoiar a insercao internacional de negocios inovadores, em especial as
empresas nascentes de base tégimai denominadastartupsi por meio de capacitacao
especifica para atuacdo em mercados externos, da participacdo em missdes intereaddonais
conexdo a ambientes de inovacao, parceiros e investidores estrangeiros.

Em relacdo a producado de inforrdaggualificada, a ferramenta interativa denominada Mapa

de Oportunidades Comerciais contou com mais de 12,3 mil ace$sasece informacdes dos
produtos com maiores chances para ampliacdo das exportacdes brasileiras em 42 paises.
Também foram produzidoe publicados no site da Ap®rasil diversos estudos sobre
oportunidades em setores e paises especificos, os quais foram agessatks de 3,2 mil
usuarios apenas no segundo semestre.

Os esforcos da Agéncia para a atracdo de investimentos, no 20b/deisaram apresentar o

Brasil como um mercado atrativo para aportes de capital estrangeiro, induzindo a transferéncia
de tecnologias inovadoras para empresas brasileiras, 0 adensamento das cadeias produtivas
bem como o desenvolvimento de novos setdaesconomia. Nesse ano, a Agéncia promoveu
diversas acdes com o0 objetivo de atrair novos investimentos produtivos e financeiros que
resultaram no atendimento a 189 investidores estrangeiros, facilitando um total de 20 projetos
de investimentos.

Vale desacar, ainda, o primeirB6rum de Investimentos BrasBr@sil Investment Forur

BIF), organizado pela ApeRrasil em parceria com o Ministério das Relacbes Exteriores
(MRE), o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG), o Banco
Interamertano de Desenvolvimento (BID) e a Presidéncia da Republica. ezento foi
pioneiro no Brasil ao reunir, em grande escala, tastovestidores estrangeiros quanto 0s
principais atores do processo de atragdo de investimentos no Brasil, como Bancos,Public
Ministérios e representantes dos Estados da Federacdo. Como resultado, coevemtoom

mais de 1.300 participantes, sendo 250 estrangeiros provenientes de 42apiaisaie 62
palestrantes, dos quais 9 CEOs Globais. Paralelamente ao eventodéoresilizada visita
guiadadejornalistasalocais de interesse no Bragiréss Trip), com 9 jornalistas de 7 veiculos,
gerando 294 matérias internacionais sobre o ev®ndetalhamento desses resultados e outros,
por objetivo estratégico, estdo desigia seguir.

3.1.1 Objetivo - Aumento das exportacdes das empresas brasileiras

i. Descricéo

Contemplar novos setores, expandir o nUmero de empresas atendidas, bem como dese
implementar acbes de promocéo de exportacdo das empresas brasileiras, com foco em
prioritarios e énfase na transversalidade na atuacdo das areas eBragiesle forma a contribuii
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para o aumento das exportacdes e para a ampliacdo da base exportadora.

Impulsionar as diferentes areas de negoécios dos 6rgdos competentes nas areas de &
Apex-Brasil, oferecendo oportunidades e inteligéncia, por intdomédd estudos econdmica
juridicos e técnicos.

Contribuir com os érgaos do governo brasileiro nas negocia¢cdes comerciais internacionais.

Promover solucdes de qualificacdo direcionadas as empresas brasileiras, criando condic
melhorar a competitidade dos seus produtos e servicos no mercado internacional.

Atuar na facilitacdo de negocios, tornando os mercados prioritarios mais atrativos e com &
mais favoravel as ofertas brasileiras.

Diretoria de Negocios

ii. Analise
a. Analise dogesultados obtidos em relacéo a situacao inicialmente diagnosticada durante a

elaboracéo do Plano Estratégico vigente, e aos avanc¢os alcancados em 2017, com foco nas
metas propostas para o periodo.

A Apex-Brasil possui uma carteira de servicos que tem cobjetivo facilitar o acesso das
empresas brasileiras aos mercados internacionais, diversificar os destinos das exportacdes e
melhorar a percepgéo internacional acerca das empresas, dos produtos e dos servigos
brasileiros. Essas ac¢des possibilitam aos esdpios o contato direto com parceiros de
negoécios internacionais, auxiliando na insercao ativa das empresas apoiadas em mercados
estrangeiros.

Visando o cumprimento do objetivo estratégico de aumento das exportacdes das empresas
brasileiras apoiadas, goAxBrasil realizou diversas acdes de promocao comercial, por meio
dos Projetos Setoriais (PB)parcerid com as entidades de representacdo nacional dos mais
diversos segmentos da economia brasilegalos seus projetos proprios, como a organizacao

de feiras internacionais multissetoriais, missdes prospectivas e comerciais, rodadas de negd6cios
com compradores internacionagsacfes de promocao de imagem através da uita
formadores de opinido para conhecasesrasileiros de classe mundial, bem catnahecer

a estrutura produtiva brasileira, entre outras acdes. Essas a¢Oes resultaram ad.aga@io
empresas brasileiras, das quais 1.292 foram atendidas pelos Esaadgénciano exterior

em parceria com 0os SECOMs.

Outro importante foco datuag&o no ano de 2017 foram as ac¢des de qualificagcdo de empresas,
gue capacitamdesde empresas nao exportadoras e iniciantes até empresas que visam melhorar
o designdos seus produtos para ingressar no mercado internacamparasetornaremmais
conmpetitivas Nesse contexto, foram qualificadas 7.330 empresas.

ApexBrasil °
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Com foco na produtividade e especializacdo de processos, foram desenvolvidas acdes de
governanca corporativa no rearranjo da estrutura organizacional deBfgmxEm 2017, foi

criada a Geréna de Operacdes cujo foco principal é o de operacionalizar os eventos que a
Apex-Brasil promove liberando mais capacidade de analise e atuacdo estratégica para as
demais areas de negoégciesa Geréncia de Agnegocios que, em virtude da relevanciae d
potencial do setor na pauta de exportacao brasileira, foi criada para estabelecer e manter uma
estratégia de posicionamento do agronegécio brasileiro, além de implémpotameio de

acOes denteligéncia, incremento de competitividaggomocdo comeral, promocao de
imagem e defesa de interesdesto no contexto dos Projetos Setoriais, quantanmaito de

acOes realizadas diretamente pela Apexsil.

As principais ac0es realizadas, e seus respectivos resultados, nesse contexto, estdo descritas
sayuir.

1. Projetos Setoriais (PS)

Projetos desenvolvidos em parceria com entidades setoriaiproanaver, através de uma
abordagem setorial, 0 aumento da competitividade das empresas brasileiras e o consequente
aumento das exportacdes brasileiras.

Agendas peracionais dos projetos, incluindtividades estruturantésstudos de inteligéncia,
atividades de defesa de interesses, qualificacdes diversas que incluem melhoria do modelo de
negocios, certificacbes etc.pcdes de promocdo comerciffeiras, missdes,projetos
compradores, acdes de imagem e posicionamento, acdes customizadas para empresas con
elevado nivel de maturidade exportadora, acdes de promocao / ativacdes em plataformas de
e-commercesetoriais, etc.) eniciativas de comunicaca@gmaterial promoional, sites,
catalogos,) sédo elaboradas e oferecidas as empresas participantes conforme a segmentaca
estabelecidaque considera o nivel de maturidade das empresas.

No ano de 2017 foram apoiadas 5.626 empresas efrd@btos Setoriais sendo 55 de
expotacéo de produtos e 10 de exportacdo de servigos. As exportacdes das empresas apoiadas
no ambito desses projetos alcancaram o montante de US%ilB®ds, representando um
aumento de 10,8% em relacao a 2016.

Os dois complexos de maior representacdo matcai ra de PS s«0 0S
Equi pamentosd e OAli mentos, Bebidas e Agr
durante o ano de 2017. Constam ainda 0sS sec
OEconomia Cr i at noveprojeos S edrMoid @i prédetosadém & quatro
projetos OMultissetoriai sb©o.

2. Projetos ApexBrasil

Acdes coordenadas diretamente pela ABeasil ou em parceria com 0s principais 6rgaos
publicos e entidades privadas de fomento as exportagdes. Esse tipo decortgetida uma
gama diversa de acoes, a saber:

e
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Feiras internacionais

Participacdo brasileira organizada pela Apeasil em pavilhdes de grandes feiras
multissetoriais no Brasil ou Exterior, que possibilita a promocdo da imagem e geracdo de
negocios por meio do contato direto com potenciais compradores, consumidores finais,
distribuidores e formadores de opinido. O ambiente dessas feiras € também o mais adequado
para prospeccao de novas tendéncias e analise de produtos concorrentes. No ano de 2017 ¢
Agéncia coordenou diretamente a realizacdo de 13 feiras, que levaram 4@Sasngo

exterior, com destaqumara

1 Foodex: feira de alimentos e bebidas no Japéo, realizada em parceria com o SECOM
Tbquio, cujo publico € composto por varejistas, atacadistas, redes de supermercados,
lojas de departamentos, bares e restaurantes, teoifgitradings hotelaria, entre
outros. O Pavilhdo Brasil contou com a presenca de 24 empresas expositoras;

1 Anuga: feira realizada em Colbnia, na Alemanha, que relune diversos setores
alimenticios apresentando as tendéncias do mercado internaeiqmakontou com a
participagdo de 104 empresas brasileiras;

1 Gulfood: principal feira de alimentos e bebidas do Oriente Méd® em 2017 contou
com a participacdo de 85 empresas;

1 SIAL China: uma das maiores e mais importantes feiras de alimentos do mundo,
realizada entre 17 e 19 de maio, em Xangai, e que contou com a participacao de 30
empresas brasileiras.

A participacdo dessas 486 empresas nas feiras resultou em 30.860 contatos comerciais com
potenciais clientes.

Missdo Comercial

Projetos que tém como lmsodadas de negdcios realizadas no exterior entre empresarios
brasileiros e compradores estrangeiros dos mereddogdefinidos pela ApeBrasil. As
empresas sao mobilizadas e escolhidas com base em critérios de selecdo definidos pela
Apex-Brasil e quesstdo de acordo com o0 mercado e estratégia daFm@mn realizadas sete
missdes comerciais, coordenadas com os Ministérios e com a rede de postos do MRE no
exterior, com destaque para:

1 Missdo Argentina: apds varios anos sem realizar rodadas de negogagnforam
retomados os trabalhos com o pais vizjnbem o apoio da congénersgencia
Argentina de Inversiones y Comercio InternacioffAICI) e o BID por meio do
Connect AmericasA missao foi multissetorial e abrigou 29 empresas;

1 Missdo PEIEX Paragu e Bolivia: essa missdo é a primeira oportunidedexterior
para a maioria de seus participantes, pois é focada em empresas ndo exportadoras e
iniciantes que completaram a capacitacdo no PEIEX. Foi a segunda edicdo dessa acao
multissetorial que contowcom a participacdo de 44 empresas;

1 Missao a Cantéo (China): ocorreu no ambito da participacéo brasileira na SIAL China,
importante feira de alimentos e bebidas daquele pais.-3gatlee uma forma de
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aproveitar a ida a China para conhecer outra regidoreoioa e diversificar a carteira
de clientes na Asia. Participaram 13 empresas.

As missdes coordenadas pela AfBrasil promoveram 1.942 contatos de negoécios para as
empresas participantes.

Convénio CNT ApexBrasil

A parceria entre a Confederacdo Naciomallindustria (CNI) e a ApeBrasil existe desde

2008 e apoia empresas de diversas maturidades exportadoras em acdes de Promocao de
Exportacdo, com a coexecucao de 26 FederacOes de Industria nos estados, por meio da Rede
Brasileira dos Centros Internaciosae Negocios Rede CIN. Em 2017, foram realizadas 2
iniciativas no ambito da parceria, com a participacabldempresas, atendidas entre abril e
dezembro. As acdes do projeto contemplam a participagéfeiras internacionais, seja em
carater comerclau prospectivo, com exposicéo de produtos ou a realizacado de encontros de
negocios com compradores internacionais realizados em diversos estados brasileiros. No
ambito do Convénio, destasa a execucao de Missdes Comerciais a China, Alemanha, Italia,
Egados Unidos e Cuba e a realizacdo de Encontros de Negdcios com mais de 60 compradores
internacionais em 12 Estados brasileiros. A parceria com a CNI é relevante paraBaasiex

uma vez que possibilita a complementariedade do trabalho da Agéncitados &sasileiros,

devido a capilaridade da Rede CIN nas Federacdes de Industria, e ao atendimento de pequenas
e médias empresas que estdo em estagio inicial no processo de internacionalizagéo.

Brasil Trade

S&o projetos especificos com foco na promocaxgdertacdes de micro e pequenas empresas

gue consistem em eventos regionais, geralmente com rodadas de negoécios que promovem a
aproximacdo entrempresascomerciaisexportadoras e empresas iniciantes ainda nao
inseridas no processo de exportacdo. lRaealizadas durante o ano de 2017 cinco a¢cdes nos
Estados do Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Para, Minas Gerais e Bahia. Participaram dessas
acOes um total de 111 empresas.

3. Programa de Qualificagao para Exportagéo (PEIEX)

Programa que visa preparar empsesao exportadoras e iniciantes para atuar no comercio
internacionalO PEIEX é desenvolvidem regides onde existe adensamento de empresas com
potencial exportadompor meio deparceria com instituicatocal de excelénciajue relune
especialistas em gestémpresarial e comércio exterior. Sdo eggofissionais devidamente
treinados na metodologia do PEIEX, que ajudam as empresas a se preparar para a exportacao
Apés odiagndstico da empresam plano de trabalhé elaborado para implantagdo de
melhorias visando ao cumprimento derequisitos exigidos na atividade exportadofs.
empresas qual i géo emuviaalaspaditipar dPdedesde promocdo comercial
internacional organizadas pela ApBrasil e por seus parceiros.

Em 2017, o projeto atgiu os seguintes resultados:
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