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APRESENTACAO

A Agéncia Brasileira de Promocao de Exportagdes e Investimentos (Apex-Brasil) ¢ um Servigo Social
Autonomo, criado pelo Decreto Presidencial n® 4.584, de 5 de fevereiro de 2003, cuja institui¢ao foi
autorizada pela Medida Provisoria N° 106, de 22 de janeiro de 2003, posteriormente convertida na
Lein® 10.668, em 14 de maio do mesmo ano.

A Apex-Brasil ¢ uma entidade sem fins lucrativos, de interesse coletivo e de utilidade publica, que
tem por competéncia precipua a execucdo das politicas de promocao de exportagcdes em cooperagao
com o poder publico e em conformidade com as politicas nacionais de desenvolvimento,
particularmente aquelas relativas as areas industrial, comercial, de servigos e tecnoldgica. O foco
principal diz respeito as atividades de exportagdo das empresas brasileiras, bem como a atragao de
investimentos e a geracdo de empregos.

Para cumprimento de sua missdo de desenvolver a competividade das empresas brasileiras,
promovendo a internacionalizacao dos seus negdcios e a atragdo de investimentos estrangeiros diretos
(IED), a Apex-Brasil trabalha fundamentalmente junto a entidades representativas de diversos
segmentos produtivos com capacidade imediata ou potencial de exportar seus produtos, orientando e
apoiando projetos que visam a promover as exportagdes brasileiras, assim como a valorizagdo dos
produtos e marcas brasileiras no exterior.

Compete ao Poder Executivo supervisionar a gestdo da Apex-Brasil nos termos de um Contrato de
Gestdo, que estipulard as metas e objetivos, os prazos e responsabilidades para a execugdo e
especificard os critérios para a avaliagdo da aplicacdo dos recursos repassados a Apex-Brasil. O
Contrato de Gestao define ainda a autonomia de atua¢do administrativa e de gestdo da Apex-Brasil
para consecucao de seus objetivos legais e estatutarios, incluindo a contratacdo e administragdao de
pessoal sob o regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT).

A elaboragdo do relatorio de gestdo das contas do exercicio de 2015 obedeceu as configuracdes
estabelecidas pelo Sistema de Prestacao de Contas (e-Contas), de acordo com as disposi¢des da IN
TCU n° 63/2010, da DN TCU n® 146/2015, e da Portaria TCU n°® 321/2015, de forma que a sociedade
possa ter conhecimento da transparéncia com que a Diretoria Executiva da Apex-Brasil aplica os
recursos administrados pela Agéncia.
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1. VISAO GERAL DA APEX-BRASIL

1.1  Finalidade e competéncias

Nos termos da Lei n° 10.668, de 14 de maio de 2003, a Apex-Brasil tem por objetivo promover a
execugdo de politicas de promogdo de exportagoes, em cooperacdo com o Poder Publico,
especialmente as que favorecam as empresas de pequeno porte e a gerag¢do de empregos (Art. 1°) e
possui por competéncia a promog¢do comercial de exportagoes, em conformidade com as politicas
nacionais de desenvolvimento, particularmente as relativas as dreas industrial, comercial, de
servigos e tecnologica (Art. 2°).

O Estatuto Social da Apex-Brasil traz ainda em seu art. 4° que o objetivo da Agéncia “é, em
cooperagdo com o Poder Publico, promover as exportagoes brasileiras e investimentos, assim como
a internacionaliza¢do de empresas publicas e privadas brasileiras, por meio da pesquisa, da
formagao e capacita¢do, do desenvolvimento institucional, dentre outras agoes, observada a politica
nacional de desenvolvimento, mormente no que tange aos setores da industria, comércio, servigos e
tecnologia, com énfase no favorecimento as empresas de pequeno porte e na gera¢do de empregos”.

1.2 Normas e regulamentos de criacio, alteracio e funcionamento da Apex-Brasil

Medida Provisoéria n° 106, de 22/1/2003

Decreto n® 4.584, de 5/2/2003

Lein® 10.668, de 14/5/2003

Decreto n® 8.018, de 27/5/2013

Estatuto Social

Codigo de Etica

Regulamento de Convénios

Manual de Procedimentos de Convénios Apex-Brasil
Regulamento de Licitagdes e Contratos Apex-Brasil

1.3 Ambiente de atuacao

A Apex-Brasil atende empresas de todos os portes, especialmente pequenas e médias, € em todos os
estagios de maturidade exportadora. Sua atuagdo estd focada na promog¢do de produtos e servigos
brasileiros no exterior, na capacitagdo de empresas brasileiras para exportagdo e na atragdao de
investimentos estrangeiros para setores estratégicos da economia brasileira.

A Ageéncia realiza ac¢des diversificadas de promocao comercial que visam promover as exportagdes
e valorizar os produtos e servigos brasileiros no exterior, como missdes prospectivas e comerciais,
rodadas de negdcios, apoio a participagdo de empresas brasileiras em grandes feiras internacionais,
visitas de compradores estrangeiros e formadores de opinido para conhecer a estrutura produtiva
brasileira, entre outras plataformas de negdcios que também tém por objetivo fortalecer a imagem do
Brasil.

A Apex-Brasil organiza amplas a¢des de promog¢do comercial, em parceria com entidades setoriais,
por meio dos Projetos Setoriais (PS). Sdo missdes prospectivas e comerciais, rodadas de negocios,
apoio a participacao de empresas brasileiras em grandes feiras internacionais e visitas de compradores
estrangeiros e de formadores de opinido para conhecer a estrutura produtiva brasileira, entre outras
acdes e projetos especiais.

ﬂgﬁxBrasil N
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Organograma

A estrutura de gestdo da Apex-Brasil ¢ composta pelo Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e
Diretoria Executiva, cujas competéncias estdo detalhadas a seguir.

Figura 1 - Organograma da Apex-Brasil

Conselho Deliberativo

Conselho Fiscal

Diretoria de o Diretoria de
- Presidéncia . :
Negocios Gestao Corporativa

Conselho Deliberativo: o6rgdo superior de direcdo da Apex-Brasil, possui as seguintes
responsabilidades:

L.

II.

III.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

aprovar a politica de atuagdo institucional da Apex-Brasil em consonancia com o contrato de
gestao celebrado com o Poder Executivo, de acordo com o disposto no inciso I, art. 9° da Lei
n°® 10.668/2003;

deliberar sobre a aprovacdo do planejamento estratégico da Apex-Brasil e suas subsequentes
alteracdes;

deliberar sobre a aprovagao dos planos de trabalho anuais e os relatorios de acompanhamento
e avaliacao;

deliberar sobre a aprovagdo da proposta do orcamento-programa e o plano de aplicagdes
apresentados pela Diretoria Executiva;

deliberar sobre a aprovagdo do balanco anual e a respectiva prestagdo de contas da Diretoria
Executiva;

deliberar sobre a proposta da Diretoria Executiva referente ao plano de gestiao de pessoal e ao
plano de cargos, saldrios e beneficios, assim como sobre o quadro de pessoal da entidade;
fixar o valor da remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva, observado o disposto no
art. 10 da Lei n® 10.668/2003;

deliberar sobre a aprovagdo e modificagdes posteriores do estatuto social, do manual de
licitagdes e demais normas de carater geral aplicaveis a Apex-Brasil;

indicar, para nomeacao pelo Diretor Presidente, os nomes para ocupar os cargos de diretores;

eleger seu presidente;
3
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deliberar sobre propostas de alienacdo e oneracao de bens imoveis;
deliberar sobre a aceitagdo de doacdes com encargos;

deliberar sobre a extingdo da Apex-Brasil e destinacao de seus bens;
promover a interpretacdo do Estatuto e deliberar sobre os casos omissos.

Conselho Fiscal: 6rgao de fiscalizagdo da gestdo administrativa, orcamentaria, contabil e patrimonial
da Apex-Brasil, com as seguintes atribuicdes:

L.

II.

II1.
IV.

fiscalizar a gestdo administrativa, orgamentaria, contdbil e patrimonial da Apex-Brasil,
compreendendo os atos do Conselho Deliberativo e da Diretoria Executiva, observado o
disposto no contrato de gestdo;

deliberar sobre a aprovacdo do balango anual e a respectiva presta¢do de contas da Diretoria
Executiva;

examinar e emitir parecer sobre balancetes, sempre que o Conselho Deliberativo solicitar;
emitir parecer, quando solicitado, sobre a alienacao ou oneracao de bens imoveis.

Diretoria Executiva: 6rgdo responsavel pela gestao da Apex-Brasil, em conformidade com a politica
aprovada pelo Conselho Deliberativo, com as seguintes atribuigdes:

L.

II.
II1.
IV.
V.
VL
VIIL

VIIL
IX.

XI.

XII.

XI1II.

XIV.

XV.

cumprir e fazer cumprir o estatuto e as diretrizes da Apex-Brasil, assim como as decisdes do
Conselho Deliberativo da Apex-Brasil;

cumprir e fazer cumprir o contrato de gestdo celebrado com o Poder Executivo;

elaborar e executar o planejamento estratégico da entidade;

elaborar o plano de trabalho e os relatorios de acompanhamento e avaliagao;

elaborar e executar a proposta do orcamento-programa;

elaborar o balango anual;

elaborar o plano de gestao de pessoal, o plano de cargos, salarios e beneficios, € bem assim o
quadro de pessoal da Apex-Brasil;

prestar contas quanto a execucao do contrato de gestao;

promover a articulag@o interinstitucional e harmonizar as a¢des de execugdo da politica de
promocao comercial de exportagdes e investimentos;

propor ao Conselho Deliberativo a alienacdo e oneragdo de bens iméveis;

submeter ao Conselho Deliberativo:

a.  osrelatorios de acompanhamento dos Planos de Trabalho;

b.  aprestacdo de contas, com parecer do Conselho Fiscal;

c. os Relatorios Anuais de Atividade; e

d.  aproposta do Regulamento de Licitagdes e Contratagdes e do Regimento Interno.
decidir sobre as normas internas de funcionamento da Apex-Brasil, consoante as disposi¢des
legais e estatutarias aplicaveis;

executar os orgamentos de capital e custeio;

acompanhar, avaliar e controlar a execugao dos planos de trabalho, provendo a orientagdao
necessaria a sua eficacia;

promover a captacao de recursos de outras fontes para a ampliacao das receitas e atividades
da Apex-Brasil;

A_p_exBrasiI ¢
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A Diretoria Executiva ¢ composta por:

Presidéncia: preside a Diretoria Executiva, com as seguintes atribuicoes:

IIL.
II1.
IV.

VI
VIL

VIIL
IX.

XI.

cumprir e fazer cumprir o Estatuto da Apex-Brasil e as deliberagdes do Conselho Deliberativo;
convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

decidir sobre os atos de contratagdo e dispensa de pessoal;

cumprir e fazer cumprir os termos e condi¢des pactuados no Contrato de Gestao;

submeter a apreciacdo da Diretoria Executiva o Plano Anual de Trabalho e suas eventuais
modificagoes;

apresentar ao Conselho Deliberativo a proposta orgamentaria, a prestacao de contas anual, o
balango e o relatorio de atividades de cada periodo administrativo;

participar da elaboragdo da proposta orcamentaria;

representar a Apex-Brasil em juizo ou fora dele;

assinar, em conjunto com um Diretor, convénios, contratos, ajustes, cheques, titulos de crédito
e outros instrumentos dos quais resulte a constitui¢do de direitos e obrigacdes, ou importem
na realizacdo de despesa, na captacdo de receita, na prestacdo de garantia ou na compra,
alienacdo ou oneracao de bens e direitos;

prover os cargos comissionados e fun¢des de confianca da estrutura operacional da Apex-
Brasil;

decidir, “ad referendum” da Diretoria Executiva, quando o recomende a urgéncia, sobre
matérias da competéncia do plenario.

Diretoria de Negocios ¢ Diretoria de Gestdo Corporativa: responsaveis pelas seguintes
atribuigdes:

II.

II1.

IV.

VL
VIIL

VIIL

IX.

cumprir e fazer cumprir o Estatuto, e as deliberagdes do Conselho Deliberativo e da Diretoria
Executiva da Apex-Brasil;

planejar, organizar, dirigir, coordenar, controlar e avaliar as agdes das unidades funcionais sob
a sua supervisao;

submeter a apreciacao da Diretoria Executiva da Apex-Brasil o seu Plano Anual de Trabalho e
o correspondente or¢camento, bem como suas eventuais modificacdes;

apresentar a Diretoria Executiva da Apex-Brasil um relatorio anual das unidades funcionais sob
a sua supervisao;

participar da elaboracdo da proposta orgamentaria anual da Apex-Brasil e acompanhar sua
execugao fisico-financeira;

participar da elaboracdo de normas de gestao;

participar das reunides da Diretoria Executiva da Apex-Brasil, podendo solicitar ao Presidente
que as convoque;

indicar ao Presidente da Apex-Brasil as pessoas que exercerdo as fung¢des de confianca das
unidades funcionais sob a sua supervisao;

apoiar as atividades de auditoria técnica, contdbil e financeira em sua area funcional de
supervisao;

assinar, em conjunto com o Presidente ou com o outro Diretor, convénios, contratos, ajustes,
cheques, titulos de crédito e outros instrumentos dos quais resulte a constitui¢ao de direitos e
obrigagdes, ou importem na realizacdo de despesa, na captacdo de receita, na prestacdo de
garantia ou na compra, alienagdo ou oneracao de bens e direitos.
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Para a execu¢do de sua missdo, a Apex-Brasil distribui suas atividades em uma estrutura
organizacional segmentada por area de especializagdo, como segue:

Quadro 1 — Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Diretoria

Geréncia

Competéncia

Titular

Cargo

Designacio

Presidéncia

Geréncia de
Auditoria

Apoiar a Administracdo em seus
diversos  niveis, aprimorando o
ambiente de governanga corporativa
para que a Agéncia cumpra sua missao
em estrita observancia as obrigagdes
legais e regulamentares.

Joao Marcos
Castro da Silva

Gerente

1/8/2013

Geréncia
Juridica

Oferecer solugdes juridicas seguras e
alinhadas com os interesses da Apex-
Brasil e atuar de forma empreendedora
para que o Direito seja considerado um
fator de competitividade para as
empresas brasileiras.

Patricia
Gongalves
Santos

dos

Gerente

4/3/2015

Geréncia de
Comunicacao

Difundir a imagem e o trabalho da
Apex-Brasil  junto as  empresas
brasileiras, entidades setoriais e de
classe, imprensa e demais formadores
de opinido, afirmando-a  como
referéncia no trabalho de promogao das
exportacdes e atragdo de investimentos
do Brasil.

leda Maria
Passos da Silva

Gerente

1/10/2013

Geréncia de
Cerimonial e
Eventos

Planejar, coordenar e gerir os eventos
organizacionais visando 0
cumprimento e promoc¢ao das diversas
agdes/projetos da Apex-Brasil, em
ambito nacional e internacional.

Mariane Schuch

Gerente

1/9/2015

Geréncia de
Assuntos
Estratégicos

Assessorar a Presidéncia e a Diretoria
Executiva na condugdo e
operacionaliza¢do dos planos de acdo,
realizando interlocugdo com o publico
interno e externo, nacional e
internacional e provendo subsidios para
a atuagdo e tomada de decisdo.

Jodo Eduardo de
Villemor Amaral
Ayres

Gerente

14/4/2015

Geréncia de
Planejamento e
Governanca

Desenvolver ¢ manter as politicas e
praticas de orcamento, planejamento
financeiro e controle da Apex-Brasil.

Ricardo Wiering
de Barros

Gerente

8/12/2015

Geréncia de
Marketing

Planejar e executar agdes de marketing
e propaganda que contribuam para a
consolidacdo da identidade e imagem
da

Apex-Brasil, contribuindo na
constru¢cdo de um ambiente propicio a
realizagdo de negocios, por meio do
estreitamento do relacionamento com
clientes, da realizacdo de eventos ¢ da
publicidade de produtos ¢ servigos.

Duilio Malfatti

Jr.

Gerente

20/7/2015

ApexBrasil ¢
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Diretoria Geréncia Competéncia Titular Cargo | Designacao
Promover oportunidades de negocios
. ara as empresas brasileiras através dos - .
Geréncia de | P , . Christiano Lima
Exportacio projetos construidos em parceria com Braea Gerente 14/4/2015
poriag entidades do setor privado. £
Apontar as melhores oportunidades
A para as exportacdes brasileiras e A Paul
- Geren?la} de fornecer informacgdes quantitativas e na auta
g Estratégia  de o Lindgren Alves | Gerente 1/4/2015
g M qualitativas sobre mercados
3 ercado . S Repezza
50 internacionais.
[}
Z
3 Apoiar o adensamento das cadeias
£ produtivas nacionais de alto valor
2 io da atracdo d . .
5 ggrequo, por meio da atragdo de |, . Luisa
A Geréncia de investimento estrangeiro e da promogao Dore Barreira
Investimentos de parcerias estratégicas, contribuindo CraV(}), Gerente 1/8/2013
para a absorcdo de novas tecnologias e Wittenber
modelos de negocios, a criagdo de &
empregos e a entrada de divisas no pais.
Geréncia da Organizar a participagdo brasileira na
ExpoMilio Exposi¢ao Universal de Mildo em | Solete Foizer Gerente 1/4/2015
P 2015.
Assegurar a gestdo contabil-tributéria e
execucdo  financeira, viagens e
Geréncia de | infraestrutura, garantindo a eficiéncia
Gestao operacional e a conformidade legal por | Nivaldo Dutra Jr. | Gerente 3/6/2015
Administrativa | meio da integracdo de processos de
gestao e de prestagdo de contas.
Geréncia de
Governanca de | Prover solugdes de tecnologia que . .
. N oo, Lucia de Fat
Tecnologia da | tragam modernizacdo e viabilizem a Sgﬁlzi ¢ alrgz Gerente 172015
Informagdo e | criagdo e melhoria de processos e .
© L S N Almeida
= Comunicacao servigos inovadores na Agéncia.
& Assegurar ferramentas de gestdo de
3 pessoas que valorizem o capital
2 Geréncia  de humano e gerem um ambiente
2 Recursos organizacional favoravel a motivacdo | Rodrigo Kluska Gerente | 23/11/2015
O das  pessoas, fortalecendo  sua | Rosa
0 Humanos R .
o contribuigdo e seu comprometimento
< .
g com os resultados da Apex-Brasil.
B
A Planejar e  organizar  recursos
Geréncia de | disponiveis e definir estratégias para as Rafacl  Correa
Aquisicdes ¢ | licitagdes, contratagdes e  gestdo Coclho Gerente 1/9/2015
Contratos contratual da Apex-Brasil.
Definir e implantar processos e
Geréncia de projetos de orgamento ¢ planejamento
Gestio de gestdo corporativa por meio da Marcos de Souza
. avaliagdo de indicadores de gestao, Gerente 1/4/2015
Estratégica (1 . Vale
analise dos processos e avaliagdo das
oportunidades de melhorias.
Fonte: Geréncia de Recursos Humanos
Obs.:  Estrutura Organizacional da Apex-Brasil em 31/12/2015.
3
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A Apex-Brasil atua em diversas frentes de forma a desenvolver a vocagao exportadora brasileira, por
intermédio de acdes integradas que visam a promocao das exportacdes brasileiras, ao fortalecimento
do setor produtivo de bens e servicos destinados a exportagdo — por meio de agdes de capacitacao e

fomento a inovagdo —, e a atracdo de Investimentos Estrangeiros Diretos.

Sdo listados a seguir os principais macroprocessos finalisticos utilizados pela Agéncia como
ferramenta para o cumprimento da sua missao institucional.

Quadro 2 — Macroprocessos finalisticos

Macroprocessos Descricio Produtos e Servicos Principais Subunidades
Clientes Responsaveis
Inteligéncia de Estudos e analises de mercados | Estudos e analises de Empresas Geréncia
Mercado e que visam orientar as empresas ¢ | mercados e de Brasileiras Estratégia de
Estratégia de os parceiros em relagdo as | desempenho de Mercado
Negocios melhores oportunidades para os | projetos
seus negdcios internacionais; bem
como analises de desempenho de
diversos projetos da Agéncia.
Qualificagao Acgdes de capacitagdo visando | Projetos de Extensdao Empresas Geréncia de
Empresarial desenvolver a vocacdo | Industrial Exportadora | Brasileiras Exportacao
exportadora e capacitar empresas | (PEIEX)
quanto as peculiaridades do
comércio exterior.
Estratégias para Conjunto de servigos que visa | Inter-Com — Programa | Empresas Geréncia de
Internacionalizagdo | orientar, capacitar, prover | Internacionalizagdo e Brasileiras Investimentos
informagdes de mercado e auxiliar | Competitividade
na implementagdo de estratégias
de internacionalizag@o. Passaporte para o
Mundo
Promogéo de Acdes com o objetivo de facilitar o | Projetos Setoriais Empresas Geréncia de
Negocios acesso das empresas brasileiras Brasileiras Exportacao
aos mercados internacionais, | Missdes Empresariais
diversificar os destinos das
exportacdes e  melhorar a | Feiras Internacionais
percepg¢ao internacional acerca das
empresas, dos produtos e dos | Trade Marketing
servigos brasileiros.
Marketing de
Relacionamento
3
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Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Subunidades
Clientes Responsaveis
Atracdo de Acgdes para promover e facilitar a | Projetos de Atracao de | Investidores | Geréncia de
Investimentos atracao de Investimentos | Investimentos em Estrangeiros | Investimentos
Estrangeiros Diretos (IED) com | Setores Estratégicos
vistas a fortalecer a imagem do
Brasil como um mercado atrativo | Promog¢ao da Industria
para aportes de capital estrangeiro. | de Venture Capital e
Private Equity
Programa de apoio a
Startups
Facilitagdo de
Investimentos
Competitividade, Acdes transversais de preparagdo | Inova Embala Empresas Geréncia de
Inovacdo e das empresas para competir no Brasileiras Exportacdo
Sustentabilidade mercado internacional, visando a | Design Export
promocao da cultura exportadora e
criagdo de diferenciais | Programa Inovagao e
competitivos com base na | Sustentabilidade nas
sustentabilidade, design ¢ | Cadeias Globais de
inovagdo. Valor
Programa de
Atendimento
Customizado a
Empresas Inovadoras e
Sustentaveis
Oficinas de
Competitividade
3
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

2.1 Planejamento organizacional

Em 2015, as ag¢des de promog¢do comercial foram realizadas no ambito do Plano Nacional de
Exportacdes - PNE, langado no mesmo ano, com o objetivo primordial de fomentar as vendas de bens
e servigos brasileiros ao exterior, com foco na sua ampliagdo, diversificagdo, consolidacdo e
agregacdo de valor e de intensidade tecnologica. Esses esforcos incidem sobre trés dimensoes das
vendas externas: 1) a composic¢ao da pauta exportadora; i1) os mercados de destino; e iii) a origem das
exportacgdes brasileiras (maior diversificagcdo regional da base exportadora).

Na qualificagdo de empresas ndo exportadoras e iniciantes, a Agéncia atuou no ambito do Programa
Nacional da Cultura Exportadora - PNCE, que procura organizar a oferta de acdes cuja natureza e
caracteristicas possibilitem a difusdo da cultura exportadora e a capacitagdo de gestores, empresarios
e profissionais de comércio exterior nas Unidades da Federagdo, por meio de agdes de capacitacao e
treinamento sobre como exportar, sobre como utilizar as ferramentas destinadas ao apoio ao
exportador e sobre barreiras técnicas a exportagdo, entre outras.

Os esforcos de atracdo de Investimentos Estrangeiros Diretos (IED) para o Brasil foram focados em
setores estratégicos para o desenvolvimento da competitividade das empresas brasileiras e do pais.
Nesse sentido, a atuagdo da Apex-Brasil consistiu em adensar cadeias produtivas, aumentando a
competitividade das empresas brasileiras, gerando empregos e auxiliando no desenvolvimento
econdmico e tecnologico do pais. Além disso, promoveu acdes com o objetivo de atrair recursos
financeiros de investidores institucionais estrangeiros para alocacdo em fundos gestores nacionais.

Assim, a estratégia de atuacdo da Apex-Brasil seguiu fundamentada nos direcionadores mapeados no
Planejamento Estratégico 2011-2015, que podem ser classificados em sete programas: Inteligéncia
de Mercado e Estratégia de Negocios; Qualificagdo Empresarial; Estratégias para
Internacionalizagdo; Promocao de Negodcios; Competitividade, Inovagao e Sustentabilidade; Atracao
de Investimentos Estrangeiros Diretos; e Facilitagdo para Negocios Internacionais, conforme
detalharemos a seguir.

1.  Inteligéncia de Mercado e Estratégia de Negdcios

Contempla estudos e analises de mercados que visam orientar as empresas € 0s parceiros em relacdo
as melhores oportunidades para os seus negdcios internacionais; bem como analises de desempenho
de diversos projetos da Agéncia, de modo a obter total eficiéncia na gestao dos recursos.

O principal destaque do Programa de Inteligéncia de Mercado e Estratégia de Negocios em 2015 foi
o desenvolvimento do Mapa Estratégico de Oportunidades Comerciais do Plano Nacional de
Exportagdes - PNE, que identificou oportunidades de negocios para mais de 3.000 produtos
brasileiros em 32 mercados estratégicos dos seis continentes. A partir da construg¢do deste mapa, todas
as acdes de promocgao comercial da Agéncia, bem como das entidades apoiadas nos projetos setoriais
de promocao de exportagdes, passaram a convergir ainda mais para um mesmo conjunto de mercados,
buscando assim potencializar os resultados do Plano Nacional de Exportacdes.

Outro ponto de destaque da area em 2015 foi a criagdo de um nucleo de inteligéncia para
investimentos, visando subsidiar as a¢des de atragdo de Investimento Estrangeiro Direto para o Brasil,
tanto por parte da Apex-Brasil como por parceiros. Este nicleo desenvolveu importantes estudos
como o Brazil — US Investments Map, langado por ocasido da visita da Presidente Dilma Rousseff
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aos EUA, além de estudos sobre oportunidades de investimentos nos setores priorizados pelo
programa Innovate in Brasil, em parceria com a Secretaria de Inovagao do MDIC.

No ambito das ag¢des coordenadas em 2015 merece destaque também o langamento da ferramenta de
geoprocessamento on-line para disseminagdo de Oportunidades Comerciais. A ferramenta
disponibilizada através do Portal Apex divulga mais de 2.600 oportunidades de mercado mapeadas
no PNE, classificadas em quatro categorias: abertura, consolidacdo, manutencao, e recuperacao de
mercado. Foram mais de 18.000 acessos ao longo do ano.

ii.  Qualificacdo Empresarial

O Projeto de Extensao Industrial Exportadora — PEIEX € um projeto de incremento a competitividade
e promog¢do da cultura exportadora nas empresas, preparando-as para os desafios do mercado
internacional. Em 2015, a Apex-Brasil atuou com 38 Nucleos Operacionais em 14 unidades da
Federacao.

A metodologia envolve desde a realizagdo de diagnostico de prontiddo para a exportacdo até
capacitagdes especificas relacionadas as areas de planejamento estratégico, marketing, financas e

comércio exterior.

Durante o ano, 4.855 empresas foram atendidas pelas a¢des de qualificacdo empresarial da Agéncia.

iii.  Estratégias para Internacionalizacao

Em 2015 a Agéncia atendeu 332 empresas brasileiras interessadas em expandir seus negdcios
internacionais visando a expansao de suas operagdes no exterior. O trabalho esta estruturado em um
conjunto de servigos que visa orientar, capacitar, prover informagdes de mercado e auxiliar na
implementag¢do de estratégias de internacionalizacdo, por meio dos seguintes programas:

v Programa de Internacionalizagdo, que assessora as empresas a partir da avaliagdo do perfil e das
necessidades, provendo solucdes customizadas para ampliar suas operagdes em mercados
estratégicos.

v Inter-Com — Programa Internacionaliza¢do e Competitividade, que capacita lideres e executivos
de empresas brasileiras em estratégias de internacionalizagdo.

v Passaporte para o Mundo - plataforma de conhecimento e treinamento on-line com énfase em
temas sobre competitividade, promoc¢ao de exportacdes e negdcios internacionais

Por meio dos seus nove escritorios no exterior: Miami, San Francisco, Havana, Bogot4, Luanda,
Moscou, Dubai, Bruxelas e Pequim, a Apex-Brasil atendeu 104 empresas interessadas em se instalar
no exterior, das quais 85 se estabeleceram nas incubadoras dos Escritérios e 19 receberam assessoria
para se estabelecer fora do espaco Apex-Brasil.
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1v.  Promocao de Negdbcios

A vertical de Promogao de Negocios ¢ formada por agdes que t€ém como objetivo facilitar o acesso
das empresas brasileiras aos mercados internacionais, diversificar os destinos das exportacdes
brasileiras e melhorar a percepgdo internacional acerca das empresas, dos produtos e dos servigos
brasileiros. Os servicos dessa categoria possibilitam aos empresarios o contato direto com parceiros
de negobcios internacionais, que auxiliam na insercao ativa e competitiva das empresas nacionais nos
mercados estrangeiros.

Acgdes/ projetos de destaque:

v' Projetos Setoriais: realizacdo de projetos de promogdo de exportagdes em parceria com 72
entidades setoriais, com o objetivo geral de desenvolver a competitividade das empresas
brasileiras por meio da sua internacionalizacdo, apoiando a elaboragdo e a execugdo de estratégias
de comércio exterior de setores prioritarios para a economia brasileira, em alinhamento com o
PNE. Os resultados desses projetos totalizaram USS$ 28,7 bilhoes em exportagdes de bens.

v Missdes Empresariais: desenvolvidas com o objetivo de aproximar exportadores brasileiros de
compradores internacionais, por meio de rodadas de negocios no exterior ou encontros
empresariais. Em 2015 foram realizadas 14 a¢des, com a participag¢do de aproximadamente 280
empresas brasileiras. Nesta categoria merecem destaque a Missio Empresarial a Africa
Subsaariana, com participagdo de 37 empresas e expectativa de gera¢ao de negécios de USS 89,4
milhdes!, e a Missdo Brasil Tecnologico a Colombia, que contou com participagio de 50 empresas
e potencial de geragao de negdcios da ordem de USS 55 milhoes.

v’ Feiras Internacionais: em 2015 a Apex-Brasil coordenou a participagdo brasileira em nove
grandes feiras internacionais: Fruit Logistica (Berlim, Alemanha), Feira Gulfood (Dubai, EAU),
Outono Dourado (Moscou, Russia), World Food Moscow (Moscou, Russia), Anuga (Colonia,
Alemanha), FIHAV e Salud para Todos (Havana, Cuba), South by Southwest (Austin-TX, EUA)
e FILDA (Luanda, Angola). Merece destaque a participagdao das empresas na Gulfood, em Dubai,
maior feira dos setores de alimentos, bebidas e agronegdcios do Oriente Médio e principal porta
de entrada de produtos brasileiros na regido. A Apex-Brasil levou 72 empresas brasileiras para a
feira, que somadas geraram expectativas de negocios de cerca de US$ 646,5 milhdes. Outro
evento de destaque foi a participacao brasileira na FIHAV (Feira Internacional de Havana) que
contou com 40 empresas e expectativa de negocios de US$ 150,1 milhdes.

v Expo Mildo: com o tema “Alimentando o Planeta: Energia para a vida”, a exposigdo universal
Expo Mildo 2015, que ocorreu entre 1° de maio e 31 de outubro, contou com 144 paises
participantes. A participacdo brasileira foi coordenada pela Apex-Brasil em parceria com o
Ministério do Desenvolvimento, Induastria ¢ Comércio Exterior (MDIC), e diversos 6rgdos da
Unido, estados, entidades brasileiras e empresas. O Pavilhdo brasileiro recebeu 5,3 milhdes de
visitantes. Foram recepcionadas mais de 700 comitivas, entre elas da Presidente da Republica
Dilma Rousseff. No pavilhdo foram realizados 36 eventos entre cooking shows, semindrios e
exposigdes, desenvolvidas por empresas, entes do governo e entidades setoriais brasileiras.

v' Trade Marketing: a¢des que visam estabelecer relagdes de longo prazo com cadeias de varejo
relevantes em mercados estratégicos, e também tem como intuito a introducao de novos produtos

1 por expectativa de negdcios gerados, consideram-se os negdcios gerados durante a missdo somados aos negdcios previstos para os 12 meses
seguintes a missdo.
3
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brasileiros e a consolidacdo de suas vendas nos mercados trabalhados. Em 2015, a Apex-Brasil
realizou a¢@o no Japao com a rede de lojas Isetan/Mitsukoshi, trabalhando com mais de 50 marcas
brasileiras, e na Franga com o Grupo Casino.

v" Marketing de Relacionamento: projetos de promogao de relacionamento no Brasil e no exterior,
com foco na geracdo de negdcios por meio de agendas comerciais no ambito de grandes eventos
culturais e esportivos. Em novembro de 2015, a Agéncia realizou uma ac¢ao durante o campeonato
mundial de Férmula I, no circuito de Interlagos, que contou com a participacao de 26 empresas e
dez entidades setoriais. A expectativa de negbcios realizados apos o evento foi de
aproximadamente US$ 200 milhdes. As agdes de marketing de relacionamento tém se
evidenciado como uma plataforma bem-sucedida para geracdo de negdcios, demonstrando
eficacia na fidelizagdo de clientes e no incremento das vendas de produtos brasileiros no exterior,
representando também um ganho de imagem para o Brasil.

v' Convénio CNI/Apex-Brasil: realizacio de ag¢des de promogdo comercial e atragdo de
investimentos em parceria com a Confederagao Nacional da Industria (CNI), contando com o
apoio das 25 Federacoes de Industria.

Os Escritérios também atuam com acdes de promocdo comercial de lideranga propria,
proporcionando novas janelas de oportunidades de negdcios para o empresariado nacional interessado
em vender ao exterior. A titulo de exemplo, citam-se acdes como a IFE — International Food & Drink
Event, que foi a principal feira de alimentos e bebidas do Reino Unido e contou com produtos de 22
empresas brasileiras expostos no pavilhdo brasileiro organizado pelo Escritério Apex-Brasil para
Europa. Em 2015, os Escritorios da Apex-Brasil no Exterior realizaram mais de 900 atendimentos a
empresas brasileiras.

v.  Atracdo de Investimentos

Comporta a¢des para promover e facilitar a atragdo de IED, com o objetivo de melhorar a imagem do
Brasil como um mercado atrativo para aportes de capital estrangeiro, promovendo o desenvolvimento
e a competitividade do pais. Além disso, as acdes de atracdo de investimentos visam induzir a
transferéncia de tecnologias inovadoras para empresas brasileiras. As principais acoes desenvolvidas
em 2015 foram:

v" Projetos de Atragdo de Investimentos em Setores Estratégicos: iniciativas que visam atrair IED
prioritariamente para os setores de Petroleo e Gas, Automotivo, Energias Renovaveis (edlico e
solar) e Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), de forma a adensar as cadeias produtivas, promover
a competitividade das empresas brasileiras e gerar empregos. Por meio dessas iniciativas foram
anunciados US$ 166 milhdes em investimentos produtivos no Brasil.

v Promogdo da industria de Venture Capital e Private Equity: agdes com o objetivo de atrair
recursos financeiros de investidores institucionais estrangeiros para alocacdo em fundos gestores
nacionais. Como resultado, a Apex-Brasil apoiou a atragdo de US$ 3,06 bilhdes de investimento
em participacao.

v Programa de apoio a Startups: a Agéncia realizou diversas a¢gdes com o objetivo de aproximar
investidores estrangeiros de startups e empresas inovadoras brasileiras, por meio da realizagdo de
missdes, rodadas de investimentos e Demo Days no exterior. As agdes realizadas junto a 22
startups e empresas inovadoras resultaram na captacdo de US$ 15 milhdes em 2015.
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v" Facilitagdo de Investimentos: apoio ao investidor estrangeiro durante o processo de decisdo, por
meio de informagdes mercadologicas e ambiente de negodcios, aproximag¢dao com entidades
publicas e privadas em niveis federal e estadual e organizagdo de agendas de visita.

vi.  Competitividade, Inovacdo e Sustentabilidade

Realiza acdes transversais de preparagdo das empresas para competir no mercado internacional,
visando promover a cultura exportadora e a criagdo de diferenciais competitivos com base na
sustentabilidade, design e inovacao.

v Inova Embala: com o objetivo de melhorar as embalagens brasileiras, foram realizados workshops
e clinicas com especialistas que forneceram informacdes sobre certificacdes, normas
internacionais e tendéncias, entre outros pontos relevantes para agregar valor ao produto por meio
da embalagem. O projeto, realizado em parceria com o Instituto de Embalagens, beneficiou cerca
de 200 empresas em 2015.

v Design Export: o Programa, desenvolvido em parceria com Centro Brasil Design, levou a
inovagdo para 60 cidades de sete estados brasileiros, auxiliando na criagdo de 100 projetos de
produtos ou servicos inovadores, com design diferenciado, voltados a exportagao.

v" Programa Inova¢do e Sustentabilidade nas Cadeias Globais de Valor: por iniciativa da
Apex-Brasil e do Centro de Estudos em Sustentabilidade da FGV-EAESP (GVces), o projeto
ICV Global procura apoiar a internacionalizagdao de pequenas e médias empresas (PME) a partir
de atributos de inovagdo e sustentabilidade em seus produtos e servigos. Em 2015 o projeto
contou com a participagdao de 32 empresas. Dessas, cinco foram selecionadas para integrar em
junho uma missdo comercial, ao estado da California, principal referéncia em inovagdo e
sustentabilidade nos EUA. Diversos encontros foram promovidos com empreendedores,
investidores, consultorias, universidades, escolas de negdcios, institui¢des de pesquisa e think
tanks, entre outros.

v Programa de Atendimento Customizado a Empresas Inovadoras e Sustentaveis: em 2015, oito
empresas foram atendidas por esse projeto-piloto, que visa criar e desenvolver nova abordagem
de atendimento individualizado a empresas com atributos de inova¢ao e sustentabilidade.

v Projeto Promessas: em 2015 foi realizada a primeira edi¢do do projeto Promessas, em parceria
com a Endeavor Brasil, atendendo empreendedores de 50 empresas brasileiras de pequeno e
médio porte, selecionadas por seu alto potencial de crescimento e impacto econdomico e social.
Os participantes tiveram duas sessdoes de mentoria com empresarios brasileiros de sucesso, com
quem puderam tirar dividas, conversar e receber orientagdes em temas relevantes de estratégia e
gestdo, com o objetivo de superar algum obstaculo de competitividade.

v" Oficinas de competitividade: agdes de capacitagdo de empresarios sobre temas relacionados ao
comércio exterior e competitividade. Em 2015 foram desenvolvidas 30 oficinas voltadas a
capacitacdo de aproximadamente 700 empresas nao exportadoras ou iniciantes no processo de
exportacao.
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vii.  Facilitacao para Negodcios Internacionais

Articulagdo com atores na esfera governamental, organismos de apoio e representantes empresariais
com o objetivo de facilitar o comércio dos produtos e servigos brasileiros no exterior e posicionar o
pais como destino de investimentos estrangeiros. Como principais destaques, citam-se:

v’ Parceria com o think tank Center for Strategic and International Studies - CSIS: realizagio de dois
eventos em Washington: “Visdo Brasileira sobre Facilitagio de Comércio” e langcamento do
estudo Brazil-US Investment Map.

v Apoio a pleitos de defesa de interesses de entidades brasileiras junto ao governo norte-americano,
com especial destaque para o tema do Relatorio sobre Trabalho Forcado e Infantil do US
Department of Labour, que impacta 16 setores brasileiros.

v Realiza¢do de debate sobre Padrdes Privados e seus Impactos no Comércio Brasil — Unido
Europeia paralelamente a Ctipula EU-CELAC em Bruxelas.

v Ciclo de debates sobre Agricultura Sustentavel durante a Expo Mildo, com o objetivo de
posicionar os produtos agricolas brasileiros com base nos seus atributos de producao sustentavel.
O ciclo gerou a publicacao de edi¢do especial da revista “Pontes” do ICTSD (International Center
for Sustainable Development), um dos principais think tanks da Unido Europeia.

v Realiza¢do de missdo de defesa de interesses com as entidades setoriais do setor de carnes
(ABIEC e ABPA), logo apos a suspensdo do embargo chinés a carne brasileira, com o objetivo
de aproximar o setor privado dos formuladores de politicas publicas voltadas a sanidade animal e
seguranca alimentar na China. Esta missdo também foi acompanhada pelo MAPA, e teve como
resultado positivo a habilitacdo de mais dois frigorificos que ndo haviam sido incluidos na
suspensao do embargo em maio de 2015.

2.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Em 2015 observou-se a continuidade e conclusdo da estratégia de atuacao no ambito do Planejamento
Estratégico 2011-2015, que foi fundamentada nos programas mapeados, quais sejam: Inteligéncia de
Mercado e Estratégia de Negocios; Qualificagdo Empresarial; Estratégias para Internacionalizacao;
Promocao de Negocios; Competitividade, Inovagdo e Sustentabilidade; Atra¢do de Investimentos
Estrangeiros Diretos; e Facilitagdo para Negocios Internacionais.

Em conformidade com as diretrizes governamentais para o comércio exterior, a Apex-Brasil
contribuiu para o desenvolvimento do Mapa Estratégico de Oportunidades Comerciais do Plano
Nacional de Exporta¢des — PNE, a partir da identificagdo de oportunidades de negdcios para mais de
3.000 produtos brasileiros em 32 mercados estratégicos.

O Plano Nacional de Exportagdes 2015-2018 integra a politica comercial brasileira, com vistas a
estimular a retomada do crescimento econdmico, a diversificagdo e a agregacdo de valor e de
intensidade tecnologica nas exportacdes do Pais. Nesse contexto, as acdes desenvolvidas pela
Agéncia em 2015 convergiram com as diretrizes e metas do PNE, especialmente no ambito da
promogao comercial. Mais de 80% das a¢des organizadas pela Agéncia no exterior foram organizadas
em paises priorizados pelo Plano.
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Em 2015 a Agéncia realizou 941 eventos, contemplando a promocao comercial, a capacitacao, a
promogao de investimentos e a articulagdo internacional das empresas brasileiras. Merece destaque a
atuacdo na organizagdo da participacao brasileira na Expo Mildo, que ocorreu entre 1° de maio e
31 de outubro e contou com 144 paises participantes. O projeto promoveu a imagem do Pais no
exterior, motivando mais de 1.500 publicagdes em midias internacionais. Coordenado em parceria
com orgaos do governo, entidades setoriais e empresas, o pavilhdo brasileiro recebeu cerca de 5,3
milhdes de visitantes e realizou 36 eventos entre cooking shows, semindrios e exposigdes.

Figura 2 — Mapa Estratégico da Apex-Brasil

MAPA ESTRATEGICO APEX-BRASIL 2011-2015
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2.1.2 Estagio de implementac¢io do planejamento estratégico

O processo de elaboracdo e implementagio do Planejamento Estratégico para o periodo
2011-2015 teve inicio em 2010, onde foram realizadas diversas oficinas para o levantamento dos
objetivos estratégicos e deteccao dos principais stakeholders da Apex-Brasil.

Definidos os objetivos, a Apex-Brasil buscou identificar se todos os objetivos estavam devidamente
contemplados dentre seu rol de atividades, produtos e projetos, dando inicio a iniciativas para
eventuais lacunas. Ndo obstante, levou para o contrato de gestdo firmado com a Unido — cuja
supervisdo coube ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC),
indicadores de resultados vinculados aos relativos objetivos.

Este foi o modelo de implementacdo adotado, cujo amadurecimento resultard em avangos para o
planejamento do periodo 2016-2019, ja em curso.
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2.1.3 Vinculag¢ao dos planos da Apex-Brasil com as competéncias institucionais e outros
planos

O Planejamento Estratégico da Apex-Brasil foi integralmente norteado para assegurar a sinergia
necessaria entre as diversas iniciativas da Agéncia, cumprindo sua missdo institucional de forma
eficaz.

Assim, como mencionado no tépico anterior, o plano sempre esteve vinculado as iniciativas
finalisticas, de forma a alcancar os objetivos delineados.

No entanto, em virtude de seu objetivo legal, que ¢ promover a execugdo de politicas de promogao
de exportacdes em cooperacdo com o Poder Publico, a Apex-Brasil adequou suas iniciativas aos
planos nacionais estruturantes langados pelo Governo Federal, tais como o PNE — Plano Nacional de
Exportagdo e o PNCE — Plano Nacional da Cultura Exportadora, sem perder de vista a missao
institucional da Agéncia.

2.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados dos planos

A Apex-Brasil procurou retratar em seus indicadores de resultado e desempenho, constantes no
contrato de gestao firmado com a Unido por intermédio do Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior — MDIC, o esfor¢o decorrente das iniciativas da Agéncia que se coadunam com
os objetivos estratégicos constantes do planejamento estratégico. Dessa forma, atua sinergicamente
para que suas agdes venham a contribuir para os fatores criticos de sucesso identificados durante o
processo de planejamento estratégico, que em ultima instancia representa a propria missao
institucional da Agéncia.

Assim, foram contemplados no Contrato de Gestdao indicadores que transitam prioritariamente em
resultados finalisticos, sem deixar de lado a vertente orgamentaria, que permite uma melhor avaliagao
da gestao da Apex-Brasil.

Nao obstante, a Geréncia de Gestdo Estratégica trabalha continuamente no desenvolvimento de
indicadores que possam captar e refletir, com precisdo cada vez maior, o efetivo esforco e os
resultados auferidos pela Agéncia e pelas empresas atendidas no ambito dos projetos da Apex-Brasil.
Esses resultados sdo detalhados nos topicos a seguir.
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Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 3 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos tltimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante
Nome: Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil
Quantidade de instrumentos , .
Modalidade celebrados Montantes repassados no exercicio (em RS 1,00)
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Convénio* 25 61 38 192.518.080,40 | 177.954.892,85 | 175.655.629,42
Totais 25 61 38 192.518.080,40 | 177.954.892,85 | 175.655.629.,42
*Projetos Setoriais e Projetos Apex

Fontes: Sistema Fénix e RM Balancete Contabil Analitico

Quadro 4 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela Apex-Brasil na modalidade

de convénio

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome: Agéncia Brasileira de Promoc¢ao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil
Yoo Instrumentos
Exercicio da Prestacao das Contas OEITN T OO (Quantidade e Montante Repassado)
repassados s
Convénios
Con [~ Qi 2
Prestadas R$ 129.425.022,07
Exercicio do relatorio de gestiao Repassado
Contas Quantidade 2
NAO Montante
Prestadas Repassado R$ 2.300.000,00
Contas Quantidade -
Exercicios anteriores NAO Montante
Prestadas Repassado i
Fonte: Coordena¢do de Convénios e Prestagdo de Contas

Quadro 5 — Situagdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatdrio de gestao

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia Brasileira de Promoc¢ao de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatorio de gestao Convénios
Quantidade aprovada 32
Quantidade reprovada

Contas analisadas | Quantidade de TCE
instauradas

Montante repassado (R$)

R$ 105.861.907,93

Contas NAO Quantidade

10

analisadas Montante repassado (R$)

R$ 23.563.114,14

Fonte: Coordenagdo de Convénios e Prestagdo de Contas
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2.3.1.1 Analise Critica

A Apex-Brasil tem como procedimento notificar prontamente as entidades que ndo cumprem o prazo
regulamentar para envio da prestagdo de contas. Nao ha histdérico de atrasos na apresentagdo da
prestagao de contas. As duas prestacdes de contas declaradas pendentes em 2015 foram recebidas no
primeiro bimestre de 2016.

A variagdo de 116% no volume de recursos repassados quando comparado com o exercicio anterior
decorre da metodologia de apresentacao. Em 2015 foi informado o volume financeiro repassado ao
longo da execugdo do convénio, enquanto que em 2013 e 2014 foi informado apenas o montante de
recurso repassado na ultima parcela prestada contas. Esclarecemos que o Regulamento de Convénios
da Apex-Brasil prevé prestacdes de contas parciais.

Das dez prestagdes de contas ndo analisadas em 2015, cinco foram finalizadas e a outra metade esté
em processo de finalizagdo, demonstrando a eficiéncia e eficacia da Coordenagdo de Convénios e
Prestacdo de Contas. Nao ha prazo estabelecido para que a Coordenagdo conclua suas analises, porém
as entidades ndo podem receber recursos de novos convénios enquanto ndo houver plena quitagao da
prestacdo de contas do convénio anterior.

O acompanhamento do plano de trabalho ¢ realizado pelo Gestor Técnico de cada projeto, que
acompanha a execucao técnica do convénio.

2.3.2 Informacoes sobre a realizacao das receitas

As receitas auferidas pela Agéncia estdo demonstradas no Anexo VI — Demonstracdes Contébeis e
Notas Explicativas — Exercicio 2015, previstas na Lei n° 6.404/76.

2.3.3 Informacoées sobre a execu¢ao das despesas

As despesas realizadas pela Apex-Brasil podem ser verificadas no Anexo VI — Demonstra¢des
Contabeis e Notas Explicativas — Exercicio 2015, previstas na Lei n® 6.404/76.

A Agéncia possui dois programas, divididos em um finalistico (Promo¢do das Exportagdes e
Investimentos) e outro de apoio administrativo e logistico as atividades-fim. Tendo em vista que o
Programa de Apoio Administrativo e Logistico ndo possui resultados finalisticos, mas sim de apoio
administrativo, as mensuracgoes de seus resultados consubstanciam-se no atendimento das demandas
de rotinas administrativas e organizacionais da Apex-Brasil. Por essa razdo, tal programa nao
apresenta metas proprias, mas toma emprestados os mesmos indicadores institucionais fixados para
a Apex-Brasil.

As metas e resultados alcangados nos programas da Agéncia constam dos quadros abaixo:

Quadro 6 — Demonstrativo da Execu¢do Or¢camentaria e Financeira
Identificacdo do Programa Interno
Denominaciio: Coordenagdo e Manutencao das Atividades Administrativas da Apex-Brasil
Tipo do Programa: Apoio Administrativo e Logistico
Objetivo Geral: Proporcionar estrutura fisica, financeira e de pessoas adequada e capacitada aos objetivos estratégicos
da Apex-Brasil.
Diretor: Antonio Carlos Villalba Codorniz

Informacdes or¢camentdarias e financeiras do Programa Em RS 1,00
ORCAMENTO VALORES REALIZADOS
78.349.670,17 74.394.847,51

.
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Identificacio do Programa Interno

Denominacio: Promocdo das Exportacdes ¢ Atragdo de Investimentos Estrangeiros Diretos

Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Promover produtos e servicos brasileiros no exterior e atrair investimentos estrangeiros diretos.

Diretor: André Favero

Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa

Em RS 1,00

ORCAMENTO

VALORES REALIZADOS

428.035.570,96

381.714.429,42

Fonte: Coordenagao de Planejamento e Or¢amento

Quadro 7 — Despesas por modalidade de contratagdo

Valores Contratados

Modalidade de Contratacao 2015 2014
(RS) (RS)
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 13.594.943,66 44.791.916,74
a) Convite 894.843,50 1.201.138,10
b) Tomada de Pregos - -
c¢) Concorréncia 1.498.329,00 15.535.749,21

d) Pregdo

11.201.771,16

24.855.029,43

e) Concurso

3.200.000,00

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas

2. Contratacdes Diretas (h+i)

55.255.119,83

59.165.898,68

h) Dispensa

29.499.843,50

45.465.708,71

i) Inexigibilidade

25.755.276,33

13.700.189,97

6. Total (1+2)

68.850.063,49

103.957.815,42

Fonte: Geréncia de Aquisi¢oes ¢ Contratos

2.3.3 .1 Analise Critica

Considerando-se os processos de contratacdo realizados em 2015, verifica-se que cerca de 19,7% das
contratacdes se deram via processo licitatorio, 42,8% por meio de dispensa de licitagdo e 37,5% via
inexigibilidade de licitagao.

Verifica-se que no ano de 2015 houve uma redugao de cerca de 33,7% no volume total de contratagdes
em relacdo ao exercicio de 2014. Tal reduc¢do, em grande parte, teve sua razdo na diminui¢do do
volume contratado via processo licitatorio (cerca de 70% a menos que no ano anterior), pois em 2014
foram contratados servigos vultuosos como Organizagdo de Eventos e Servicos de Publicidade,
objetos esses ndo repetidos em 2015.

Ademais, cumpre ressaltar que o volume de contratagcdes via dispensa e inexigibilidade de licitacao
no ambito da Apex-Brasil € significativo, justamente em razao da atividade-fim da Agéncia, que tem
na contratagdo de servigos no exterior (dispensa) e na aquisicao de espacos, via de regra por meio de
inexigibilidade, a concretizacdo de grande parte da sua missdo, como foi o exemplo das agdes
desempenhadas no contexto da Expo Milao 2015.
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2.4  Desempenho operacional

Em 2015 a Agéncia realizou 941 eventos, contemplando a promocao comercial, a capacitacao, a
promocao de investimentos e a articulagdo internacional das empresas brasileiras. Merece destaque a
atuacdo na organizagao da participacao brasileira na Expo Mildo, que ocorreu entre 1° de maio e 31
de outubro e contou com 144 paises participantes. O projeto contribuiu para a imagem do Brasil no
exterior, gerando mais de 1.500 publicagdes em midias internacionais. Coordenado em parceria com
orgdos do governo, entidades setoriais e empresas, o pavilhdo brasileiro recebeu cerca de 5,3 milhdes
de visitantes e realizou 36 eventos entre cooking shows, seminarios e exposicoes.

A Apex-Brasil, no intuito de cumprir sua missao de promover as exportacdes e internacionalizagao
de empresas brasileiras, bem como atrair investimentos estrangeiros diretos, apoiou as empresas
brasileiras em 84 setores da economia. Os esforgos foram empreendidos em 219 paises e resultou em
USS$ 61,5 bilhdes de exportagdes em 2015. A Apex-Brasil ampliou a quantidade de empresas
apoiadas, passando de 10.786 (em 2014) para 12.351 no ano de 2015, ou seja, houve um crescimento
de 14,5% no periodo de janeiro a dezembro de 2015. Além disso, o nimero de empresas exportadoras
também cresceu, passando de 3.182 (em 2014) para 3.677 com crescimento de 15,6%.

A performance da Agéncia, em especial a priorizacdo das atividades-fim, esta alicercada no cuidado
e controle permanente dos custos da Agéncia, que representaram 32,18% da receita de repasse
recebida no periodo, abaixo da meta de 34% acordada para o ano de 2015.

2.5  Apresentacio e analise de indicadores de desempenho

A avaliagdo do desempenho da Apex-Brasil em 2015 ¢ medida pelos indicadores estabelecidos no
Anexo II do atual Contrato de Gestdo. Para o calculo dos indicadores foram utilizadas as seguintes
fontes de dados:

1. Base de dados das exportacdes brasileiras fornecidas pela Secretaria de Comércio Exterior do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (SECEX).

2. Sistemas de controle empresarial utilizado internamente para administrar todos os pagamentos e
receitas, além do controle orcamentario aprovado no Conselho Deliberativo da Agéncia e os
respectivos controles contabeis.

3. Sistema de gerenciamento de projeto utilizado para o acompanhamento dos projetos setoriais e
projetos internos da Apex-Brasil. No que tange aos projetos setoriais, a alimentagdo dos dados ¢
realizada pelos gerentes dos projetos em cada entidade. As principais informagdes encontradas sao:

- Projetos e as suas respectivas vigéncias;

- Agoes e eventos planejados e executados;
- As NCM e NBS apoiadas;

- As empresas apoiadas;

- A movimentacao financeira;

- As metas e objetivos.

4. Informagoes sobre a Nomenclatura Comum do MERCOSUL (NCM) e a Nomenclatura Brasileira
de Servicos (NBS).

.
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5. Pesquisas de Satisfacdo das Empresas Atendidas, realizada pela Coordenagao de Relacionamento
com Clientes.

6. Doélar Ptax800 - A cotagdo Ptax da moeda norte-americana, apurada pelo Banco Central, ¢ a taxa
de cambio média ponderada entre as cotagdes do dolar e o volume de operagdes envolvendo cada

uma destas taxas.

7. Tradutor NCM-CNAE elaborado em parceria pela Apex-Brasil e a UFRJ com base no tradutor do
IBGE.

8. Numero de estabelecimentos brasileiros exportadores informados pela SECEX.

Os dados foram tratados e unificados por meio de ferramenta de Business Intelligence;

Os indicadores tiveram apuragdo anual (Janeiro a Dezembro/2015), conforme a formula de calculo
de cada indicador.
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Indicador 1 — Indice de Variagio Liquida das Exportacdes Apoiadas pela Apex-Brasil

Este indicador demonstra a variagdo real das exportacdes industriais das empresas apoiadas pela
Apex-Brasil. Refere-se a uma analise entre dois periodos iguais - periodo (t) € 0 mesmo periodo no
ano anterior (t-1) — considerando a variagdo nominal do montante das receitas de exportacdo das
empresas selecionadas em produtos industriais, bem como os efeitos da variacdo do cambio. O
objetivo do indicador ¢ sinalizar o esfor¢o finalistico da Agéncia na promogdo de exportacdes,
descontado o efeito cambial.

Serao considerados apenas aqueles de maior valor agregado, utilizando-se a classificacio CNAE 1.0
— Classificagdo Nacional de Atividade Econdmica — a partir da Divisdo 15 (Industriais), tendo por
base o tradutor NCM-CNAE e, quando disponivel, o tradutor NBS-CNAE, produzido pelo IBGE para
exportacdo de servicos.

Considera-se a soma das exportagdes em dolares dos EUA, no periodo comparativo, dos
produtos/empresas que participam dos projetos da Apex-Brasil, apurada pelos dados oficiais
encaminhados pela Secretaria de Comércio Exterior — SECEX, e pela Secretaria de Comércio e
Servigos — SCS, do Ministério do Desenvolvimento, Industria € Comércio Exterior (MDIC).

Para o calculo desse indicador ¢ utilizada a taxa média de cambio de compra Real/Doélar EUA, dos
periodos comparativos, divulgada pelo Banco Central do Brasil.

Indicador
IVL — Indice de Variagdo Liquida das Exportagdes Apoiadas pela Apex-Brasil

Foérmula de medicao

ExpA (t) = Valor nominal das exportacdes de produtos/empresas apoiados pela Apex-Brasil no
periodo em analise em US$ FOB

ExpA (t-1) = Valor nominal das exportagdes de produtos/empresas apoiados pela Apex-Brasil no
periodo anterior em US$ FOB

A Cambio = Variag¢ao do cambio médio no periodo

/\ Exportacdes

IVL = ExpA (t) / ExpA (t-1
XpA (t) / ExpA (t-1) ou A\ Cambio

Cambio (t) / Cambio (t-1)

Resultado

IVL = 47.635.608.924/50.238.662.983
3,39/ 2,36

= 0,66

Em 2015 o valor das exportacdes CNAE Industria das empresas apoiadas pela Apex-Brasil foi de
USS 47,6 bilhdes FOB, representando 37,7% das exportagdes CNAE industria brasileira. Apesar da
queda de 5,2%, se comparado ao ano de 2014, houve aumento de 2,3 p.p. da participagcdo da
Apex-Brasil nas exportagdes CNAE industria brasileira.

Em 2015 o indice de variagdao liquida das exportagdes apoiadas pela Apex-Brasil foi de 0,66,
representando 57,4% da meta anual, que foi de 1,15.

ﬂgngrasil N

wsiLERn 3 oM
il |




34

A queda de 5,2% das exportagdes nesse periodo foi impactada pelos setores de carne suina (-22,4%),
peles, peleteria e couros (-22,1%), carne bovina (-21,9%), acucar e alcool (-12,7%) e carne de aves
(-9,7%).

Apesar da queda das exportagdes no periodo, alguns setores tiveram aumento de suas exportacdes,
com destaque para os setores de produtos farmacéuticos (34,2%), metais ndo ferrosos (26,3%), sucos
(17,2%), avides (9,2%) e veiculos automotores (7,1%).

Observou-se retragdo das exportagdes industriais apoiadas para a Russia (-42,2%), Hong Kong
(-37,4%), Alemanha (-26,4%) e Venezuela (-23,6%). Em contrapartida, foi registrado um
crescimento das exportagdes apoiadas para os seguintes paises: Suica (528,5%), Bélgica (114%),
China (17,9%) e Estados Unidos (16,1%).

E importante ressaltar que para o estabelecimento da meta de 1,15 de variagdo liquida das
exportagoes, estimava-se para 2015 uma moderada variagdo cambial. Entretanto, devido a conjuntura,
o cambio médio apresentou uma desvalorizacao real de 44% em relagdo ao mesmo periodo de 2014,
muito acima do previsto na ocasido da defini¢do da meta.

Exportacoes Industriais das Empresas Apoiadas pela Apex-Brasil e Exportacoes Industriais
Brasileiras — US$ bilhoes
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2011 2012 2013 2014 2015
@ Exportagdes (Industria) do Brasil [Exportagdes (Industria) das Apoiadas Apex-Brasil =é=Participagdo das Apoiadas Apex-Brasil
Taxa Crescimento do Brasil (%) Taxa das Apoiadas Apex-Brasil (%)

Considerando que as exportagdes industriais brasileiras apresentaram uma queda de 10,9% em 2015,
podemos afirmar que as empresas apoiadas pela Apex-Brasil tiveram uma melhor performance no
comércio exterior frente as empresas nao apoiadas pela Agéncia, considerando que apresentaram
uma queda de 5,2%. O melhor desempenho das exportagdes das empresas apoiadas pela Agéncia se
reflete no aumento de sua participacdo nas exportacdes brasileiras, que passaram a representar 37,7%
em 2015, frente a 35,4% de 2014.
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Evoluc¢io mensal da Taxa de Cimbio do Délar Americano (compra) e Taxa Média no periodo — em R$
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Indicador 2 — Valor Exportado em 12 Meses

Este indicador visa acompanhar a evolucao das exportagdes da carteira de produtos das empresas
participantes dos projetos da Agéncia. O indicador também sinaliza o esforco finalistico da Agéncia
no cumprimento de sua missdo institucional. O indicador apura o valor das exportacdes de
mercadorias das empresas apoiadas pela Apex-Brasil nos Gltimos doze meses. A exportacdo de
servicos nado sera considerada para efeito desse indicador, até que sua rastreabilidade seja viabilizada
no pais.

Considera-se a soma das exportagdes (US$ FOB) dos produtos/empresas que participam dos projetos
da Apex-Brasil no periodo comparativo, apurada pelos dados oficiais encaminhados pela Secretaria
de Comércio Exterior — SECEX e pela Secretaria de Comércio e Servigos — SCS, do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC).

Indicador

ExpA 12meses - Valor total das exportagdes (US$ FOB) de mercadorias das empresas em
produtos apoiados pela Apex-Brasil acumulado em 12 meses.

Formula de medicao
—12
z ExpA = Somatdrio dos valores totais de exportagdo (US$ FOB) de mercadorias de cada uma
=1
das empresas em produtos apoiados pela Apex-Brasil nos tltimos 12 meses.

-12

Z ExpA

t=1

ExpA 12 Meses

Resultado

ExpA 12 Meses =
USS 61.507.516.666

Para o ano de 2015, a meta prevista para exportacdes da carteira de produtos apoiados pela
Apex-Brasil das empresas participantes dos projetos da Agéncia era de US$ 57,8 bilhdes FOB. O
volume exportado nos ultimos doze meses superou a meta em 6,4%, somando US$ 61,5 bilhoes,
conforme grafico abaixo.
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Evolucio das Exportacoes das Empresas e Produtos apoiados pela Apex-Brasil

Exporta¢des Acumuladas 12 meses - USS FOB Bilhdes
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Exportacdes das Empresas Apoiadas pela Apex-Brasil e Exportacoes Brasileiras — US$ FOB Bilhdes

Bilhdes - US$ FOB

2011 2012 2013 2014 2015
Bl Exportacdes do Brasil [JExportagdes das Apoiadas Apex-Brasil —6=Participacdo das Apoiadas Apex-Brasil
Taxa Crescimento do Brasil (%) Taxa das Apoiadas Apex-Brasil (%)

O valor das exportagdes das empresas apoiadas pela Apex-Brasil em 2015 registrou uma queda de
0,8% quando comparado a 2014, taxa relativamente inferior a retracdo de 15,1% registrada pelas
exportagdes brasileiras na mesma cesta de produtos.

\

No tocante a participagdo, as exportacdes das empresas apoiadas representaram 32,2% das
exportacdes brasileiras, registrando um aumento de 4.6 p.p. em relacdo a participagdo de 2014.
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Indicador 3 — Indice da Variacio do Niimero de Empresas Apoiadas
Este indicador refere-se a variagdo do nimero de empresas apoiadas pela Apex-Brasil nos seus
projetos. O objetivo do indicador ¢ permitir o acompanhamento da ampliacdo da base de empresas

envolvidas e beneficiadas com os projetos da Agéncia.

E considerada como empresa apoiada aquela que participa dos projetos de promogéo de exportacdes
e investimentos da Apex-Brasil no periodo apurado.

Refere-se a uma analise entre dois periodos iguais: periodo (t) e 0 mesmo periodo no ano anterior (t-

1.

Indicador

A NE — Indice da variagio do nimero de empresas apoiadas pela Apex-Brasil

Formula de medicao

NE = Empresas Apoiadas em (t) / Empresas Apoiadas em (t-1)

Resultado

A NE = 12.351 /10.786 1,15

Evoluciao das Empresas Apoiadas pela Apex-Brasil

2013 2014 2015

Em 2015 foram apoiadas pela Apex-Brasil 12.351 empresas, representando um aumento de 14,5%
no nimero de empresas em relacdo a 2014, o que equivale a um indice de variagdo de 1,15%. Tendo
em vista que a meta estabelecida para o ano era 1,02 de indice de variagdo, observa-se que a Agéncia
alcancou 112,75% da meta.
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Indicador 4 — Participacio no Numero de Empresas Exportadoras Brasileiras

Este indicador refere-se a participagdo das empresas exportadoras apoiadas pela Apex-Brasil no
numero total de empresas exportadoras brasileiras, considerando o periodo apurado.

O objetivo deste indicador ¢ auxiliar na formulagdo de estratégias que aumentem cada vez mais a
base de empresas exportadoras no pais, servindo como indicativo de alto desempenho e
competitividade nos mercados mundiais.

Para fins de apuragdo, foram considerados cada estabelecimento e cada pessoa fisica com exportagdes
no periodo como uma empresa exportadora.

O numero de empresas exportadoras brasileiras apoiadas pela Apex-Brasil e o numero total das
empresas exportadoras brasileiras serdo apurados com base nos dados oficiais encaminhados pela
SECEX e pela SCS, do MDIC.

Indicador

PNEEXxp - Participagdo no nimero de empresas exportadoras apoiadas pela Apex-Brasil

Formula de medicao

PNEExp = Participa¢do no nimero de empresas exportadoras brasileiras apoiadas
NEAEXxp = niimero de empresas apoiadas exportadoras
NEExp = numero total de empresas exportadoras

NEAE
PNEExp = NEEx):)p X 100

Resultado

PNEExp 3.677
- 20.322

X100 =18,1%

Apesar da queda das exportacdes em 2015, o numero de empresas exportadoras apoiadas pela
Agéncia aumentou em 15,6% se comparado com o ano anterior, com um total de 3.677 empresas. No
mesmo periodo a taxa de crescimento da quantidade de empresas exportadoras brasileiras foi de
apenas 5,6%.

A meta estipulada para participagao das empresas exportadoras apoiadas para o ano de 2015 era de
16,67%. A Apex-Brasil alcangou o indice de 18,1%, representando 108,52% da meta estipulada.
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Evolugdo da Participacio Apex-Brasil no Nimero de Empresas Exportadoras Brasileiras

5,6%
2,3% .
0,
16,5% LER
3.182 3.677
2014 2015
Il Exportadoras Brasileiras Exportadoras Apoiadas

Tx Cresct exp brasileiras
—Participagao Apex




41

Indicador 5 — Nimero de Eventos Realizados por Receita Disponivel

Este indicador refere-se ao resultado da utilizacdo da receita disponivel para realizagdo de eventos
pela Apex-Brasil, tanto de forma direta (ainda que por contratagdo de terceiros) quanto por parceiros,
para os tipos compreendidos abaixo:

Promocao comercial
Promogao de investimentos
Articulagao internacional
Capacitagao

O objetivo deste indicador ¢ permitir o acompanhamento do volume de eventos realizados pela
Agéncia, de forma direta e indireta, relacionados ao cumprimento de sua missdo institucional. A
ponderagdo do nlimero de eventos pela receita disponivel sinaliza o esfor¢o da Agéncia em maximizar
recursos € otimizar resultados em atividades tipicas de uma instituicdo de promoc¢ao comercial e
atracdo de investimentos.

A receita disponivel corresponde a todas as receitas financeiras e correntes disponiveis em caixa,
considerando o periodo acumulado do inicio do ano até¢ o més de apuragao.

Indicador

NERDisp - Numero de eventos realizados por receita disponivel

Foérmula de medicao

NERDisp = Numero de eventos realizados por receita disponivel
NEv(t) = Nuimero de eventos realizados no periodo
RDisp = Receita disponivel no periodo em milhdes de Reais

NEv(t)
RDisp

NERDisp =

Resultado

941

NERDisp = 583,272

= 1,61

Em 2015 o numero de eventos realizados pela Apex-Brasil por receita disponivel foi de 1,61,
atingindo 63,7% da meta estabelecida para o ano de 2015, que foi de 2,53.

Nesse periodo foram realizados 941 eventos, sendo 823 de promog¢ao comercial, 84 de capacitagao,
31 de promogao de investimentos e 3 de articulagdo internacional, conforme detalhado a seguir.
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Eventos Realizados em 2015

Promogdo Comercial
823

87,5%

Capacitacio

/ Promocéo de Investimento

Articulagdo Internacional 3
3 3,3%

0,3%

Eventos de Promoc¢iao Comercial (detalhamento)

Projeto Comprador
122
14,8%

Feira Internacional

Projeto Vendedor '
36
4,4%
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Indicador 6 — Incremento das Exportacdoes em Relacido ao Valor Investido em Promocao
Comercial

Este indicador refere-se ao acréscimo (em valor absoluto) do valor das exportagdes (US$ FOB) em
produtos apoiados pelas empresas participantes de projetos da Apex-Brasil em um determinado
periodo de tempo (beneficio) em relagdo aos valores despendidos (custo) pela Apex-Brasil neste
atendimento. O objetivo do indicador é representar a relagdo de eficiéncia no uso dos recursos
financeiros.

Foram considerados todos os investimentos diretos em projetos de promocao comercial (projetos
finalisticos), desconsiderando os projetos de promocdo de investimentos e outros relacionados a
gestdo interna.

Este indicador possibilita identificar se a relacdo entre a expansao das exportacdes das empresas

apoiadas e o volume de recursos aplicados pela Agéncia diretamente para esse fim apresenta
evolucdo, demonstrando a melhoria de resultados da carteira de projetos da Apex-Brasil.

Indicador

IECApex - Incremento das exportagcdes em relagdo ao valor investido em promog¢ao comercial

Formula de medicao

IECApex = Indice de incremento das exportagdes em relagio ao valor investido

Y ExpEmpApex(t) = Somatorio das exportagdes (em US$ - FOB) das empresas participantes
nos projetos da Apex-Brasil, nos produtos apoiados pela Agéncia em determinado periodo

Y ExpEmpApex(t-1) = Somatodrio das exportagdes (em US$ - FOB) das empresas participantes
nos projetos da Apex-Brasil, nos produtos apoiados pela Agéncia no periodo anterior

VtApexPF = Valor total (em USS$) das aplicagcdes da Apex-Brasil em projetos finalisticos no
mesmo periodo

Z ExpEmpApex(t) - £ ExpEmpApex(t-1)
ECApex VtApexPF
Resultado
IECApex = 61.507.516.666 — 62.023.276.779 = -6,54

78.751.078,99

Uma vez que houve queda nas exportacdes das empresas brasileiras em geral, o resultado apresentado
pelo indicador ndo demostra fielmente a relagdo entre as exportagdes e o valor aplicado pela
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Apex-Brasil em projetos finalisticos. Porém, observa-se que a queda nas exportagdes das empresas
apoiadas pela Apex-Brasil em 2015 foi menor que a queda das exportagdes brasileiras.

O valor das exportagoes das empresas apoiadas pela Apex-Brasil em 2015 foi de US$ 61,5 bilhoes
FOB, com queda de 0,8% quando comparado com o mesmo periodo de 2014, representando 32,2%
das exportagdes brasileiras. No mesmo periodo, as exportacdes brasileiras totalizaram US$ 191,1
bilhdes FOB, registrando uma queda de 15,1% em relagdo ao ano anterior.

Em relagdo ao valor investido em dolares pela Apex-Brasil, também houve uma redugdo em
comparagdo ao ano anterior em razdo de reavaliagdo dos projetos finalisticos realizada pela atual
diretoria executiva. O valor total das aplica¢cdes da Apex-Brasil em projetos finalisticos em 2015 foi
de US$ 78,7 milhoes, ante US$ 123,8 milhdes registrados em 2014, representando uma queda de
36,4% do valor em doélares. Em reais, o valor investido em 2015 foi de R$ 266,9 milhdes, ante R$
293,6 milhdes investidos em 2014, cuja diferencga representa uma queda de 9,1% do valor em reais.
A diferenca das variagdes dos valores em dolar e real € explicada pela variagdo cambial ocorrida no
periodo.

a .
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Indicador 7 — Satisfacdo das Empresas Atendidas

O indice de satisfacdo das empresas atendidas identifica o grau de satisfacdo das empresas na
utilizagdo dos servigos ofertados pela Apex-Brasil no periodo de analise. O objetivo deste indicador
¢ permitir o constante refinamento da estratégia da Apex-Brasil para se adequar e superar as
expectativas de seus principais clientes, nos setores publico e privado. Considera os seguintes
aspectos na sua avaliacao:

7.1 — Adequacio do Servico
Avalia a adequagao dos servigos oferecidos pela Apex-Brasil as necessidades dos clientes.

7.2 - Disponibilidade do Servico
Avalia a capacidade que a Apex-Brasil tem para disponibilizar tempestivamente o servigo ao
cliente.

7.3 — Atendimento Durante a Prestacao do Servico

Avalia a capacidade dos colaboradores da Apex-Brasil em prestar o atendimento aos clientes com
eficiéncia e cortesia, bem como em entregar o servico prometido, gerando confianga no servigo
prestado.

7.4 - Qualidade Técnica do Servigo
Avalia se os servicos foram executados conforme contratados e atendendo aos objetivos de
qualidade técnica propostos.

Esse indice foi obtido por meio da avaliacdo das empresas apos a utilizacdo de qualquer produto e/ou
servico ofertado pela Apex-Brasil. Nao visou medir a expectativa (futura) do cliente, mas a
experiéncia vivida no relacionamento com a Agéncia.

Foram aplicadas pesquisas sobre o grau de satisfagdo das empresas atendidas, indicando em uma
escala de 1 a 5 a opinido sobre os atributos: adequagdo do servigo, disponibilidade do servigo,
atendimento durante a prestacdo do servico e qualidade técnica do servigo. Para esses atributos foram
aplicados os seguintes pesos:
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Atributos Peso

Adequacao do servigo 15,00%
AO ATENDIMENTO DAS SUAS NECESSIDADES
A ADEQUAGAO DA CARGA HORARIA
APONTUALIDADE
A ADEQUAGAO DAS INSTALAGOES FISICAS
A ORGANIZACAO
Disponibilidade do servico 15,00%
Atendimento durante a prestagdo do servigo 30,00%
A EFICIENCIA DO PROFISSIONAL

CORTESIA DO PROFISSIONAL
PRECISAO NO SERVICO DO PROFISSIONAL
CONFIANGA NO SERVICO DO PROFISSIONAL

Qualidade técnica do servigo 40,00%
AO SERVICO EXECUTADO DE ACORDO COM O CONTRATADO
QUALIDADE TECNICA DO SERVICO

Grau de Satisfagdo Descrigao

1 MUITO SATISFEITO

2 SATISFEITO

3 INDIFERENTE

4 INSATISFEITO

5 MUITO INSATISFEITO

Indicador

ISEAApex - Indice de satisfagdo das empresas atendidas pela Apex-Brasil

Férmula de medigao

ISEAApex = Indice de satisfagdo das empresas atendidas pela Apex-Brasil
MPedSat = Média ponderada dos indices parciais de satisfagdo

ISEAApex = MP°dSat

Resultado
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As empresas atendidas pelos servicos da Apex-Brasil em 2015 ficaram satisfeitas nas a¢des avaliadas.

A meta estipulada do indice de satisfacdo das empresas atendidas pela Apex-Brasil foi de 85%. O
resultado Apex-Brasil para o periodo foi de 90,14%, superando em 6% a meta estipulada para 2015.

Essa pesquisa de indicagdo do grau de satisfacdo foi realizada entres as 1.143 empresas participantes
nas seguintes agdes:

Fruit Logistica - 4 a 6/2/2015

Gulfood - 8 a 12/8/2015

SXSW — 13 a22/3/2015

Pitch Corporate - 26/3/2015

Semindrio Varejo Americano - 8/4/2015

APAS —4a7/5/2015

Missao Sial China — 4 a 8/5/2015

Semindrio Brasil Trade SP - 6/5/2015

PBR Las Vegas — 22 e 23/5/2015

Expo Aladi —4 e 5/6/2015

Missao Feira Fancy Food — 28 a 30/6/2015

Brasil Trade — Rio Grande do Sul — 8/7/2015

Brasil Tecnologico — 22 e 23/7/2015

Missdo Empresarial no Ambito do ECRM (International Foods Event) 26 a 28/7/2015
Missdo Empresarial 2 Africa Subsaariana — 24 a 31/7/2015
- Angola (24 a 26/7/2015)

- Mocambique (29 a 31/7/2015)

- Africa do Sul (27 e 28/7/2015)

Brasil Trade — Belo Horizonte — 12/8/2015

Missdo Empresarial no Ambito do ECRM — Natural Organic e Specialty Foods — 24 a
27/8/2015

Missao América do Sul — 31/8/2015 a 4/9/2015

Etapas:

- Peru (1/9/2015)

- Colombia (3/9/2015)

INTERCOM - 20 a 22/10/2015

Missao Brasil Paraguai — 9 a 11/9/2015

World Food Moscou — 14 a 17/9/2015

ANUGA 2015 - 10 a 14/10/2015

Missdo Empresarial no Ambito do ECRM — Health and Beauty — 25 a 28/10/2015
Missao Ird — 26 a 28/10/2015

Missdo América Latina e Caribe — 26 a 30/10/2015
Etapas:

- Santo Domingo (27 a 30/10/2015)

- Santiago (27 a 30/10/2015)

- Panama (26/10/2015)

FIHAV -2 a 7/11/2015

Brasil Trade Pernambuco — 17/11/2015
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Satisfacio das Empresas Atendidas pela Apex-Brasil em 2015 por Atributo

Adequacgdo do servigo
Qualidade técnica do servico
Disponibilidade do servico

Atendimento na prestagdo do servico

A pesquisa segue sendo aplicada nos servigos prestados diretamente as empresas pela
Apex-Brasil, o que ndo inclui a avaliagdo das empresas atendidas pelos Projetos Setoriais e PEIEX
pois esses servicos sao prestados por parceiros da Apex-Brasil.

. ®
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Indicador 8 — Execucio Financeira

Esse indicador refere-se ao grau de execugao dos recursos financeiros geridos pela Agéncia. Tem por
finalidade aferir o quanto da receita disponivel esta sendo aplicado na forma de despesa realizada.

A receita disponivel corresponde a todas as receitas financeiras e correntes disponiveis em caixa
considerando o periodo acumulado do inicio do ano até o més de apuragao.

A despesa realizada corresponde a todos os lancamentos efetivamente pagos considerando o periodo
acumulado do inicio do ano até o més de apuracao.

Indicador

GEFin - Grau de execucdo financeira da Apex-Brasil

Formula de medicao

GEFin = Grau de execucao financeira (em percentual)
VtDR(t) = Valor total da despesa realizada da Apex-Brasil em determinado periodo
VtRDisp(t) = Valor total da receita disponivel no mesmo periodo

) VtDR(t)
E = X 100
GEFin VtRDisp(t)
Resultado
GEFin ) 449.202.721,86 X100 _ 77,01%

583.272.409,58

A meta estipulada para o grau de execucdo financeira da Apex-Brasil no ano de 2015 foi de 83%. O
resultado Apex-Brasil para o periodo foi de 77,01%, atingindo 92,79% da meta.

O valor total da despesa realizada da Apex-Brasil até dezembro foi de R§ 449,2 milhdes, e o valor
total da receita disponivel no mesmo periodo foi de R$ 583,27 milhdes, representando uma execugao
financeira de 77,01%.

Considerando-se apenas a receita ingressada no caixa da Agéncia, ou seja, desconsiderando o saldo
do exercicio anterior, a Apex-Brasil realizou R$ 31,67 milhdes a menor do que as entradas no ano.

Essa variagdo justifica-se, majoritariamente, pela revisdo de algumas normas na celebragdo dos
convénios com entidades setoriais. Uma primeira revisdo, implementada a partir de 17 de junho de
2015, diz respeito ao limite maximo de participagdo da Apex-Brasil no custo total do convénio, que
foi reduzida de 85% para 70%.

ﬂgexBrasil N

a0 2 raoecin
il |



50

Outra revisao nas normas dos convénios que gerou impactos na execu¢ao or¢amentaria foi a alteracao
do fluxo de repasses dos valores conveniados. A nova regra, implementada em 1° de julho de 2015,
estabelece que os repasses a esses convénios ocorrem mensalmente, mediante a apresentaciao e
aprovac¢ao do respectivo plano de despesas do més. A regra anterior previa o repasse trimestral de
recursos, de acordo com o cronograma do plano de trabalho do convénio.

Essas duas medidas somadas representaram uma nao execu¢ao orgamentaria estimada em R$ 31,3
milhdes para o ano de 2015. Considerando os critérios anteriores, haveria uma despesa realizada de
480,5 milhdes, resultando numa execugdo financeira de 82,38%, atingindo 99,25% da meta
estipulada.
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Indicador 9 — Taxa de Custeio Administrativo

Este indicador refere-se a relagdo entre as despesas com custeio administrativo efetuadas no periodo
e o total da receita repassada’ pela Secretaria da Receita Federal do Brasil - SRFB no periodo. O
objetivo deste indicador € permitir o acompanhamento da performance da Agéncia, em especial a

priorizagdo das atividades-fim e o correto dimensionamento das agdes-meio.

Compreende-se como custeio administrativo as despesas com pessoal, investimentos em imobilizado,
viagens, manuteng¢ao, servigos prestados por terceiros e treinamentos.

A receita repassada SRFB corresponde a todas as receitas financeiras repassadas pela SRFB
considerando o periodo acumulado do inicio do ano até o més de apuragao.

Indicador

ICAdm - indice de custeio administrativo

Foérmula de medicao

ICAdm = Indice de custeio administrativo

VtDRCAdm(t) = Valor total da despesa realizada com custeio administrativo da Apex-Brasil
em determinado periodo

VtRcRep(t) = Valor total da receita repassada pela SRFB no mesmo periodo

VtDRCAdm(t)
= X 100
ICAdm VtRcRep(t)

Resultado

145.937.721,45
= ! = 9
ICAdm 453.530.449 20 X 100 32,18%

O valor da despesa realizada com custeio administrativo da Apex-Brasil no periodo de janeiro a
dezembro de 2015 foi de R$ 145,94 milhdes e o valor total da receita de repasse SRFB no mesmo
periodo foi de R$ 453,53 milhdes.

2 Contribui¢do destinada a atender a execugdo da politica de promogdo de exportagdes do Brasil e de apoio as micro e
pequenas empresas, instituida pela Lei n® 8.029/90, na redacao dada pelas Leis n® 8.154/90, n° 10.668/03 e n° 11.080/04.
3
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As despesas com custeio administrativo representaram 32,18% da receita de repasse recebida no
periodo, abaixo da meta de 34% acordada para todo ano de 2015.

Os valores realizados abaixo do previsto foram alcangados por meio da revisdo e controle de contratos
de custeio no brasil e no exterior e pela nao realizagdao de todas contratagcdes de novos colaboradores
previstas para o periodo.

Este valor representa 94,64% da despesa prevista nas metas do contrato de gestao para o ano de 2015,

indicando o cuidado e controle permanente dos custos da Agéncia.

Comparacao dos valores de custeio e repasse em relacao as metas para o ano (2015)

o vorcnmy vt [R5

Resultado 145.937.721,45 453.530.449,20 32,18%

Metas 147.220.545,74 433.001.605,11 34,00%
% 99,13% 104,74% 94,64%
A -0,87% 4,74% -5,36%

O resultado de 94,62% * de cumprimento em relagdo a meta também foi conseguido pelo aumento
das receitas de 4,74%.

3 Esta meta comporta-se como um teto, portanto quanto menor o percentual de atingimento, melhor o resultado.
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Sintese dos Indicadores, Metas e Resultados

O quadro-sintese abaixo contém os dados de indicadores referentes aos resultados do periodo e metas
estabelecidas para 2015.

Quadro 8 — Sintese dos Indicadores, Metas e Resultados

Resultado Meta

Indicador 2015 2015 % Meta
1 — indice de variagio liquida das exportagdes apoiadas pela Apex-Brasil 0,66 1,15 57,4%
2 — Valor exportado em 12 meses (US$ bilhdes) 61,5 57,8 106,4%
3 — Indice da Varia¢io do niimero de empresas apoiadas 1,15 1,02 112,7%
4 — Participag@o no numero de empresas exportadoras brasileiras 18,1% 16,67%  108,5%
5 — Numero de eventos realizados por receita disponivel 1,61 2,53 63,7%
6 — Incremento das exportagoes em relacdo ao valor investido -6,54 83,21 n/a
7 — Satisfacdo das empresas atendidas 90,14% 85% 106%
8 — Execugao Financeira 77,01% 83% 92,79%
9 — Taxa de custeio administrativo 32,18% 34% 94,62%
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3. GOVERNANCA
3.1 Estrutura de Governanca

Alicergadas na equidade e comprometidas com o aumento da participagdo das empresas brasileiras
no mercado internacional, as decisdes da Apex-Brasil sdo tomadas com equilibrio e transparéncia.

A Agéncia conta com uma estrutura de governanga simplificada, e suas atividades sdo orientadas por
um Contrato de Gestao firmado com a Unido, por meio do Ministério de Desenvolvimento da
Industria e Comércio Exterior (MDIC), que acompanha, por meio de um comité especifico, as metas,
objetivos, prazos, responsabilidades e atendimento as diretrizes estipuladas neste contrato

Sua estrutura de governanga ¢ composta por um Conselho Deliberativo, um Conselho Fiscal e uma
Diretoria Executiva (formada pela Presidéncia, Diretoria de Negocios e Diretoria de Gestdo
Corporativa), que procuram minimizar os riscos estratégicos, operacionais e financeiros.

3.2 Informacdes sobre os dirigentes e colegiados

Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo ¢ a maior instancia de decisdes na Apex-Brasil. Formado atualmente por
nove conselheiros titulares e respectivos suplentes, representantes do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), Ministério das Relagdes Exteriores
(MRE); Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA); Secretaria da Micro e
Pequena Empresa; Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES);
Confederagdao Nacional da Industria (CNI); Associacdo de Comércio Exterior do Brasil (AEB);
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE); e Confederagdao Nacional da
Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA).

O Conselho Deliberativo € responsavel por aprovar a politica de atuagdo institucional da Apex-Brasil,
em consonancia com o Contrato de Gestao celebrado entre a Agéncia e o Poder Executivo, deliberar
sobre planejamento estratégico, plano de trabalho, aprovacao de orcamento, balanco anual e prestacao
de contas, entre outras atribuigdes.

O Decreto Presidencial n°® 8.440, de 29 de abril de 2015, alterou a composi¢cdo do Conselho
Deliberativo da Agéncia. Foram incluidos os representantes do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA) e da Confederacdo Nacional da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA). A
Céamara de Comércio Exterior (CAMEX) passou a ser convidada permanente para todas as reunioes
do Conselho, podendo se manifestar, sem direito a voto.

.
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Entidade Responsabilidade Periodo do Mandato

Mauro Borges MDIC Conselheiro Titular Mai/14 — Fev/15
Armando de Queiroz Monteiro Neto MDIC Conselheiro Titular Fev/15 — Mai/17
Ricardo Schaeffer MDIC Conselheiro Suplente Jul/13 — Fev/15
Ivan Jodo Guimaraes Ramalho MDIC Conselheiro Suplente Fev/15 — Mai/17
Luiz Eduardo Pereira Barretto Filho SEBRAE Conselheiro Titular Nov/14 — Nov/16
Carlos Alberto dos Santos SEBRAE Conselheiro Suplente Jul/13 — Jun/15
Heloisa Guimaraes de Menezes SEBRAE Conselheira Suplente Jun/15 — Jun/17
Carlos Frederico Braz de Souza BNDES Conselheiro Titular Nov/14 — Nov/16
Henrique de Azevedo Avila BNDES Conselheiro Suplente Dez/13 — Dez/15
Paulo Gilberto Fernandes Tigre CNI Conselheiro Titular Jul/13 — Jul/15
Carlos Eduardo Abijaodi CNI Conselheiro Suplente Dez/13 — Dez/15
Rodrigo de Azeredo Santos MRE Conselheiro Titular Dez/13 — Dez/15
Carlos Henrique Moscardo de Souza MRE Conselheiro Suplente Set/15 — Set/17
André Alvim de Paula Rizzo CAMEX Conselheiro Titular Jul/13 - Jan/15
Anamélia Soccal Seyftarth CAMEX Conselheira Titular Fev/15 — Mai/17
Hélder Silva Chaves CAMEX Conselheiro Suplente Dez/13 — Dez/15
José Augusto de Castro AEB Conselheiro Titular Fev/15 — Mai/17
Mauro Oiticica Laviola AEB Conselheiro Suplente Jul/13 — Jul/15
Mauro Oiticica Laviola AEB Conselheiro Suplente Nov/15 — Nov/17
Carlos Leony Fonseca da Cunha SMPE Conselheiro Titular Jul/13 = Jul/15
Fernando Almeida SMPE Conselheiro Titular Nov/15 — Nov/17
Fernando Almeida SMPE Conselheiro Suplente Dez/13 — Dez/15
Jodo Martins da Silva Junior CNA Conselheiro Titular Nov/15 — Nov/17
Katia Abreu MAPA Conselheira Titular Jun/15 — Jun/17
Tatiana Lipovetskaia Palermo MAPA Conselheira Suplente Jun/15 — Jun/17

Legenda:

AEB — Associagao de Comércio Exterior do Brasil

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

CAMEX Camara de Comércio Exterior

CNA - Confederagdo da Agricultura ¢ Pecuaria do Brasil

CNI — Confederac¢do Nacional da Indastria

MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

MDIC — Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

MRE — Ministério das Relagdes Exteriores

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SMPE — Secretaria da Micro e Pequena Empresa

.
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Conselho Fiscal

Formado por trés membros indicados pelo Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio
Exterior (MDIC), pela Camara de Comércio Exterior (CAMEX) e pelo Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), ¢ o 6rgdo de fiscalizagdo da Apex-Brasil e assessoramento
do Conselho Deliberativo da Apex-Brasil para assuntos de gestdo contébil, patrimonial e financeira.

As reunides ordindrias sdo realizadas trimestralmente, e extraordinariamente sempre que forem
convocadas pelo Presidente do Conselho.

Quadro 10 — Membros do Conselho Fiscal

Natureza de

Entidade Responsabilidade Periodo do Mandato
Raul Lycurgo Leite MDIC Conselheiro Titular Ago/13 — Ago/15
Claudio Azevedo Costa MDIC Conselheiro Titular Ago/15 — Ago/17
Julio César de Aratijo Nogueira MDIC Conselheiro Suplente Ago/13 — Ago/15
Manoel Augusto Cardoso Fonseca MDIC Conselheiro Suplente Ago/15 — Ago/17
José Claudio dos Santos SEBRAE Conselheiro Titular Ago/13 — Ago/17
José Ricardo Mendes Guedes SEBRAE Conselheiro Suplente Ago/13 — Ago/15
Ronaldo Donizetti Pozza SEBRAE Conselheiro Suplente Ago/15 — Ago/17
Marcela Santos de Carvalho CAMEX Conselheira Titular Ago/13 — Ago/17
André Luis Ribeiro Barbosa CAMEX Conselheiro Suplente Ago/13 — Ago/17

Diretoria Executiva

Responsavel pela gestdo da Agéncia, seguindo a politica e as estratégias estabelecidas pelo Conselho
Deliberativo. E composta por um presidente e dois diretores com experiéncia em atividades
relacionadas ao comércio exterior. O presidente da Apex-Brasil ¢ indicado pelo Presidente da
Republica e nomeado pelo Conselho Deliberativo, e os dois diretores sdo indicados pelo Conselho
Deliberativo e nomeados pelo presidente da Agéncia. Os trés integrantes sdo empossados para um
mandato de quatro anos, podendo ser reeleitos uma vez.

Quadro 11 — Membros da Diretoria Executiva

Cargo Nome Periodo do Mandato
Presidente Mauricio Antonio Rocha Borges Fev/11 —Fev/15
Presidente David Barioni Neto Fev/15 —Fev/19

Diretor de Negodcios

José Ricardo Santana

Ago/13 — Abr/15

Diretor de Negodcios

André Marcos Favero

Abr/15 — Abr/19

Diretor de Gestao Corporativa

Antonio Carlos Villalba Codorniz

Set/14 — Set/18
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33 Atuacao da unidade de auditoria interna

Criada em 2008, a Geréncia de Auditoria da Apex-Brasil esta vinculada diretamente a presidéncia da
Agéncia, e tem como missao assistir a alta administragdo no alcance de seus objetivos institucionais
com estrito cumprimento a legislagdo, normas e regulamentos vigentes, zelando pelo Sistema de
Controle Interno da Organizagdo, fomentando o desenvolvimento de uma politica de gerenciamento
de riscos adequada as suas atividades.

E formada por um ntcleo de Auditoria Interna, composto por um gerente, trés auditores e duas
estagiarias, e por um nuicleo de Controle Interno, composto por uma supervisora e dois analistas de
controle interno.

34 Atividades de correiciao e apuracio de ilicitos administrativos
O processo disciplinar na Apex-Brasil ¢ estabelecido pela Instru¢ao Normativa — INA 016-00.

A Comissao de Etica da Agéncia, criada em 2014, tem a fun¢do de orientar e aconselhar sobre
questdes éticas relacionadas as pessoas, ao patrimonio e a imagem da Apex-Brasil. E responsavel por
zelar a observancia do Codigo de Etica e dos principios que regem a atuacao da Agéncia.

3.5 Gestao de riscos e controles internos

A Apex-Brasil iniciou projeto de desenvolvimento de gestao de riscos, tendo o zelo de construir um
modelo que seja util e adequado a caracteristica da Agéncia, sobretudo ao considerar a vertente de
concentracao de esforcos nas atividades finalisticas.

Assim, elaborou-se o primeiro modelo que, em consequéncia, deu origem a primeira matriz de risco
da Agéncia. No entanto, a aplica¢do inédita demonstrou a necessidade de que fossem promovidos
ajustes metodologicos, como o intuito de padronizar os conceitos utilizados pelos diversos
“proprietarios” dos riscos, de forma a permitir a normaliza¢do de todos os riscos quando plotados
conjuntamente, tornando mais precisa a sua avaliagdo dentre o universo de riscos levantados.

No exercicio 2016 serd elaborada nova planilha, com avaliagcdes atualizadas, que resultara na
elaboracdo dos consequentes planos de resposta aos riscos.
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3.6 Politica de remuneracao dos administradores e membros de colegiados

O exercicio da funcdo de Conselheiro (Deliberativo ou Fiscal) ndo ¢ remunerado, conforme
disposicao estatutaria (Art. 8°, § 3° e Art. 12° § 1° do Estatuto da Apex-Brasil).

Conforme disposto no Estatuto Social da Apex-Brasil, a remunera¢do da Diretoria Executiva da
Agéncia ¢ definida pelo Conselho Deliberativo e ndo possui parcelas varidveis.

Quadro 12 — Sintese da Remuneracao dos Administradores
Valores em R$ 1,00

Identificacio do Orgio

Orgio: Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil

EXERCICIO

Remunerac¢ao dos Membros
2015 2014

Nimero de membros: 3 (trés)

I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d)

1.947.030,53

1.467.291,46

a) salario ou pro-labore

1.392.954,32

1.240.580,57

b) beneficios diretos e indiretos

163.505,76

64.230,55

¢) descanso anual

272.640,59

138.601,76

d) outros (gratifica¢do anual)

117.929,86

23.878,61

IT — Remuneracio variavel (e+f+g+h+i)) - —

e) bonus - ---

1) participag¢do nos resultados - —

g) remuneragdo por participa¢do em reunioes — ——

h) comissoes — —

i) outros - ---

III — Total da Remuneracio (I + II)

IV — Beneficios pés-emprego - —

V — Beneficios motivados pela cessaciio do exercicio do cargo - -

VI — Remuneracio baseada em ac¢oes — ——

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos

3.7 Informacgdes sobre a empresa de auditoria independente contratada

A KPMG Auditores Independentes ¢ a empresa contratada pela Apex-Brasil para a execugdo de
servigos de auditoria independente sobre suas demonstracdes financeiras. A empresa avalia os
controles e procedimentos internos que afetam os relatérios e demonstragdes contabeis.

Todos os relatérios emitidos pelos auditores independentes sdo disponibilizados para a Diretoria
Executiva e para os membros do Conselho Fiscal. Os relatorios relativos as demonstragdes contabeis
de encerramento dos exercicios também sdo disponibilizados para os membros do Conselho
Deliberativo, assim como acompanham os relatérios de Gestdo disponibilizados na pagina de
Transparéncia, no sitio eletronico da Agéncia na internet.

.
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4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
4.1 Canais de acesso do cidadao
A Agéncia oferece aos clientes diversos canais de acesso, tanto on-line quanto off-line.

On-line, a Agéncia pode ser acessada tanto por meio de seu portal - www.apexbrasil.com.br, via Fale
Conosco, quanto pelos diferentes e-mails institucionais. A Agéncia também esta presente nas diversas
redes sociais (facebook, twiter, youtube, linkedin) e participa também do servico Comex Responde,
coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior - MDIC, disponivel
no portal Invest Export Brasil do Governo Federal (www.investexportbrasil.gov.br).

Para o atendimento off-line, a Agéncia atende por meio de telefone (+55 61 3126-0202, +55 61 3426
0203) e presta atendimentos presenciais previamente agendados. Nos eventos apoiados pela
Apex-Brasil em que ha espagos institucionais dedicados, a Agéncia envia representantes para
apresentar seus servigos ao publico.

A Apex-Brasil adota um Sistema de Gestao de Relacionamento com Clientes, onde: sdo registradas
as solicitagdes recebidas e realizados os encaminhamentos internos; sao monitorados os atendimentos
e acompanhados os prazos de resolu¢do das demandas oriundas dos canais supramencionados.

Em 2015 foram registradas 8.956 demandas por atendimentos pontuais de primeiro nivel, de 6.111
empresas, pessoas € entidades setoriais, entre outros publicos, recebidas pelos diferentes canais de
atendimento da Agéncia. Dessas solicitagdes, 62% sdo demandas de empresas brasileiras, distribuidas
pelas diferentes areas de atuagdo, sobretudo atendimentos institucionais e temas de promog¢ao de
negdcios e imagem. Os assuntos das solicitacdes mais frequentes sdo: tele qualificacdo (registro da
empresa na base de relacionamento da Agéncia), informacdes uteis (assuntos relacionados ao tema
comércio exterior), atendimentos dos escritorios da Apex-Brasil no exterior, interesse em trabalhar
na Apex-Brasil, entre outros.

Viaredes sociais, em 2015 a Agéncia realizou 1.620 atendimentos e interagdes com os seus diferentes
publicos, assim distribuidos: 76% pessoas fisicas, 18% empresas e 6% entidades/associagdes.

A Apex-Brasil disponibiliza relatorios comparativos mensais e anuais de atendimento as solicitagdes
recebidas pelos canais institucionais desde junho de 2014, quando o sistema foi estruturado para
fornecer esse tipo de registro para fins de analise.

4.2 Afericao do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

A Apex-Brasil realiza pesquisas de satisfacdo com empresas brasileiras participantes de seus projetos
e agoes por meio do Indicador de Satisfacdo das Empresas Atendidas (IEA) — Indicador 7, que avalia
questdes como o atendimento prestado e a qualidade técnica do servico. Os resultados sao
compartilhados com as areas de negocios na busca da melhoria continua dos servicos prestados. No
ano de 2015, o resultado do indicador IEA foi acima da meta estabelecida, superando o nivel de
satisfacdo desejado para seus clientes.
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4.3 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacio da Apex-
Brasil

A ética, a transparéncia e a integridade sdo conceitos que norteiam todas as agdes desenvolvidas pela
Apex-Brasil.

Estdo disponibilizadas no enderego eletronico — www.apexbrasil.com.br — as informagdes referentes
a atuacao da Agéncia que contribuem para a transparéncia de sua gestao.
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5. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
5.1 Desempenho financeiro no exercicio

A Gestao Financeira da Apex-Brasil tem por objetivo maximizar os recursos financeiros recebidos
da Unido, por meio das contribui¢des para-fiscais repassadas pelo INSS, e constitui ferramenta de
gestdo para o alcance dos objetivos estratégicos da Agéncia e cumprimento de sua missdo
institucional.

Em 2015 a Agéncia teve um aumento significativo no montante de recursos disponiveis aplicados,
principalmente em fundos de investimentos, na ordem de 30% em relagdo a 2014 (R$ 132 milhdes
em 31/12/2015 e R$ 102 milhdes em 31/12/2014). Consequentemente, a Apex-Brasil apurou um
aumento nas receitas financeiras, passando de R$ 14 milhdes em 2014 (data base 31/12/2014) para
R$ 21 milhdes em 2015 (data base 31/12/2015), representando um aumento de aproximadamente
56% no periodo.

Destacamos a seguir os saldos das aplicagdes financeiras da Apex-Brasil findos em 31/12/2015:

(valores em RS mil)

Aplicacio Financeira 31/12/2015
Fundo Exclusivo Apexport - Caixa Econdmica Federal (i) 109.667
Fundo de Capital de Giro - Caixa Economica Federal (ii) 10.071
Fundo de Capital de Giro - Banco do Brasil (ii) 12.668
Contas de Poupancas - Banco do Brasil ¢ CEF 37
(-) Provisdo de Imposto e de Renda e Ativos sobre Aplicagdes Financeiras (21)
Total 132.422

() O Fundo de Investimento Exclusivo da Caixa Apexport de Renda Fixa Longo Prazo ¢ um Fundo de Investimento
constituido sob a forma de condominio aberto, com prazo indeterminado de duragdo, e destina-se a receber aplicagdes
da Apex-Brasil, investidor qualificado na forma do regulamento disponivel no site da Companhia de Valores
Mobiliarios - CVM.

(i)  Fundo destinado a manutengdo do capital de giro, que em alguns meses tem seu saldo utilizado integralmente, mas
sempre constituido a partir do repasse mensal recebido pela Apex-Brasil.

As variagdes positivas destacadas acima devem-se a duas decisdes de gestdo financeira tomadas pela
Apex-Brasil no decorrer de 2015, no qual sintetizamos abaixo:

L Em 2015 a Apex-Brasil mudou o critério de repasses as entidades conveniadas para execucao
dos projetos setoriais, que passou a ser mensal. Em 2014 os repasses eram semestrais. Com isso, 0
saldo médio de recursos a disposi¢do da Agéncia aumentou em 2015 e os mesmos foram aplicados
no mercado financeiro, cuja performance financeira foi positiva para a Agéncia, conforme
demonstrado a seguir:

(valores em R$ mil)

Descricao 2015
Repasses Projetos Setoriais Previstos em 2015 104.030
Repasses Projetos Setoriais Realizados em 2015 (75.064)
Saldo Incremental Fundo Capital de Giro (70,65%) 28.966
Rentabilidade Incremental (10% da rentabilidade) 355
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II. A Apex-Brasil tem por objetivo em suas aplicagdes financeiras, especialmente nas aplicagoes
em fundos de investimentos, obter no minimo a rentabilidade da taxa CDI (Certificado de Deposito
Interbancario), taxa que € referéncia no mercado financeiro. Em 2015 a Agéncia obteve rentabilidades
acumuladas iguais ou superiores ao CDI, principalmente nos fundos de investimento exclusivo e de
curto prazo da Caixa Economica Federal, conforme demonstrado a seguir:

APEXPORT CAPITAL DE GIRO CAIXA CAPITAL DE GIRO BB
% CDI  Performance % CDI  Performance % CDI  Performance
2015 13,29 13,24 100% 13,79 13,24 103% 12,86 13,24 97%

Fonte: Geréncia de Gestdo Administrativa e Coordena¢ao Financeira

Os fundos de investimentos da Apex-Brasil tiveram performance positiva em 2015 devido a duas
decisdes de gestdo financeira: a) O desempenho do fundo Apexport se deve a diversificacdo de 40%
da carteira de investimentos do fundo em letras financeiras de bancos de primeira linha, com rating
minimo AA, pulverizados em quatro tranches de cotas de capital, sendo uma por instituicao
financeira; e b) A performance dos fundos de capital de giro se deve a priorizagdo de FACs, ou seja,
fundo de investimento em cotas de capital de outros fundos de investimentos, o que permite maior
liquidez e rentabilidade marginal elevada.

A Agéncia ndo realiza aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou em outros ativos de
maior risco.

Analise de Sensibilidade

Conforme disposto no item 40 do CPC n°® 40 (R1) — Instrumentos Financeiros — Evidenciacdo, a
Apex-Brasil desenvolveu andlise de sensibilidade para os seus instrumentos financeiros sujeitos as
oscilagdes nas taxas Selic e Operagdes Pré-fixadas e concluiu que os titulos que compdem as carteiras
dos fundos de investimentos em que a Agéncia realiza suas aplicacdes financeiras sao de baixo risco,

considerando trés cenarios: cenario atual, cenario com stress de risco de 25% e cenario com stress de
risco de 50%.

Fatores de risco associados Provavel Possivel Remoto
somente as o o
operacoes pré-fixadas Atual 25% 50%
Taxas (i) 14,13% 16,13% 19,13%
Perda nas aplicagdes Pré 10 30 68
Percentual do PL do fundo 0,01% 0,02% 0,05%

(i) Taxas: as taxas utilizadas nesta analise sdo apresentadas e calculadas pela consultoria de andlise e controle de risco de mercado ADITUS
referente a 31/12/2015.

5.2 Tratamento contabil da depreciacio, da amortizacio e da exaustio de itens do
patrimonio e avaliacio e mensuracio de ativos e passivos

Para o controle de bens do ativo imobilizado na sua Sede, a Apex-Brasil utiliza os critérios
preconizados pelo Comité de Pronunciamento Contéabil n® 27 — Ativo Imobilizado, disponivel em
http://static.cpc.mediagroup.com.br/Documentos/316_CPC 27 rev%?2008.pdf, correspondente a
IAS 16.
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53 Sistematica de apuracio de custos

A Apex-Brasil - ¢ uma entidade sem fins lucrativos, servigo social autdbnomo, criada pelo Decreto
Presidencial n.° 4.584, de 5 de fevereiro de 2003, cuja instituicdo foi autorizada pela Medida
Provisoria N° 106, de 22 de janeiro de 2003, posteriormente convertida na Lei n® 10.668, em 14 de
maio do mesmo ano. Portanto, ndo participa da Administragdo Publica Federal Direta ou Indireta e
adota sistematica de custos propria, com codificagao gerada por ERP — Enterprise Resource Planning
adquirido no mercado.

5.4 Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

A Apex-Brasil elabora suas Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas nos mesmos moldes das
pessoas juridicas de direito privado, que devem observar a Lei das Sociedades Andnimas, além de
estar obrigada a registrar os livros diario e razao em cartdrio de registro civil. Ademais, a Apex-Brasil
ndo executa despesas por meio do SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal. Tudo isso combinado evidencia que a Apex-Brasil ndo estd obrigada a elaborar
demonstragdes contabeis ou financeiras nos moldes da Lei 4.320/1964, desde a sua criacao.

Para ampliar a transparéncia de seu relatorio, a Apex-Brasil opta por divulgar suas demonstra¢des
contabeis juntamente com o respectivo relatorio dos auditores independentes.

Dessa forma, para se manter a integridade do relatorio emitido pela KPMG Auditores Independentes,
com respectiva pagina¢do, apresenta-se todo o conjunto (Relatério dos Auditores Independentes e
respectivas Demonstracdes Contdbeis) no Anexo VI a este Relatorio de Gestao.

.
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
6.1 Gestao de pessoas
6.1.1 Estrutura de pessoal

a) Demonstracao da Forca de Trabalho da Apex-Brasil

Quadro 13 — Forga de Trabalho da Apex-Brasil

68

. . LD Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos Exercici s
Efetiva €rcicio Exercicio
1. Empregados em Cargos Efetivos** 285 74 28
2. Empregados com Contratos Temporarios 7 2 6
3. Total de Empregados (1+2) 292 76 34

**Inclui cargos efetivos, comissionados e aprendizes.

Fonte: Relatorio BI Forga de Trabalho 12/2015 e Relatorio RM Folha de pagamento

Quadro 14 — Distribuicdo da For¢a de Trabalho

Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos

Area Meio Area Fim
1. Empregados em Cargos Efetivos** 132 153
2. Empregados com Contratos Temporarios 3 4
3. Total de Empregados (1+2) 135 157

**Inclui cargos efetivos, comissionados e aprendizes.
Fonte: Geréncia de Recursos Humanos
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b) Qualificacdo da Forca de Trabalho da Apex-Brasil

1. Por sexo

Masculino, 47,78%
Feminino, 52,22%

Qtde Colaborador

2. Por Faixa Etaria

Maior que S0 anos, 8,87% Até 25 anos, 9,22%

De 46 a 50 anos, 6,14%

De 26 a 30 anos, 16,38%

De 41 a 45 anos, 13,99%

De 31 a 35 anos, 21,84%
De 36 a 40 anos, 23,55%

Qude Colaborador

3. Por tempo de empresa

Maior que 10 anos, 5,07%

Abaixo de 1 ano, 24,66%

De 6 a 10 anos, 34,46%

De 1l a2anos, 19,93%

De 3 a5 anos, 15,88%

Qtde Colaborador

ApexBrasil ’
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4. Por grau de instrucao

Superior incompleto, 3,38% Doutorado incompleto, 0,34%

Mestrado, 11,15%

Mestrado incompleto, 0,68%
Médio completo, 4,05%
Médio incompleto, 1,01%

Superior completo, 33,45%

Pés-graduagdo incomp, 1,01%
Pés-graduacio comple, 44,93%

Qtde Colaborador

6.1.1.1 Analise Critica

A Geréncia de Recursos Humanos identificou, ao longo de 2015, que o quantitativo da for¢a de
trabalho disponivel na Agéncia atendeu as demandas e aos objetivos do ano.

De acordo com os dados histéricos da forga de trabalho da Apex-Brasil, ndo ha registro de
colaboradores que deixaram a Agéncia devido ao advento de aposentadoria.

Atualmente, a faixa etdria média dos colaboradores ¢ de 39 (trinta e nove) anos, demonstrando que a
forca de trabalho da Apex-Brasil ¢ composta por colaboradores em plena atividade profissional e que
a propor¢ao no quadro de pessoal de colaboradores acima de 60 anos ¢ de apenas 3% (trés por cento).

Além disso, dado o regime de contratacdo dos colaboradores (Consolidagdo das Leis do Trabalho
— CLT), existem colaboradores que, mesmo na condi¢do de aposentados pelo Regime Geral da
Previdéncia Social - RGPS, permanecem exercendo suas atividades na Apex-Brasil.

Diante do exposto, no ano de 2015 o evento de aposentaria ndo impactou na disponibilidade da forca
de trabalho da Apex-Brasil.

Durante o ano de 2015 ndo houve colaboradores afastados por acidente de trabalho e nove
colaboradores foram afastados por doencas ndo relacionadas ao trabalho, com afastamento superior
a 15 (quinze) dias. Desses, 67% (sessenta e sete por cento) sdo lotados na area fim da Agéncia.

ApexBrasil ¢
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Os motivos para os afastamentos estdo detalhados no quadro a seguir:
Quadro 15 — Motivos de afastamentos de pessoal
Lesdes, envenenamento e algumas outras e 4
conseqiiéncias de causas externas (S00-T98)
Neoplasias [tumores] (C00-D48) N 2
Transtornos mentais e comportamentais (F00-F99) NN 1|
Gravidez, parto e puerpério (000-099) N 1
Doengas do sistema nervoso (G00-G99) N |

0 1 2 3 4 5

Fonte: Relatorio RM Folha de Pagamento / Geréncia de Recursos Humanos

Os afastamentos ndo impactaram nos resultados da Agéncia, porém geraram impactos nas atividades
das areas em que os colaboradores estavam lotados, sendo necessaria a redistribui¢do das atividades
entre os profissionais.

6.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 16 — Despesas com pessoal

2015 69.123.854,38

2014 63.126.370,78
Fonte: Coordenagdo Contabil e Tributaria

Quadro 17 — Pagamento de diarias

2015 R$ 4.023.330,25 R$ 411.320,13
2014 R$ 3.251.931,66 R$ 438.392,63
* Convidados: participantes das agdes da Apex-Brasil

Fonte: Coordenagao Contabil e Tributaria
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6.1.3 Informacgdes sobre os controles para mitigar riscos relacionados ao pessoal

Quadro 18 — Tratamento dos riscos relacionados a gestdo do pessoal da Apex-Brasil

Risco Identificado Acao Tomada

Controle de frequéncia dos colaboradores. Implantagdo do Registro Eletronico de Ponto — REP e de
Instrugdo Normativa que regulamenta os procedimentos para
a gestdo de frequéncia na Apex-Brasil.

Possiveis penalidades e sangdes impostas pelo | Implementacio das agdes apontadas no Programa de
Ministério do Trabalho e Emprego em fungdo de|Preven¢do de Riscos Ambientais - PPRA e manutencdo e
descumprimento de normas regulamentares relativas a | acompanhamento do Programa de Controle Médico e Saude
seguranga e medicina do trabalho. Ocupacional - PCMSO.

Acgdes trabalhistas na Justi¢a do Trabalho. Identificagdo e implementacdo de politicas e normas que
visem minimizar possiveis demandas judiciais.

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos

6.1.4 Indicadores gerenciais sobre a gestao de pessoas
a) Absenteismo

O absenteismo compreende as auséncias dos trabalhadores no processo de trabalho, seja por faltas,
atestados ou atrasos, devido a algum motivo interveniente.

Indicador utilizado: férmula de célculo (total de horas de faltas + atestados / total de horas
trabalhadas)*100.

Resultado em 2015: 7.686 / 555.984* 100 = 1,38%
Meta: < 2%

b) Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais

Os indicadores de acidente de trabalho e de doengas ocupacionais sdo indispensaveis para a correta
determinag¢do de programas de preven¢do de acidentes no trabalho e consequente melhoria nas
condi¢des de trabalho dos empregados. O indice de frequéncia mede o nimero de acidentes e de
doengas ocupacionais que geraram algum tipo de afastamento.

Indicador utilizado: féormula de calculo (total de acidentes de trabalho e doengas ocupacionais que
geraram afastamento / n® empregados ativos)*100.

Resultado em 2015: 0%
Meta: <2%
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c) Rotatividade (turnover)

Refere-se a relagao entre admissdes e demissdes ocorridas no periodo ou a taxa de substitui¢ao de
trabalhadores antigos por novos.

Indicador utilizado: féormula de calculo (n° de admissdes + n°® de demissdes / 2) / n° ativos)*100.

Resultado em 2015: (74 + 28 / 2) / 282*100 = 18%
Meta: < 10%

Consideracoes:
- Para o nuimero total de ativos foram excluidos os aprendizes e os contratos por prazo

determinado (292 ativos - 3 aprendizes - 7 prazo determinado = 282).

- Para o nimero total de admissodes e demissdes foram excluidos os contratos por prazo
determinado ( 2 admissdes e 6 demissoes)

- 0 impacto no indicador deve-se aos seguintes motivos:

1. Substituicdo de Assistentes terceirizados por efetivos, resultando em 44 novas
contratacoes;
2. Reposicdo e qualificacdo de profissionais de fun¢des de confianca de gestao no quadro

de pessoal; e

3. Desligamentos ocorridos em razao da nova estrutura organizacional, vigente a partir de
12/04/2016.

Educacao Corporativa

Os indicadores apresentados t€ém como objetivo acompanhar o desenvolvimento profissional dos
colaboradores da Apex-Brasil, frente aos desafios organizacionais.

Empregados capacitados no ano

Indicador utilizado:

Formula de calculo (total de empregados capacitados / total de empregados * 100)
Resultado em 2015: 196 /292 * 100 = 67,12%

Capacitacoes por empregado no ano

Indicador utilizado:

Formula de calculo (total de participantes no ano / total de empregados capacitados)
Resultado em 2015: 346/ 196 = 1,76

Horas de capacitacio por empregado no ano

Indicador utilizado:

Formula de calculo (total de horas de capacitacdo / total de empregados capacitados)
Resultado em 2015: 1.369,13 / 196 = 6,98
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Investimento em capacitacio no ano

Indicador utilizado:

Formula de calculo (total de investimentos em capacitagao / total de empregados capacitados)
Resultado em 2015: R$ 676.649,54 / 196 = RS 3.452,29

Consolidacgao:
Ano Tlp? de_ Ago‘?s d(i Participantes Investimentos Inves.t lfnentos/ Investlljlentos/
capacitacao capacitacao Participantes Acoes
2015 Interna 24 164 RS 6.950,00 RS 42,37 RS 289,58
Externa 182" RS 669.699,54 RS 3.679,66 RS 12.401,84

-—-I_ R$ 676.649,54 | __R$3.722,03 | R$12.691,42

'Foram computadas as a¢des de capacitacdo e de formagao suplementar.
Consideracoes:

O Programa de Educagao Corporativa da Apex-Brasil consiste em um projeto de formagdo que tem
como objetivo institucionalizar uma cultura de aprendizagem continua. As diretrizes e procedimentos
para o desenvolvimento profissional da Agéncia sdo estabelecidas por meio de uma Instrug¢dao
Normativa.

6.1.5 Politica de capacitacido e treinamento do pessoal
Capacitaciao

As capacitagdes sdao acoes de desenvolvimento profissional formais e informais, que t€ém como
objetivo propiciar a participagdo dos empregados em diferentes oportunidades de aprendizagem, tais
como benchmark, job rotation, leitura especializada, certificagdo ocupacional, congresso, curso,
encontro, feira, férum, oficina, palestra, semindrio, visita técnica, workshop, apresentacdo de
trabalhos académicos, entre outras.

No ambito do Programa de Educagdo Corporativa, verificou-se a ampliagdo das opg¢des de
participagdo dos empregados em diferentes eventos, conforme apresentado na tabela abaixo.

Quadro 19 — Capacitagdo do pessoal da Apex-Brasil

Tipos Quantidade Participantes
Evento Externo 54 58
Evento Interno 24 164
Curso in company 5 69
Total Geral 83 291

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos

Formacao Suplementar

A formagdo suplementar consiste em agdes de desenvolvimento profissional, que tém como objetivo
incentivar a participacdo de empregados em cursos de formagdo ou complementagdo académica ou
em linguas estrangeiras, concedidas como beneficios institucionais, previstos em Acordo Coletivo de
Trabalho — ACT.
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As formagdes suplementares sao classificadas em:

. Educacao profissional: voltados para a continuidade da educagdo formal, incluindo cursos
de graduacao, extensdo, pés-graduacgdo stricto e lato sensu, podendo ser realizados presencialmente
ou a distancia, em institui¢des de ensino nacionais, reconhecidas pelo Ministério da Educagdo — MEC,
ou estrangeiras, de interesse da Agéncia.

. Idioma: voltados para a aquisi¢do ou aperfeicoamento de habilidades de expressao oral e

escrita em linguas estrangeiras, incluindo cursos ou prova/ teste de nivelamento, podendo ser
realizados presencialmente ou a distancia, em institui¢des de ensino ou por profissional autonomo.

Quadro 20 — Formacao suplementar do pessoal da Apex-Brasil

Classificaciao Quantidade de Beneficiarios Valor Anual ($)
Educagao Profissional 54 296.140,37
Idiomas 118 205.555,63

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos

.
ApexBrasil
3¢ taamen ool |




6.2 Gestao do patrimonio e da infraestrutura

6.2.1 Informacdes sobres os imdveis locados de terceiros

Quadro 21 — Distribuigdo Espacial dos Bens Iméveis Locados de Terceiros
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LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE
TERCEIROS PELA APEX-BRASIL

EXERCICIO 2015 VALOR (R$)*
DF
BRASIL Brasilia 1 5.160.000,00
Sao Paulo 1 72.719,00
Colombia
Bogota 1 152.250,95
Angola
Luanda 1 145.597,08
Bélgica
Bruxelas 1 167.967,20
China
EXTERIOR Pequim 1 628.944,45
Cuba
Havana 1 117.097,25
Emirados Arabes Unidos
Dubai 1 309.029,22
Estados Unidos da América
Miami / Sdo Francisco 1 2.014.895,69
Russia
Moscou 1 365.155,10
11 9.133.655,94

* Valores pagos no Exercicio 2015
Fontes: Coordenagao de Infraestrutura e Servigos e Sistema RM TOTVS

Brasil:

A sede em Brasilia esta localizada no Setor Bancario Norte, Quadra 2, lote 11, Edificio Gabriel O. E.
Oliveira, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70040-020. Possui 7.460m? e concentra as atividades
administrativas e finalisticas de promogao de exportagdes e atracdo de investimentos da Apex-Brasil,

agrupando aproximadamente 300 colaboradores.

Despesas relacionadas as manutengdes preventivas e corretivas do imovel sdo executadas pelo
condominio do edificio e pagas na proporcionalidade da area ocupada pela Agéncia em relacdo a
totalidade das instalagdes, que corresponde a 46,77%.

Outras despesas relativas a eventuais reformas internas para mudanca de /ayout sdo custeadas pela

propria Agéncia, sem que haja qualquer tipo de desconto no valor da locacgao.

O Escritério Apex-Brasil em Sao Paulo possui 234,5m? e estd localizado na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, n° 28, Conjunto 31, Edificio Isabella Plaza, Vila Nova Concei¢ao, Sao Paulo - SP, CEP

04543-000.
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A criagdo desse escritorio deu-se com o objetivo de aproximar a Agéncia de seu principal
publico-alvo, uma vez que Sdo Paulo retine o maior nimero de empresas e entidades setoriais
apoiadas pela Apex-Brasil.

Eventuais despesas relacionadas a manutengdes preventivas e corretivas do imovel sdo executadas
pelo condominio do edificio e ressarcidas mediante apresentacdo das mesmas no demonstrativo de
contas de cada pagamento mensal.

Exterior:
Os imoveis locados no exterior abrigam os Escritorios da Apex-Brasil, que funcionam como
plataformas destinadas a auxiliar as empresas brasileiras nos principais mercados globais, além de

servirem de referéncia para a atracao de investimentos estrangeiros.

Destaca-se que nas unidades de Bogota, Moscou e Sdo Francisco, as salas sdo disponibilizadas por
meio de contrato de prestagdo de servigos que incluem o espaco, mobiliario e servigos.

Tanto no Brasil como no exterior os gastos com manuten¢do ndo envolvem mudangas estruturais,

apenas manutencdo de rotina com o objetivo de recuperar o desgaste causado pelo tempo e pelo
proprio uso do imovel.
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6.3 Gestao da Tecnologia da Informacao

Seguindo as melhores praticas de mercado e de frameworks de gestdo, a area de Tecnologia da
Informacdo (TI) da Apex-Brasil estd estruturada em niveis, de forma a gerenciar melhor os seus
Servigos:

4 Nivel de atendimento — representa o primeiro nivel de atendimento a usuarios, € possui
divisdo por area de sistemas e por servicos de infraestrutura geral. O primeiro nivel faz a
identificacao do problema ou do incidente, executa a classificacdo, apresenta a solucao ou solucao de
contorno, e caso a solugdo ndo seja possivel, encaminha a solicitagdo para outros niveis.

v Nivel de suporte especializado — Tem a responsabilidade de garantir o funcionamento e a
disponibilidade dos servicos de TI e oferecer suporte as solicitacdes de primeiro nivel que ndo foram
atendidas. Também ¢ responsavel pelo gerenciamento dos servigos e pelo contato com fornecedores
externos.

4 Nivel gerencial — executa a interface entre as atividades operacionais da TI e o negdcio da
Apex-Brasil.

Nesse contexto, todas as solicitagdes de servigo recebidas na TI sdo registradas em um sistema de
gestdo de chamados, onde ¢ possivel executar o registro do chamado, o escalonamento e todo o
acompanhamento das a¢des de atendimento até o seu encerramento.

Além do sistema de registro de chamados, a area de TI possui diversas ferramentas de gerenciamento
de configuracdo, disponibilidade e performance de todos os seus servigos. Esse monitoramento ¢
feito tanto de forma proativa, com o acompanhamento de crescimento do volume, por exemplo,
quanto de forma reativa, agindo para o reestabelecimento do servi¢o no menor tempo possivel.

Em 2015 foram implementados os processos abaixo listados, representando os principais servigos de
TI, atendendo metodologias padrdo de mercado, como por exemplo o conjunto de livros do ITIL
(Information Technology Infrastructure Library):

- Processo de gerenciamento de configuracao

- Processo de gerenciamento de liberacao e instalacao
- Processo de gerenciamento de mudancas

- Processo de gerenciamento de incidentes e problemas
- Processo de gerenciamento de demandas e servigos

- Processo de gerenciamento de contratos de TIC

- Processo de gerenciamento financeiro de TIC

6.3.1 Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnologica de empresas
terceirizadas que prestam servicos de TI para a Apex-Brasil

L Garantir e zelar para que, em futuras contratagdes de servicos, seja sempre incluido nos editais
a exigéncia dos seguintes itens:

a. Entrega da Documentacdo completa dos servigos;
b. Entrega de codigos fontes, se aplicavel,
c. Documentagao entregue atualizada e em lingua portuguesa;
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d. Fornecimento de repasse de conhecimento para a equipe interna da T1, de modo a capacitar
funciondrios e reduzir a dependéncia.

II.  Em contratagdes futuras, garantir que os servigos oferecidos, sempre que possivel, sejam
baseados em padroes de mercado, de modo a existirem diversos fornecedores que utilizem a
tecnologia ofertada;

I11. Procurar manter, em escolhas tecnoldgicas, a compatibilidade com tecnologias ja existentes,
evitando assim a necessidade de contratagdo de itens adicionais, dependentes da tecnologia escolhida;

IV. Munir-se de contratos e assessorias especializadas para a correta escolha de tecnologias da
informacao;
V. Investir em capacitagdo da equipe interna de TI, quer seja através de treinamentos presenciais,

a distancia, participagdo em conferéncias ou simposios técnicos;

VL Zelar para que toda a comunicagdo entre a empresa terceirizada e a Apex-Brasil seja feita de
forma escrita e detalhada;

VIL Garantir que toda atividade de instalacdo, implantacdo ou manuten¢do de sistemas seja
acompanhada e validada por empregado da Apex-Brasil.

6.3.2 Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informaciao — PDTI

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI) da Apex-Brasil encontra-se em construgao.
Estdo relacionadas nos Anexos I, I, III e IV, respectivamente, as informacdes referentes a: Principais

Sistemas de Informa¢do da Apex-Brasil; Plano de Capacitacao do Pessoal de TI; Demonstrativo de
Pessoal da TI e Projetos de TI desenvolvidos em 2015.
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6.4 Gestao ambiental e sustentabilidade

6.4.1 Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens e na contratacio
de servicos ou obras

A sustentabilidade ganha cada vez mais relevancia como um diferencial de competitividade, visto
que torna a gestdo dos negocios mais eficiente, reduz riscos operacionais, ambientais, sociais e de
imagem, além de gerar um modelo de desenvolvimento que faz o uso responsavel dos recursos
naturais.

Com a consciéncia de que tem um papel relevante na promogao do desenvolvimento sustentavel no
pais, a Apex-Brasil vem desenvolvendo iniciativas relacionadas ao tema.

Em que pese a Apex-Brasil ndo ser subordinada ao Decreto 7.746/2012, em seus processos de
contratagdo a Agéncia leva em consideracao as diretrizes de sustentabilidade na sele¢do dos
fornecedores. Alguns exemplos sdo:

. No Pregdo Presencial n® 11/2015, objetivando a contratacdo de servicos terceirizados,
recomendou-se que a empresa contratada dé preferéncia a utilizagdo de materiais e utensilios
sustentaveis, bem como fornecesse aos seus empregados cursos de capacitacio em temas de
sustentabilidade (preserva¢ao ambiental, coleta seletiva, redu¢do do consumo de energia).

o Em uma andlise das aquisi¢des dos tltimos cinco anos, verifica-se que os produtos adquiridos
pela Agéncia sdo, em grande parte, produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de conteudo reciclavel.

. Além disso, salienta-se que a Apex-Brasil procura adquirir produtos dando preferéncia
aqueles fabricados por fonte nao poluidora bem como por materiais que nao prejudicam a natureza
(ex. produtos reciclados, atoxicos ou biodegradaveis), como por exemplo a utilizacdo de veiculos do
tipo flex, nos termos da respectiva contratacao de servicos de locagao de veiculos.

Destaca-se que, entre 1° de maio e 31 de outubro de 2015, a Agéncia participou da Expo Mildo 2015.
Com o tema Alimentando o Mundo com Solugdes, o Brasil mostrou sua capacidade para ampliar a
producao de alimentos e atender as demandas mundiais usando tecnologias avancadas de forma
sustentavel. Organizado pela Apex-Brasil, sob a coordenacdo do MDIC, o pavilhdo brasileiro foi
projetado pelo Studio Arthur Casas, em parceria com Atelier Marko Brajovic e Mosae Milano Open
Studio.

O Pavilhdo do Brasil foi concebido para ser inovador na experiéncia sensorial e sustentavel na
constru¢do, operacdo e desmontagem. Os processos construtivos seguiram diretrizes de
sustentabilidade que incluem economia de energia e reaproveitamento de materiais utilizados.

A estrutura externa, onde ficavam uma rede suspensa e galeria verde, foi erguida com ago corten,
mais resistente a corrosao, e revestimentos como piso de madeira brasileira certificada. As fachadas
de corti¢a funcionaram como isolante térmico e painéis fotovoltaicos contribuiram para a eficiéncia
energética, complementada por um teto verde, com plantas que auxiliavam no isolamento térmico
dos andares superiores. A iluminagao foi reforgada por uma claraboia que percorria toda a extensao
do teto do edificio.
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O Pavilhao recebeu a premiagao “Towards a Sustainable Expo”, promovida pelo Ministério do Meio
Ambiente da Italia e pela Expo Mildo 2015, com o objetivo de promover a adogdo e difusdo de
solucdes sustentaveis. O Brasil foi premiado na categoria “Design e Materiais da Edificagao” em que
foram analisados aspectos relacionados a eficiéncia energética, analise do ciclo de materiais e
proposi¢des de reuso das edificacdes apds o fim do evento.

Um dos destaques foi o sistema solar fotovoltaico, um conjunto de painéis em uma area de 352m? na
cobertura do edificio, que converte a luz solar em energia elétrica. A energia era armazenada em
baterias e utilizada para o consumo de equipamentos do pavilhdo. O sistema possibilitou economia
de até 14% do consumo mensal de energia elétrica do edificio.

Além do sistema solar fotovoltaico, o pavilhdo contou com varias outras solu¢des e materiais, visando
a sustentabilidade e eficiéncia energética da construgao:

. A cobertura verde ocupou mais da metade da area coberta do prédio;

" Elementos de sombreamento e ventilacao;

= Sistema inteligente de gerenciamento energético, com controle de temperatura, umidade,
ventilagdo, sombreamento e carga térmica;

. Uso de materiais reciclados que permitiram reuso apds a Expo, diminuindo a geragdo de
residuos solidos;

. Uso de madeira com certificagdo de fontes sustentaveis;

= Uso de lampadas LED, de alta eficiéncia e baixo consumo de energia;

. Uso de torneiras automaticas e descargas dual-flush.
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1 Tratamento de determinacoes e recomendac¢oes do TCU

As determinagdes e recomendacdes do TCU sdo gerenciadas pela equipe da Geréncia de Auditoria,
que monitora o seu cumprimento (fo/low-up) junto as areas pertinentes, e reporta a Diretoria

Executiva e ao Conselho Fiscal, trimestralmente, o status de cumprimento.

Nos quadros a seguir estdo relacionadas as recomendagdes feitas pelo TCU decorrentes do julgamento
de contas anuais do exercicio de 2012, que estdo pendentes de atendimento.

Quadro 22 — Deliberag¢des do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacdo da determinac¢do/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Itens Comunicagao expedida Data da ciéncia
Oficio 0172/2016-
2.010/2016 - TCU - | de 1.7.1.1.a TCU/Secex
TC-029.743/2013-3 2% Camara 1.7.1.10. Desenvolvimento, de 31512016
19/4/2016

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e Investimentos

Descri¢ao da determina¢do/recomendagao

1.7.1.1 edite seu Regulamento de Convénios e seu Manual de Procedimentos de Convénios, de maneira a:

1.7.1.1.1. incluir o orcamento detalhado em planilha de quantitativos e custos unitarios como um dos elementos
obrigatorios a compor o projeto proposto;

1.7.1.1.2. acrescentar como obrigatoria a analise do orcamento proposto, em termos qualitativos, quantitativos ¢ de
custos, pelas areas técnicas responsaveis, condicionando a formalizag@o de convénio somente se aprovado;

1.7.1.1.3. acrescentar como obrigatdria, quando da analise da prestagdo de contas, a verificagdo dos precos contratados
pelas entidades parceiras em confronto com os inicialmente previstos no or¢amento detalhado em quantitativos e custos
unitarios constantes do projeto aprovado inicialmente;

1.7.1.2. edite o seu normativo que rege a concessdo de patrocinios, de maneira a:

1.7.1.2.1. incluir o orcamento detalhado em planilha de quantitativos e custos unitarios como um dos elementos
obrigatoérios a compor o projeto proposto;

1.7.1.2.2. acrescentar como obrigatoria a analise da relag@o custo-beneficio do projeto, sopesando o montante financeiro
a ser concedido e o retorno institucional a ser obtido com a contrapartida oferecida pela entidade proponente.

1.7.1.3. que, por meio de sua Diretoria Executiva, estabeleca limite a contratacdo de comissionados pela Agéncia, o
qual deve estar balizado em estudos que demonstrem a sua real necessidade, submetendo-o a avaliagao e aprovacdo de
seu Conselho Deliberativo, conforme a clausula décima terceira, paragrafo terceiro, do Contrato de Gestdo c/c os arts.
9°, inciso VI, e 17, inciso VII, do Estatuto da Apex-Brasil, e os principios administrativos da razoabilidade, moralidade
e eficiéncia.
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1.7.1.4. normatize, nos Regulamentos de Licitacdo e Contratos, no de Convénios e de Patrocinios respectivamente, 0s
casos ¢ as respectivas san¢des administrativas a serem aplicadas a licitantes, empresas contratadas e convenentes que
agirem com culpa ou dolo, em afronta aos principios que regem os certames licitatorios, a boa execug@o contratual e os
convénios, em face do poder regulamentar proprio que dispde a Agéncia.

1.7.1.5. desenvolva metodologia de apuracao dos resultados, em que seja possivel determinar os valores efetivamente
gerados por meio de negodcios concluidos pelas empresas participantes dos projetos setoriais e especiais apoiados pela
Agéncia (paragrafos 45-50 da peca 29).

1.7.1.6. desenvolva metodologia de avaliagdo dos resultados de seus projetos, de forma a vincular mais diretamente os
efeitos de sua atuagdo aos resultados de exportacdo das empresas apoiadas.

1.7.1.7. utilize-se, quando do célculo do indicador variagdo liquida das exportagdes — IVL, de valores relativos aos
negocios efetivamente firmados pelas empresas, por intermédio dos projetos apoiados pela Agéncia, e nao dos valores
relativos a expectativa de negdcios, uma vez que esses podem nao se materializar.

1.7.1.8. avalie, quando do encerramento de cada projeto apoiado pela Agéncia, quais foram os pontos relacionados a
sua propria atuacdo e ao projeto em si concebido que possam ser objeto de aperfeicoamento, registrando os
apontamentos nos autos do respectivo processo, ¢ que esses elementos sirvam de subsidio para o aprimoramento de
futuros projetos a serem firmados.

1.7.1.9. promova junto as entidades setoriais o fomento a participa¢do de novas empresas nos projetos a serem firmados,
promovendo o rodizio daquelas que ja estejam aptas, por conta propria, a exportar, por ja terem o grau adequado de
maturidade exportadora, priorizando a inclusdo de novas empresas, em especial as MPEs, em face da relevancia social
que essas assumem no Pais.

1.7.1.10. estabelega uma politica de estrutura integrada de gestdo de riscos e sistema de controle interno, de maneira a
assegurar que ambos sejam partes integrantes de todos os processos organizacionais da entidade, de maneira a apoiarem
a melhoria do desempenho como um todo.

Justificativa do ndo cumprimento ¢ medidas adotadas

As presentes recomendagdes, recém encaminhadas & Apex-Brasil, possuem carater estruturante e envolvem diversas
areas, motivo pelo qual encontram-se em analise pela Agéncia de modo a verificar a sua viabilidade de implementagao
ou a adogdo de medidas alternativas que venham a mitigar os riscos vislumbrados por essa E. Corte de Contas.
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7.2 Tratamento de recomendacdes do Orgio de Controle Interno

Cabe ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, representado pela Controladoria
Geral da Unido (CGU), por meio de sua Secretaria Federal de Controle Interno, a missdo de avaliar
a boa e regular aplicacdo dos recursos administrados pelos entes paraestatais, entidades do Sistema
“S”. Tal missdo estd consubstanciada no inc. Il, art. 74 da Constitui¢ao Federal.

As determinagdes e recomendacdes do TCU sdo gerenciadas pela equipe da Geréncia de Auditoria,
que monitora o seu cumprimento (follow-up) junto as éareas pertinentes, e reporta a Diretoria
Executiva e ao Conselho Fiscal, trimestralmente, o status de cumprimento.

No exercicio de 2015 nao foram recebidas determinacdes e/ou recomendacoes da CGU.

As recomendacdes pendentes de atendimento no exercicio de 2015 estdo relacionadas no Anexo V —
Deliberagdes da CGU que permanecem pendentes de cumprimento.

7.3 Medidas administrativas para a apuracio de responsabilidade por dano ao Erario

Durante o ano de 2015 os controles internos da Agéncia detectaram agdes fora da normalidade no
escritério da Apex-Brasil em Dubai, nos Emirados Arabes, tendo se iniciado uma série de notificagdes
para que o responsavel apresentasse razdes de justificativa ou recolhesse os respectivos valores aos
cofres da Agéncia. Ao inicio de 2016 restaram-se infrutiferas as seguidas tentativas de composi¢ao
administrativa, motivo pelo qual foi determinada pela Diretoria Executiva a abertura de processo de
Tomada de Contas Especial — TCE, instituindo comissdo para esse fim. A Comissao esta em fase de
finalizac¢do do relatorio que concluird a fase interna para o devido encaminhamento a Controladoria
Geral da Unido — CGU, para instrugdo e posterior encaminhamento a essa Corte de Contas.
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Anexo I- Principais Sistemas de Informacao da Apex-Brasil

Sistema Objetivo Principais Funcionalidades Responsavel Responsavel - Criticidade
Técnico area de negocios
Intranet Portal de uso interno pelos colaboradores da Apex-Brasil, com Links para acesso a sistemas | Paulo Reis ou | Lucia Almeida — Meédia
Apex-Brasil | informagdes necessarias e relevantes ao dia a dia da agéncia, corporativos. Fabio Degani — | TI
assim como tem o objetivo de ser um ponto unico de acesso a Acesso a materiais institucionais e | TI
diversos outros sistemas da agéncia. normas internas.
Noticias internas da agéncia.
Informacdes sobre ramais ¢
aniversarios.
Informagdes  institucionais  de
Recursos Humanos.
Portal Portal de uso interno e externo, com o objetivo de divulgar as Informagdes sobre as | Paulo Reis ou | Pricila Caied - Alta
internet  da | atividades, a¢des e projetos da agéncia. atividades- fim da agéncia. Fabio Degani — | Marketing
Apex-Brasil TI
Sistema de | Cadastrar todas as licitagdes realizadas e em andamento da Disponibilizagdo de informagdes | Oswaldo Rebello | Rafael Coelho — Alta
Licitagdes Apex-Brasil. sobre a licitacdo, prazos, edital e | — TI Compras e
anexos. Contratos
Informacdes sobre o sistema de
realizacao das licitagdes.
WIKI Ambiente Interno de colaboracdo para a disseminagdo de Cadastro e pesquisa de assuntos e | Thiago Martins — | Lucia Almeida — Baixa
Interna informagdes relevantes as atividades da Agéncia. procedimentos. TI TI
Controle de versionamento e
atualizagdo de documentos ¢
procedimentos.
WIKI Ambiente externo de colaboragdo para a disseminagdo de Cadastro e pesquisa de assuntos e | Thiago Martins — | Lucia Almeida — Média
Externa informagdes relevantes as atividades-fim da Agéncia. procedimentos. TI TI
Controle de versionamento e
atualizacdo de documentos e
procedimentos.
Portal RH Portal WEB da Apex-Brasil, para cadastro e gestdo das Gestao dos dados cadastrais, | Oswaldo Rebello | Rodrigo Kluska — Meédia

informagdes referente pagamentos, beneficios, contracheque e
controle de frequéncia.

documentos e  historicos de
funcionarios.

Disponibilizagdo aos funcionarios
de dados referentes a pagamentos,
beneficios, férias e FGTS.

Gestdo do controle de frequéncia.

-TI

RH




Anexo I- Principais Sistemas de Informacao da Apex-Brasil

Sistema Objetivo Principais Funcionalidades Responsavel | Responsavel | Criticidade
Técnico area de
negocio
Sistema de Viagens Gestdo das viagens dos colaboradores da Apex- | v Solicitagdes de passagens e hospedagens. Oswaldo Essio Média
Brasil. v" Cotagdes e moedas. Rebello — TI | Lanfredi —
v" Controle do tramite das solicita¢des e prestacdo de Infraestrutura
contas.
BI Ambiente analitico de BI (Business Intelligence) | v° Disponibilizar funcionalidades aos ambientes de | Leonardo Ana Paula Alta
para apoio a tomada de decisdo. painéis BI, implementa¢do de novos painéis, | Duarte /| Repezza -
mapas geograficos interativos, criagdo de Web | Clovis Ger.
Services — utilizados na integragdo de sistemas e | Borges — TI | Estratégia
na comunicagao entre aplica¢des diferentes — para mercado / RH
utilizagdo pelos sistemas transacionais e /- Orgamentos
manutengdes nas ferramentas de BI — Business /Infraestrutura
Intelligence - da Apex-Brasil: o OBIEE e o ODI.
Sistema de Eventos Gerenciar os eventos da Apex-Brasil. v Cadastro e gestio de eventos da | Oswaldo Mariane Baixa
Apex-Brasil. Rebello — TT | Schuch -
Cerimonial
Calendario de | Exibir o calendéario de eventos relacionados as | v* Exibir o calendario dos eventos, permitir pesquisa | Oswaldo Mariane Média
eventos atividades da Apex-Brasil. por diversas informagoes. Rebello — TT | Schuch -
Cerimonial
Sistema Fénix Sistema responsavel pela gestdo fisica e | v Gestdo do ciclo de vida de projetos, englobando | Oswaldo Todas as areas Alta
financeira dos projetos internos e externos da as fases de orgamento, previsdo, pagamentos e | Rebello—TI | da Apex-
Apex-Brasil. acompanhamentos. Brasil
v Gestéo de mudangas em projetos.
v Controle de participantes.
v" Controle de pendéncias de projetos.




Anexo I- Principais Sistemas de Informacao da Apex-Brasil

Sistema Objetivo Principais Funcionalidades Responsavel | Responsavel | Criticidade
Técnico — area de
negocios
CRM - Moddulo de | Sistema de relacionamento com clientes da Apex- | v° Gestdo de relacionamento receptivo (Contact | Wesley Maria Paula Alta
atendimento Brasil. Center) e ativo (telemarketing e campanhas) em | Gongalves / | Velloso -
uma Unica ferramenta. Ricardo Coord. de
v' Tabelas parametrizaveis. Medeiros - | Relac. com
v' Integracdo com outros sistemas corporativos da | TI Clientes
Apex-Brasil.
v' Integracio e automagdo dos canais de
relacionamento (telefone, fax, e-mail, chat,
autoatendimento).
v' Criagdo de base de dados dos clientes em um
historico unico.
CRM — Mébdulo SFA | Modulo do sistema CRM que tem o objetivo de | ¥v*  Monitoramento e administragio de todo o ciclo de | Wesley Maria Paula Alta
gerir a for¢a de vendas da Apex-Brasil. negociacdes: o gestor acompanha todo o processo | Gongalves / | Velloso -
de venda, de forma gerencial e analitica; Ricardo Coord de
v" Conectividade entre a base interna de informagdes | Medeiros - | Relac. Com
e a equipe comercial, TI clientes
v" Solugio multiplataforma, possibilitando
integracdo com diferentes sistemas corporativos e
legados;
v' Administragio da carteira de clientes com
eficiéncia e acesso Web;
v Gestéo e qualifica¢do de leads e prospects;
v Gerenciamento de tarefas e atividades das equipes
e dos canais de vendas;
v" Registro de oportunidades, manifestagdes,
sugestdes e reclamacgoes;
v/ Histérico de relacionamento armazenado na base
de dados do CRM;
v Acompanhamento e indicadores de performance,
pipelines, forecasts e valor do cliente;
RM Sistema Integrado de gestdo empresarial da | v* Gestdo de Contratos Aloysio Diretoria  de Alta
Apex-Brasil (ERP). v Gestdo de Faturamento e contabilidade Silva - TI Gestao
v Gestéo de patrimdnio e recursos humanos Corporativa
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Sistema Objetivo Principais Funcionalidades Responsavel | Responsavel | Criticidade
Técnico — area de
negocios
Passaporte para o | Plataforma de negoécios da Agéncia para | v' Disponibilizagdo de materiais, artigos e videos. Aloysio Juarez Meédia
mundo capacitagio e relacionamento com empresarios ¢ | v Gestdo de treinamentos a distancia. Silva - TI
parceiros.
Sistema de | Sistema Interno com a finalidade de gerar | v° Cadastro e localiza¢do de documentos. Oswaldo Lucia Média
Documentos numera¢do de documentos e gerenciar o trAmite | v° Gestdo de trimites de documentos. Rebello - TT | Almeida — TI
eletronico destes documentos.
Sistema de | Ambiente para apoio a tomada de decisdo por | v Gestdo de indicadores de forma geografica. Leonardo Ana Repezza Média
Geoprocessamento meio de andlises georreferenciadas. v" Criagdo de mapas interativos. Duarte - T1 - Ger.
(GIS) v Emissdo de relatorios, graficos e mapas. Estratégia
mercado

Sistema de Gestdo de | Sistema para gerenciamento de chamados paraa | v Cadastro de Incidentes e mudangas. Thiago Lucia Média
chamados — GLPI equipe de suporte de TI. v" Workflow de acompanhamento de chamados. Martins - TI | Almeida — TI

v" Documenta¢do dos problemas e ocorréncias que

afetam os servigos de T1.

Sistema de avaliagdo | Ferramenta para executar a gestdo do v Gerenciamento e monitoramento de avaliagdes de | Aloysio Rodrigo Meédia
de desempenho | desempenho de equipes e seus processos desempenho. Silva - TI Kluska - RH
W3NET vinculados.
Hyperion Plataforma de planejamento orcamentario. v Planejamento de recursos humanos. Oswaldo Rodrigo Média

v" Planejamento de projetos. Rebello - TT | Kluska - RH

v Planejamento or¢amentério consolidado.

Descricao dos tipos de Criticidade para a unidade:

Sistema de uso especifico para um determinado departamento, geralmente para informatizar um pequeno controle, nao representando
Criticidade BAIXA criticidade para o negocio.
Sistema de uso especifico para um determinado departamento, geralmente utilizado por uma ou mais areas da Agéncia, cuja
Criticidade MEDIA interrupgdo pode causar impacto nos negocios da unidade.
Sistema de controle de areas importantes de toda a agéncia, como controles de projetos, contabeis e financeiros. Suas informagdes e
Criticidade ALTA dados geralmente sdo utilizadas ¢ compartilhadas por outros sistemas e controles, e sua interrupgdo pode causar impacto nos negocios
da agéncia ¢ de diversos departamentos.




Anexo II — Plano de Capacitacio do Pessoal de T1

Seguindo o modelo de gestdao de pessoas da Apex-Brasil, o plano de capacitagado ¢ realizado segundo o diagrama abaixo:

° o
2 Diretrizes DIREX
g
=
& ~ .
4 Gestao Estratégica de Pessoas
=
D
= Modelo de Competéncias
=
Atragdo, Desenvolvimento e Retengao
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=
8 Administragao Relacdes Captacao e Educacao Plano de Cargos e Reconhecimento e Clima
2 T - . i QVT .
s de Pessoal Sindicais Selegao Corporativa Salarios Recompensa Organizacional
2
A

Gestao de Desempenho Beneficios

Treinamentos realizados por membros da equipe de TI

Nome do Colaborador

Lotacao

Nome da Capacitacio

Rafael Marques Taveira

Supervisao de Infraestrutura Tecnologica

Conferéncia Gartner Data Center, Infraestrutura e Gestao de Operacdes

Aloysio Silva

Supervisao de Sistemas Corporativos

Oracle Data Integrator 11g: Integration and Administration

Wesley Tavares Gongalves

Supervisao de Sistemas Corporativos

Oracle OpenWord e JavaOne Latin America 2015.

Oswaldo Ferraz Rebello

Supervisao de Sistemas Corporativos

Oracle OpenWord e JavaOne Latin America 2015.

Lucia de Fatima Souza de Almeida

Informacdo e Comunicagao

Coordenagdo de Governanga de Tecnologia da

CIO Executive Weekend

Willian Santiago Berriel

Informacdo e Comunicagao

Coordenagdo de Governanga de Tecnologia da

Gartner Symposium/Itxpo

Thiago de Souza Martins

Supervisdo de Infraestrutura Tecnoldgica

Gartner Symposium/Itxpo




Anexo III — Demonstrativo de Pessoal da T1

Geréncia de Governanca de Tecnologia da Informacio e Comunicagio

Posicao Ocupante Cargo/FC do Ocupante
Gerente LUCIA DE FATIMA SOUZA DE ALMEIDA Gerente
Secretaria ERICA BRANDAO GALVAO Secretaria

Coordenacio de Solucoes de Negdcio e Inovacao em Tecnologia da Informacao

Posicao Ocupante Cargo/FC do Ocupante
Coordenador WILLIAN SANTIAGO BERRIEL Coordenador
Analista RICARDO ABREU MEDEIROS Analista
Analista PAULA RODRIGUES OLIVEIRA Analista
Estagidrio KELVIN SILVA DE OLIVEIRA Estagidrio

Coordenacio de Operacio de Sistemas de Tecnologia da Informacao

Posicio Ocupante Cargo/FC do Ocupante

Coordenador OSWALDO FERRAZ REBELLO Coordenador

Analista WESLEY TAVARES GONCALVES Analista

Analista ALOYSIO SILVA Analista

Assistente CARLOS ANDRE ROCHA DA COSTA Assistente

Estagiario LUCAS PINHEIRO DOS SANTOS Estagiario

Analista CLOVIS LIMA BORGES JUNIOR Analista

Assessor ALEXANDRE TROVAO BARBALHO DA SILVA Assessor

Assistente ANDRE BRITO RODRIGUES Assistente

Estagidrio MICHEL ALVES DA SILVA Estagidrio

Coordenacio de Infraestrutura da Tecnologia da Informacio

Posicao Ocupante Cargo/FC do Ocupante

Coordenador THIAGO DE SOUZA MARTINS Coordenador

Analista RAFAEL MARQUES TAVEIRA Analista

Analista PAULO OLIVEIRA REIS Analista

Assistente STEFANIA ARAUJO FERREIRA Assistente

Assistente GUSTAVO ROMEIRO DE OLIVEIRA Assistente

Assistente ISRAEL CARLOS RAMOS AZEVEDO Assistente

Analista FABIO MARCELO DEGANI Analista

Analista EDUARDO MELIONE ABREU Analista

Estagiario FELIPE SIMAO DE OLIVEIRA Estagiario

Estagiario BRUNO DA COSTA SOARES Estagiario




Observacio: Estdao incluidos na lista abaixo, devidamente identificados, tanto os projetos novos implantados no ano de 2015, quanto os projetos

Anexo IV- Projetos de TI desenvolvidos em 2015

desenvolvidos em anos anteriores, mas que possuem esfor¢o de gestdo e custos recorrentes em 2015.

1. Projetos desenvolvidos pela Coordenacio de Infraestrutura Tecnoldgica:
Nome do Projeto Resultados esperados Alinhamento com o planejamento Valores Prazo de
despendidos (RS$) conclusio
Outsourcing de impressao Reducdo de custos de impressdo, maior | Projeto em andamento de anos anteriores a 310.215,00 Jan — Dez/15
flexibilidade no volume de impressdo, maior | 2015 — previsto em 2015 como custo de
agilidade e previsibilidade dos servicos de | manutengdo da estrutura.
manutengdo preventiva e corretiva.
Manutencéo e suporte de Manter o ambiente de infraestrutura atualizado, | Projeto em andamento de anos anteriores a 882.593,00 Jan — Dez/15
solugdes de balanceamento, com suporte ¢ manutengdo baseado em um SLA. | 2015 — previsto em 2015 como custo de
storage, backup e virtualizagao manutengdo da estrutura.
Contrato de licenciamento Manter a infraestrutura atual com suporte e | Projeto em andamento de anos anteriores a 660.548,00 Jan — Dez/15
Microsoft, renovado anualmente, | atualizagdo. 2015 — previsto em 2015 como custo de
com ajuste do volume de licencas manutengdo da estrutura.
utilizadas.
Contrato da ferramenta de analise | Manter o produto com suporte e atualizagdo, | Projeto em andamento de anos anteriores a 70.425,00 Jan — Dez/15
de riscos — modulo Risk Manager | dando continuidade aos projetos dos demais | 2015 — previsto em 2015 como custo de
departamentos que utilizam esta ferramenta. manutengdo da estrutura.
Manutencdo e renovagdo do | Manter os projetos em andamento, com o uso | Valor do investimento feito estava previsto no 245.999,00 Dez/15
contrato de  aconselhamento | desta ferramenta. Dotar a area de TI de uma | planejamento de TI, e estd de acordo com as
imparcial de TI ferramenta de apoio a decisdo quanto a | fungdes e atribuigdes da area de TI perante o
metodologias, processos e tecnologias. negocio da Apex-Brasil
Expansio da rede de dados | Executar um upgrade na infraestrutura de | Valor do investimento feito estava previsto no 206.000,00 Dez/15

(switches)

conexdo da rede local, expandir a capacidade de
processamento, substituir o0s equipamentos
atuais, ja obsoletos e sem manutengdo.

planejamento de TI, e estda de acordo com as
fungdes ¢ atribuigdes da area de TI perante o
negocio da Apex-Brasil




Anexo IV- Projetos de TI desenvolvidos em 2015

Nome do Projeto Resultados esperados Alinhamento com o planejamento Valores Prazo de
despendidos conclusio
(RS)
Aquisigdo de  discos  para | Aumentar a capacidade de armazenamento de | Valor do investimento feito estava previsto no 39.203,00 Dez/15
expansao de storage dados, face a crescente demanda das areas de | planejamento de TI, e estd de acordo com as
negocios. funcdes e atribuicdes da area de TI perante o
negocio da Apex-Brasil.
Aquisicdo de ultrabooks e | Aquisicdo de novas estacdes para atender a | Valor do investimento feito estava previsto no 20.076,00 Dez/15
estagoes de trabalho demanda das areas de negocios. planejamento de TI, e estd de acordo com as
fungodes ¢ atribuigdes da area de TI perante o
negocio da Apex-Brasil.
Aquisicdlo  de  sistema  de | Atualizar o sistema de videoconferéncia, reduzir | Valor do investimento feito estava previsto no 16.527,00 Dez/15

telepresenga e atualizagdo da
videoconferéncia

0S custos com viagens e apresentagdes.

planejamento de TI, e estda de acordo com as
fungodes ¢ atribuigdes da area de TI perante o
negocio da Apex-Brasil.




Anexo IV- Projetos de TI desenvolvidos em 2015

2. Projetos desenvolvidos pela Coordenacio de Sistemas:
Nome do Projeto Resultados Esperados Alinhamento com o planejamento Valores Prazo de
despendidos conclusio
(R$)

Em andamento — Projeto de | Manter os produtos do fabricante Oracle | Projeto em andamento de anos anteriores a 2015 283.506,27 Jan — Dez/15
aquisicao de Licengas Oracle para | licenciados ¢ com suporte, manter a | —previsto em 2015 como custo de manutengao da
atendimento a sistemas internos, | compatibilidade com os demais sistemas | estrutura.
portais web e hotsites internet desenvolvidos, e manter a padronizacdo de uso de

ferramenta de banco de dados, reduzindo assim

custos de migragao e treinamentos.
Projeto de Licenciamento e | Manter o produto licenciado, sendo pré-requisito | O produto ¢ necessario para atender uma 355.363,64 Jan — Dez/15
desenvolvimento da ferramenta | para o projeto Passaporte para o Mundo. especificagdo das unidades de negodcios da Apex-
Plataforma para o mundo Brasil, com o uso da ferramenta denominada

Passaporte para o Mundo.

Desenvolvimento e manutengdo | Manter a continuidade dos investimentos ja | Projeto em andamento de anos anteriores a 2015 39.091,50 Jan — Dez/15
em sistemas internos  da | realizados anteriormente nesta plataforma. — previsto em 2015 como custo de manutengado da
Apex-Brasil (Eventos, Licitagao, estrutura.
Viagens e Gestdo de convidados)
Suporte e desenvolvimento ao | Fornecer uma ferramenta corporativa de | O produto ¢ necessario para atender uma 406.021,78 Jan — Dez/15
sistema RM planejamento  orcamentario, utilizada por | especificagdo das unidades de negocios.

diversos  departamentos da  Apex-Brasil,

fornecendo confiabilidade e agilidade na

formulag@o de or¢gamentos.
Suporte ¢ desenvolvimento ao | Fornece as areas de negdcios da Apex-Brasil uma | Ferramenta para atender a necessidade da 109.814,41 Ago — Dez/15

sistema ArcGIS

ferramenta para apoio a tomada de decisdo por
meio de andlises georreferenciadas.

Geréncia de estratégia de mercado.




Anexo IV- Projetos de TI desenvolvidos em 2015

Nome do Projeto Resultados Esperados Alinhamento com o planejamento Valores Prazo de
despendidos conclusio
(RS)

Suporte e desenvolvimento ao | Implantacdo de uma ferramenta corporativa de | Iniciativa de  implantagdo  prevista no 831.253,33 Ago — Dez/15
sistema HYPERION apoio or¢amentario. planejamento para o ano de 2015.
Projetos de implantagdo e | Manter a continuidade dos investimentos ja | Projeto em andamento de anos anteriores a 2015 276.347,16 Jan — Dez/15
manuten¢do do sistema CRM com | realizados anteriormente nesta plataforma. — previsto em 2015 como custo de manutencao da
a empresa Plusoft, incluindo estrutura.
custos de licenciamento,
desenvolvimento, manutengdo e
banco de dados
Projeto para licenciamento da | Solucdo ja existente na empresa, em uso pelas | Projeto em andamento de anos anteriores a 2015 111.360,00 Jan — Dez/15
solugdo SPSS areas de negodcios, espera-se a modernizacdo e | — previsto em 2015 como custo de manutengao da

atualizagdo de algumas melhorias e controles | estrutura.

necessarios.
Projetos de implantagdo e | Manter a continuidade dos investimentos ja | Projeto em andamento de anos anteriores a 2015 712.307,73 Jan — Dez/15
manuten¢do do sistema FENIX, | realizados anteriormente nesta plataforma. — previsto em 2015 como custo de manutencao da
incluindo custos de estrutura.
licenciamento, desenvolvimento,
manuteng¢do e banco de dados
Projeto de manutencdo da | Manter a continuidade dos investimentos ja | Projeto em andamento de anos anteriores a 2015 365.421,18 Jan — Dez/15

plataforma de BI
Intelligence).

(Business

realizados anteriormente nesta plataforma.

— previsto em 2015 como custo de manutengao da
estrutura.




Anexo V- Delibera¢des da CGU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacdo da determinaciao/recomendacio da CGU

Item

Identificacao do
Relatorio de Auditoria

Descriciao da determinaciao/recomendacao

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

Relatorio de Auditoria
Anual de Contas n°
224360 — Exercicio de
2008

Agilizar o estudo ja em andamento visando identificar a viabilidade de se
incluir nos normativos internos a obrigatoriedade do convenente
providenciar a restitui¢@o de tributos pagos no exterior.

A andlise do projeto demonstrou a necessidade de se estudar o
assunto, assim como a legislagdo de diversos paises e a analise e
revisao de toda a documentagdo que devera suportar os pedidos de
restituicdo. Somente este processo de aprendizagem permitiu a
extensdo do assunto as entidades parceiras da Agéncia.

Assim, o atendimento a presente recomendagdo se desdobrou em
trés fases:

Primeira fase - capacitacdo interna (implementada);
Segunda fase - aplicagdo interna de procedimento (implementada);
Terceira fase - implantagcao nos convénios (implementada).

Foi incluido dispositivo no Regulamento de Convénios da Apex-
Brasil contendo esta obrigatoriedade, emitido em 1.4.2016.

Relatério de Auditoria
Anual de Contas n°
201109559 — 2° Parte

Atuar junto ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior - MDIC, a fim de realizar as alteragdes necessarias no Contrato
de Gestao, de forma a estabelecer limites a contratagdo de comissionados
pela Apex-Brasil, os quais devem estar balizados em estudos que
demonstrem a real necessidade da alteragao além dos 15% anteriormente
previstos.

Sera realizado estudo para balizar possivel novo estabelecimento de
limite em Norma Interna. Serfio levados em consideracdo os
resultados dos processos seletivos publicos, para provimento
gradual das fungdes atualmente exercidas por comissionados e,
assim, dar cumprimento definitivo a recomendagao.




Anexo VI — Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas — Exercicio 2015



Agéncia de Promocio de Exportac¢des do Brasil
Apex-Brasil

Demonstracoes financeiras em
31 de dezembro de 2015 e 2014
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Agéncia de Promogao de Exportacoes do Brasil
Apex-Brasil

Demonstragoes financeiras em

31 de dezembro de 2015 e 2014

Conteudo

Relatorio dos auditores independentes sobre as

demonstracdes financeiras 3
Balangos patrimoniais 5
Demonstragdes de resultados 6
Demonstragdes de resultados abrangentes 7
Demonstragdes das mutacoes do patrimonio liquido 8
Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto 9
Notas explicativas as demonstracdes financeiras 10



KPMG Auditores Independentes

SBS-Qd. 02-BIl. Q- Lote 03 - Salas 708 a 711
Edificio Jodo Carlos Saad

70070-120 - Brasilia/DF - Brasil

Caixa Postal 8587

70312-970 - Brasilia/DF - Brasil

Telefone 55 (61) 2104-2400
Fax 55 (61) 2104-2406
Internet www.kpmg.com.br

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracoes

financeiras

Aos
Conselheiros e aos Administradores da

Agéncia de Promocgédo de Exportagdes do Brasil — Apex-Brasil - Brasilia - DF

Examinamos as demonstragdes financeiras da Agéncia de Promog¢ao de Exportagdes do Brasil —
Apex-Brasil (“Entidade”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2015 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e das demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracoes financeiras

A Administracao da Entidade € responsavel pela elaboragao e pela adequada apresentacao
dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim
como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por

fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as

demonstragdes financeiras estdo livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgagoes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avalia¢ao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragdo e adequada apresenta¢ao das demonstragdes financeiras da Entidade para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para
fins de expressar uma opinido sobre a eficdcia desses controles internos da Entidade. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliacdo da

apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opinido.
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KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e
firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e
afiliadas @ KPMG International Cooperative (‘KPMG International”),
uma entidade suica.

KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member
firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with
KPMG International Cooperative (‘KPMG International’), a Swiss
entity.



Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Agéncia de Promogao de
Exportagdes do Brasil — Apex-Brasil em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas
operagoes ¢ os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Brasilia, 15 de margo de 2016
KPMG Auditores Independentes

CRC SP-014428/0-6 F-DF

Alexandre Dias Fernandes
Contador CRC DF-012460/0-2



KPMG Auditores Independentes Telefone 55 (61) 2104-2400
SBS -Qd. 02 -BI. Q- Lote 03 - Salas 708 a 711 Fax 55 (61) 2104-2406
Edificio Jodo Carlos Saad Internet www.kpmg.com.br
70070-120 - Brasilia/DF - Brasil

Caixa Postal 8587

70312-970 - Brasilia/DF - Brasil

Agéncia de Promocao de Exportacées do Brasil (Apex-Brasil)

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota Passivo Nota
Explicativa n° 31/12/2015 31/12/2014 Explicativa n°’ 31/12/2015 31/12/2014
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.067 1.507 Provisdes 12 8.155 7.346
Instrumentos financeiros 5 132.422 101.602 Obrigagdes trabalhistas e sociais 13 3.957 3.049
Recursos vinculados a contratos e convénios 6 6.531 8.730 Obrigagdes com convénios ¢ contratos 14 5.856 8.473
Créditos a receber 7 64.901 63.215 Contas a pagar a fornecedores e outras 15 3.159 2.408
Adiantamentos concedidos 8 21.490 65.702 Obrigagdes tributarias e previdencidrias 16 2.197 731
Outros créditos 9 5.262 4219
23.324 22.007
Nio circulante
232.673 244975 Provisdo para riscos tributarios e trabalhistas 17 702 100
Nio circulante Outras contas a pagar de longo prazo 18 670 -
Provisdo de prémio por tempo de servigo 19 - 1.200
Depositos judiciais e garantias 10 1.382 813
Imobilizado 11 5.181 4.876 1.372 1.300
Intangivel 11 11.078 9.812  Patrimdnio liquido
Superavit acumulado 20 237.169 216.509
17.641 15.501 Superavit (déficit) do exercicio 20 (11.551) 20.660
225.618 237.169
Total do ativo
250.314 260.476  Totais do passivo e do patrimdnio liquido 250.314 260.476
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
5

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member
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KPMG Auditores Independentes Telefone 55 (61) 2104-2400
SBS - Qd. 02 - BIl. Q - Lote 03 - Salas 708 a 711 Fax 55 (61) 2104-2406
Edificio Jodo Carlos Saad Internet www.kpmg.com.br
70070-120 - Brasilia/DF - Brasil

Caixa Postal 8587

70312-970 - Brasilia/DF - Brasil

Agéncia de Promocio de Exportacoes do Brasil (Apex-Brasil)
Demonstragdes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais)

o

Nota Explicativa n

31/12/2015 31/12/2014
Receitas com contribuicio social liquida 21 453.271 436.708
Outras receitas operacionais
Receitas de convénios e contratos 22 18.556 7.605
Outras receitas 23 6.956 4.059
25.512 11.664
Total das receitas operacionais 478.783 448.372
Custos e despesas operacionais
Despesas com convénios e projetos 24 (310.972) (270.022)
Despesas de eventos e viagens 25 (22.624) (22.868)
Despesas com comunicagdo, marketing e propaganda 26 (18.722) (18.779)
Despesas com pessoal, encargos e beneficios sociais 27 (87.060) (80.976)
Despesas gerais e administrativas 28 (45.188) (32.473)
Despesas tributarias 29 (22.209) (12.379)
Despesa com depreciagdo e amortizagao (3.025) (2.742)
Outras despesas 30 (246) -
(510.046) (440.239)
Superavit (déficit) antes do resultado financeiro (31.263) 8.133
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras 31 21.198 13.759
Despesas financeiras 31 (1.486) (1.232)
31 19.712 12.527
Superavit (déficit) do exercicio (11.551) 20.660
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
6
KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member
firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with
afiliadas @ KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), KPMG International Cooperative (‘KPMG International’), a Swiss

uma entidade suica. entity.



KPMG Auditores Independentes

SBS-Qd. 02-BIl. Q- Lote 03 - Salas 708 a 711
Edificio Jodo Carlos Saad

70070-120 - Brasilia/DF - Brasil

Caixa Postal 8587

70312-970 - Brasilia/DF - Brasil

Telefone 55 (61) 2104-2400
Fax 55 (61) 2104-2406
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Agéncia de Promocao de Exportacoes do Brasil (Apex-Brasil)

Demonstracoes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais)

Superavit (déficit) do exercicio
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e
firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e
afiliadas @ KPMG International Cooperative (‘KPMG International”),
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2015 2014
(11.551) 20.660
(11.551) 20.660

KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member
firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with
KPMG International Cooperative (‘KPMG International’), a Swiss
entity.



Agéncia de Promocao de Exportacdes do Brasil (Apex-Brasil)

Demonstracoes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais)

. Superavit
et it
exercicio Total
Saldo em 31 de dezembro de 2013 228.683 (12.174) 216.509
Incorporacgao do déficit anterior (12.174) 12.174 -
Superavit do exercicio - 20.660 20.660
Saldo em 31 de dezembro de 2014 216.509 20.660 237.169
Incorporagdo do superavit anterior 20.660 (20.660) -
D¢éficit do exercicio - (11.551) (11.551)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 237.169 (11.551) 225.618

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Agéncia de Promociao de Exportagdes do Brasil (Apex-Brasil)

Demonstracgdes dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais)

2015 2014
Fluxo de caixa proveniente das operacdes
Superavit (Déficit) do exercicio (11.551) 20.660
Resultado de aplicagdes financeiras (15.677) (10.525)
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e fiscais 602 99
Provisdo de prémio por tempo de servigo (1.200) 1.200
Depreciagdo e amortizagao 3.025 2.742
(24.801) 14.176
Reducio (aumento) nos ativos
Recursos financeiros vinculados a contratos e convénios 2.198 (6.145)
Créditos a receber (1.686) (5.078)
Adiantamentos concedidos 44211 (22.736)
Outros créditos (1.043) (1.800)
Depositos judiciais (569) (26)
43.111 (35.785)
Aumento (reduc¢fio) nos passivos
Provisoes 809 942
Obrigacdes trabalhistas e sociais 908 2.720
Obrigacdes com convénios e contratos (2.617) 7.120
Contas a pagar a fornecedores e outras 751 1.225
Obrigacdes tributarias 1.466 285
Outras contas a pagar de longo prazo 670 -
1.987 12.292
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 20.297 (9.317)
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos
Aplicagdes de instrumentos financeiros (244.003) (180.543)
Resgates de instrumentos financeiros 228.860 193.094
Adigdes ao ativo imobilizado (1.730) (849)
Adigdes ao ativo intangivel (3.110) (5.021)
Baixas do ativo tangivel 246 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (19.737) 6.681
Reducio (aumento) no caixa e equivalentes de caixa 560 (2.636)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2.067 1.507
(-) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (1.507) (4.143)
Reducio (aumento) no caixa e equivalentes de caixa 560 (2.636)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstrac¢oes financeiras dos exercicios
findo em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Agéncia de Promocao de Exportacdes do Brasil, designada também como Apex-Brasil,
Agéncia ou Entidade, foi constituida na forma de pessoa juridica de direito privado sem fins
lucrativos, de interesse coletivo e de utilidade publica, e como servigo social autdnomo.

A sede da Agéncia esta localizada na SBN Quadra 2 Lote 11, Ed. Apex-Brasil, CEP: 70.040-
020, Brasilia - DF. Além da sede em Brasilia, em 10 de agosto de 2015 foi aberta uma filial em
Sao Paulo. A Agéncia mantém ainda filiais no exterior, com finalidades consonantes aos seus
objetivos legais e estatutarios. Essas unidades estdo estrategicamente localizadas nos principais
mercados globais: Miami e Sdo Francisco (EUA), Bogota (Coldmbia), Havana (Cuba), Luanda
(Angola), Bruxelas (Bélgica), Moscou (Russia), Dubai (Emirados Arabes Unidos) e Pequim
(China).

A autorizagdo de funcionamento da Entidade ocorreu por intermédio da Medida Provisoria n°
106, de 22 de janeiro de 2003, convertida na Lei n° 10.668, de 14 de maio de 2003, e
regulamentada pelo Decreto n® 4.584, de 5 de fevereiro de 2003. Em razdo de sua natureza de
pessoa juridica de direito privado, a existéncia legal comegou com a inscri¢ao do seu ato
constitutivo no respectivo registro.

A missao da Apex-Brasil é desenvolver a competitividade das empresas brasileiras,
promovendo a internacionaliza¢do dos seus negocios e a atragdo de Investimentos Estrangeiros
Diretos (IED).

Ja o objetivo da Apex-Brasil €, em cooperagdo com o Poder Publico, promover as exportagdes
brasileiras e investimentos, assim como a internacionalizagdo de empresas publicas e privadas
brasileiras. Para tanto, a Entidade atua por meio da pesquisa, da formag¢ao e da capacitagdo, do
desenvolvimento institucional, entre outras agdes, observada a politica nacional de
desenvolvimento, mormente no que tange aos setores de indlstria, comércio, servigos e
tecnologia, com énfase no favorecimento as empresas de pequeno porte e na geragcao de
empregos, conforme estabelece o artigo 4° do seu Estatuto.

A Apex-Brasil atua de diversas formas para promover a competitividade das empresas
brasileiras em seus processos de internacionalizagdo, oferecendo inteligéncia de mercado,
qualificacdo empresarial, estratégia para internacionalizagdo, promoc¢ao de negocios ¢ imagem e
atracdo de investimento.

O apoio aos setores da economia pela Apex-Brasil acontece por meio de seis tematicas, que sdo:
Agronegocios, Alimento e Bebidas; Casa e Construgao; Economia Criativa e Servigos; Maquina
e Equipamentos; Moda; e Tecnologia e Saude. Os projetos setoriais sao realizados com as
entidades representativas de cada setor.

A Apex-Brasil ¢ uma entidade isenta do imposto de renda por ser uma instituicao sem fins
lucrativos que presta servigos para os quais foi instituida (Lei n® 9.532/1997, art. 15). Considera-
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se entidade sem fins lucrativos a que ndo apresente superavit em suas contas ou, caso o
apresente em determinado exercicio, destine o referido resultado, integralmente, a manutengao e
ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais (Lei n® 9.532/1997, art. 12 § 3°, alterado pela Lei
n°® 9.718/1998, art. 10°).

As entidades consideradas isentas do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), pela finalidade
ou pelo objeto, deverdo atender aos requisitos da Lei n® 9.532/1997, art. 15 § 3° alterado pela
Lein®9.718/1998, arts. 10°¢ 18, IV.

Estara fora do alcance da tributagdo somente o resultado relacionado com as finalidades
essenciais das entidades sem fins lucrativos. Assim, os rendimentos e os ganhos de capitais
auferidos em aplicagdes financeiras de renda fixa ndo sdo abrangidos pela isenc¢do (Lei n°
9.532/1997, art. 12 § 2° e art. 15 § 2°).

De acordo com o inciso § 1° do art. 15 da Lei n® 9.532/1997, a Agéncia esta isenta também da
Contribui¢@o Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Nos termos do art. 13 da Medida Provisoria n° 2.158-35/01, de 24 de agosto de 2001, a
contribuicdo para o PIS/PASEP sera determinada com base na folha de salarios, a aliquota de
1% (um por cento).

Em relacdo a tributagdo da COFINS, o inciso X do art. 14 ¢ o inciso VI do art. 13, ambos da
Medida Provisoria n° 2.158-35/01, determinam que as receitas da atividade propria sdo isentas
para servigos sociais autdnomos, criados ou autorizados por lei. Sobre as receitas ndo proprias, a
Apex-Brasil efetua o recolhimento da COFINS.

Para a Apex-Brasil atender a sua competéncia institucional, foi prevista receita de natureza
tributaria, definida pela Lei n°® 8.029, de 12 de abril de 1990 (art. 8°).

Base de apresentacao das demonstracoes financeiras

Declaraciao de conformidade

Estas demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil que compreendem os Pronunciamentos Técnicos, coletivamente “CPCs”, emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

A emissdo destas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administragdo em 15 de margo
de 2016.

Moeda funcional e moeda de apresentaciao

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Entidade. Todas as informagdes financeiras apresentadas em milhares de Reais foram
arredondadas para o valor mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacgdo das demonstragdes financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil exige que a Administracao faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
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aplicagdo de politicas contabeis ¢ os valores reportados de ativos, passivos, receitas ¢ despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisoes com relacao a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

As principais contas sujeitas a estimativas estao representadas pela depreciagdo/amortizagao
acumulada do ativo imobilizado e intangivel (Nota Explicativa n® 11), pelos instrumentos
financeiros mensurados a valor justo (Nota Explicativa n°® 5) e provisdes para riscos trabalhistas
(Nota Explicativa n® 17).

Principais praticas contabeis

As praticas contabeis utilizadas na preparacao destas demonstracdes financeiras tem sido
aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes
financeiras.

Informacgoes contabeis das filiais da Apex-Brasil no exterior

As demonstragdes financeiras das filiais no exterior estdo integradas sistemicamente as da
Entidade. As unidades da Apex-Brasil estdo em Miami e Sao Francisco (EUA), Bogota
(Colémbia), Havana (Cuba), Luanda (Angola), Bruxelas (Bélgica), Moscou (Russia), Dubai
(Emirados Arabes Unidos) e Pequim (China).

No processo de integracdo, foram eliminados os saldos das contas patrimoniais e os resultados
das transacdes intercompanhias ndo realizadas até a data do balancgo, e estdo sendo apresentadas,
exclusivamente, com o objetivo de fornecer, por meio de uma tinica demonstragao, informagdes
relativas a totalidade das atividades operacionais da Apex-Brasil e das filiais.

Moeda estrangeira

Transacoes em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sao convertidas para o Real, que é a moeda funcional da
Apex-Brasil, de acordo com as taxas de cambio nas datas das transagdes. Os ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagdo sdo
convertidos para Reais, que ¢ a moeda funcional da Apex-Brasil a taxa de cambio apurada
naquela data.

As diferengas de moedas estrangeiras resultantes na conversao sao reconhecidas no resultado do
periodo.

As moedas das filiais da Apex-Brasil no exterior s3o: Yuan na China; Dirham nos Emirados
Arabes Unidos; Dolar nos Estados Unidos da América; Peso Cubano Conversivel em Cuba;
Peso Colombiano na Colombia; Euro na Itdlia e Bélgica; Rublo na Russia; e Kwanza em
Angola.

Operacgoes no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior sao convertidos para Real as taxas de cambio
apuradas na data de apresentacdo. As receitas e despesas de operagdes no exterior sao
convertidas em Real as taxas de cAmbio apuradas nas datas das transagdes.
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Consolidacao dos fundos exclusivos

Os fundos exclusivos representam apenas um veiculo para que a Entidade diversifique seus
investimentos em uma carteira conveniente em termos de fluxo de caixa e rentabilidade. Assim,
em esséncia, os ativos dos fundos devem ser assim considerados para fins da divulgagdo nas
demonstragdes financeiras, evidenciando, segregadamente, a sua natureza. A consolidagdo dos
fundos exclusivos esta evidenciada na Nota Explicativa n°® 5.

Instrumentos financeiros nao derivativos

Ativos financeiros ndo derivativos

A Entidade reconhece os recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do
resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacao na qual a Entidade se torna uma
das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Entidade classifica os ativos financeiros nao derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢ classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociagao, ou seja, designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Entidade gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus
valores justos de acordo com a gestao de riscos documentada e a estratégia de investimentos da
Entidade. Os custos da transagdo sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e
mudangas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Conforme
Nota Explicativa n°® 5.

Recebiveis

Recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos. Tais ativos sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apos o
reconhecimento inicial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel.

Os recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa, outros investimentos, recursos
vinculados a contratos e convénios, créditos a receber, adiantamentos concedidos e outros
créditos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e de aplicagdes financeiras com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, os quais sdo sujeitos
a um risco insignificante de alteracdo no valor e sdo utilizados no cumprimento das obrigagoes
de curto prazo. Vide Nota Explicativa n° 4.

Passivos financeiros ndo derivativos

A Entidade reconhece os passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo
registrado no resultado) inicialmente na data de negociagdo na qual a Entidade se torna uma
parte das disposic¢des contratuais do instrumento. A Entidade baixa um passivo financeiro
quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou quando expiram.
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A Entidade classifica os passivos financeiros nao derivativos na categoria de outros passivos
financeiros. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido
de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

A Entidade tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: beneficios a empregados,
obrigagoes trabalhistas, obrigagdes com convénios e contratos, contas a pagar a fornecedores e
outras.

Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens e servigos que foram
adquiridos no curso normal de suas atividades estatutarias, e sdo classificadas como passivo
circulante se o pagamento for devido no curso normal, por até 12 meses. Apos esse periodo, sao
apresentadas no passivo nao circulante. Os montantes sao reconhecidos inicialmente pelo valor
justo e subsequentemente, se necessario, mensurados pelo custo amortizado com o método de
taxa efetiva de juros.

Perda por redugdao ao valor recuperavel de ativos financeiros (impairment)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada
data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel.

Imobilizados

Reconhecimento e mensuracdo

Os itens do imobilizado sdo inicialmente reconhecidos ao custo historico de aquisi¢do ou
construcdo deduzido da depreciagcdo acumulada e perdas de redugdo do valor recuperavel
(impairment), quando houver. O custo inclui os custos diretamente atribuiveis e o valor presente
estimado dos custos futuros inevitaveis de desmontagem e remogao de itens. O passivo
correspondente, quando aplicavel, é reconhecido dentro de provisoes.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Entidade. Gastos de manutengao e reparos
recorrentes sao registrados no resultado.

Depreciacio
Itens do ativo imobilizado sdao depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado
na vida util economica estimada de cada componente.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que so instalados e estdo

disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcdo ¢ finalizada e o ativo estd disponivel para utilizacao.
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Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de
estimativas contabeis.

As vidas uteis estimadas para o exercicio corrente sdo as seguintes:

Descricio Taxa de depreciacio estimada
Moveis e utensilios 10% ao ano, pelo método linear.
Maéquinas e equipamentos 10% ao ano, pelo método linear.
Instalagdes 10% ao ano, pelo método linear.
Benfeitorias em propriedade de terceiros 20% ao ano, de acordo com a vigéncia do contrato de locagao.
Equipamentos de informéatica 20% ao ano, pelo método linear.
Veiculos 20% ao ano, pelo método linear.
Software 20% ao ano, pelo método linear.
Marcas e patentes 10% ao ano, pelo método linear.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (impairment)

O imobilizado ¢é revisto para se identificar perdas ndo recuperaveis sempre que eventos ou
alteracdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando
aplicavel, a perda é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu
valor recuperavel, que ¢ o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo.
Para fins de avaliagdo, os ativos sdo agrupados no nivel mais baixo para o qual existem fluxos
de caixa identificaveis separadamente. Nao houve indicios de perda por reducdo ao valor
recuperavel de ativos ndo financeiros na data das demonstragdes financeiras.

Contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens e servigos que foram
adquiridos no curso normal das suas atividades estatutarias, e sdo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no curso normal, por até 12 meses. Apos esse periodo,
sdo apresentadas no passivo nao circulante. Os montantes sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo e subsequentemente, se necessario, mensurados pelo custo amortizado com o método
de taxa efetiva de juros. Na pratica, as contas a pagar sao normalmente reconhecidas pelo valor
da fatura ou nota fiscal correspondente.

Provisdes

As provisdes sdao reconhecidas apenas quando existe uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante de evento passado, em que seja provavel que, para a solugao dessa obrigacao, ocorra
uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As
provisodes sdo constituidas, revistas e ajustadas para refletir a melhor estimativa nas datas das
demonstragdes. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos necessarios para
liquidar uma obrigacao usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliacdes atuais de
mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da
obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira.

O reconhecimento, a mensuragao ¢ a divulgacao das provisdes, contingéncias ativas e
contingéncias passivas sdo efetuados de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
CPC 25 e consideram premissas definidas pela Administragdao da Entidade e por seus assessores
juridicos:

Ativos contingentes: trata-se de direitos potenciais decorrentes de eventos passados, cuja
ocorréncia depende de eventos futuros. Sdo reconhecidos quando aplicavel, nas demonstracdes
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financeiras apenas quando ha evidéncias que assegurem elevado grau de confiabilidade de
realizacdo (Classificacdo de Risco “Praticamente Certo”), geralmente nos casos de ativos com
garantias reais, decisdes judiciais favoraveis sobre as quais ndo cabem mais recursos, ou quando
existe confirmagao da capacidade de recuperagao por recebimento ou compensagdo com outro
exigivel.

Passivos contingentes: decorrem de processos judiciais e administrativos inerentes ao curso
normal das atividades, movidos por terceiros, em agdes trabalhistas, civeis e fiscais. Essas
contingéncias, coerentes com praticas conservadoras adotadas, sdo avaliadas por assessores
juridicos e levam em consideragdo a probabilidade de que recursos financeiros sejam exigidos
para liquidar obrigacdes, cujo montante possa ser estimado com suficiente seguranga. As
contingéncias sao divulgadas como: provaveis, para as quais sdo constituidas provisoes;
possiveis, divulgadas sem que sejam provisionadas; e remotas, que nao requerem provisao e
divulgagdo. O total das contingéncias ¢ quantificado utilizando modelos ¢ critérios que
permitam a sua mensuracao de forma adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e ao
valor.

Os depositos judiciais em garantia, quando existentes, sao atualizados monetariamente de
acordo com os indices oficiais dos tribunais de justica.

Reconhecimento das receitas e despesas

Receitas com contribuigoes

As receitas e despesas sdo registradas pelo regime de competéncia. As receitas sao
preponderantemente relacionadas as transferéncias sistémicas e periodicas da Secretaria da
Receita Federal do Brasil (SRFB) arrecadadas pelo Instituto Nacional da Seguridade Social
(INSS), conforme previsao legal contida na Lei n® 10.668/03. O reconhecimento no resultado
ocorre quando da vinculagdo mensal do repasse pelo 6rgdo de origem, mediante a informagao
oficial do INSS, e normalmente ¢ recebida financeiramente no més subsequente ao da
competéncia.

Receita e despesas de convénios e contratos

Os recursos financeiros vinculados aos convénios sob execucdo da Apex-Brasil, e que sdo
apresentados separadamente em “Caixa e equivalentes de caixa”, pois ndo constituem
disponibilidade para a manutencao dos processos administrativos e operacionais da Entidade.
Os saldos das contas vinculadas compreendem a soma dos aportes financeiros de parceiros e a
contrapartida da propria Apex-Brasil. A utilizagdo de conta Unica para movimentagdo e aporte
financeiro € prevista nos contratos dos convénios. As obrigacdes com parceiros em face dos
depositos recebidos sdo registradas na rubrica “Obriga¢des com convénios e contratos”, e
detalhada na Nota Explicativa n°14. As efetivagdes da utiliza¢ao destes recursos, representam o
reconhecimento das receitas e despesas de convénios e contratos reconhecidos pelo regime de
competéncia.

As efetivagoes da utilizagdo destes recursos sdo pelo regime de competéncia, pois as receitas e
as despesas com convénios e contratos devem ser reconhecidas a medida que os projetos sejam
executados pela Apex-Brasil como convenente, ou seja, durante o tempo incorrido na execugao
dos projetos e nao quando do desembolso financeiro ao conveniado, pois nesse momento se
configura um adiantamento recebido pela Apex-Brasil e um passivo com a contraparte
(convenente).

16



3.9

3.10

Agéncia de Promogao de Exportacoes do Brasil
Apex-Brasil

Demonstragoes financeiras em

31 de dezembro de 2015 e 2014

Outras receitas
As outras receitas sdo, substancialmente, compostas de receitas de prestacdo de servigos
nacionais e de receitas das filiais no exterior e sdo registradas pelo regime de competéncia.

As receitas de prestagdo de servigos nacionais sdo oriundas de servigos customizados a partir
dos produtos da Apex-Brasil para as empresas que pretendem atuar no mercado internacional,
destacando-se a participacdo de institui¢oes brasileiras em estande e/ou pavilhdo organizado
pela Apex-Brasil em Feiras Internacionais.

As receitas das filiais no exterior sdo oriundas de servigos de apoio a internacionalizagdo para
viabilizar a inser¢do definitiva de empresas brasileiras em mercados externos. A Entidade presta
assessoria para o planejamento do processo de internacionalizacdo, para o estabelecimento de
escritorios locais, parcerias com distribuidores e auxilio na abertura de empresas, além de
elaborar e fornecer estudos de mercado customizados.

Circulante e nao circulantes
Os ativos e passivos venciveis até 31 de dezembro de 2016 foram classificados como
circulantes, enquanto os venciveis apds essa data como ndo circulantes.

Gestao de Riscos

Instrumentos financeiros - Gestao de risco
A Apex-Brasil podera estar exposta, em virtude de suas atividades, aos seguintes riscos
financeiros:

Risco de crédito;
Risco de mercado, ¢;
Risco de liquidez.

Da mesma maneira que em todos os outros negocios, a Apex-Brasil esta exposta aos riscos que
decorrem da utilizagdo de instrumentos financeiros. Essa nota descreve os objetivos, as politicas
e os processos da Entidade para a gestdo desses riscos e os métodos utilizados para mensura-los.
Mais informagdes quantitativas em relacdo a esses riscos sao apresentadas ao longo destas
demonstragoes financeiras.

Nao houve nenhuma alteracao substancial na exposi¢ao aos riscos de instrumentos financeiros
da Apex-Brasil, seus objetivos, suas politicas e seus processos para a gestdo desses riscos ou 0s
métodos utilizados para mensura-los a partir de periodos anteriores, a menos que especificado o
contrario nesta nota.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Entidade ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Entidade na administragdo de liquidez é de
garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputacdo da Entidade. As exigibilidades das obrigagdoes da APEX sao
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registradas nas demonstragdes financeiras relevantemente no curto prazo, € ndo ha
inadimpléncia de pagamento de obrigacdes pela Apex-Brasil em 31 de dezembro de 2015 ¢
2014.

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de a Entidade incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma
contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas
obrigagdes contratuais. O risco é basicamente proveniente das contas a receber de clientes e de
instrumentos financeiros ativos. O risco de crédito para a Entidade surge preponderantemente
das disponibilidades decorrentes de depositos em bancos e aplicagdes financeiras em fundos de
investimentos financeiros administrados, principalmente, pelo Banco do Brasil S.A. e Caixa
Econdmica Federal. A Entidade julga que o risco de crédito ¢ mitigado em razdo da qualidade
das institui¢des financeiras depositarias e pelo tipo de papel aplicado pelos fundos de
investimento que sdo representados relevantemente por titulos publicos federais. As
informacgdes referentes aos fundos, com composigao das carteiras, regulamento e movimentagao
mensal estdo apresentadas na Nota Explicativa n® 5. Os valores derivados de recebiveis de
terceiros possuem provisdo para créditos de liquidag@o duvidosa (nota explicativa n°® 7).

Exposiciao a risco de crédito

Nota 31/12/2015 31/12/2014
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.067 1.507
Recursos vinculados a contratos e convénios 6 6.531 8.730
Créditos a receber 7 64.901 63.215
Adiantamentos Concedidos 8 21.490 65.702
Outros Créditos 9 5.262 4219

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Apex-Brasil ndo possuia instrumentos financeiros
derivativos.

Risco de mercado (taxa de juros e cambial)

Esse risco ¢ oriundo da possibilidade de a Entidade vir a sofrer perdas (ou ganhos) por conta de
flutuacdes nas taxas de juros que sdo aplicadas aos seus passivos e ativos captados (aplicados)
no mercado. Os instrumentos financeiros sujeitos ao risco de mercado estdo representados,
relevantemente, pelos papéis aplicados por meio de fundos de investimento administrados pelo
Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal. Conforme comentado na Nota Explicativa n°® 5, as
aplicacdes por meio dos fundos de investimento sao relevantemente efetuadas em titulos
publicos federais, cuja volatilidade dos indexadores vinculados ¢ baixa.

A Entidade tem operagdes atreladas a variagao da taxa de cambio que compreendem
relevantemente os numerarios mantidos em moeda estrangeira nos seus escritorios no exterior.
(Vide notas explicativas n°s 3.1 e 3.2)

Analise de Sensibilidade de Carteira

A Apex-Brasil desenvolveu a analise de sensibilidade para os instrumentos financeiros do
Grupo que estdo sujeitos as oscilacdes nas taxas Selic e Operagdes Pré-fixadas, conforme
disposto no item 40 do CPC n°® 40(R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao.
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O saldo em aplicagdes financeiras em 31/12/2015 ¢ de R$ 132.422 conforme nota explicativa n°
5 - instrumentos financeiros. A Entidade fez uma analise de sensibilidade dos efeitos dos
resultados advindos de uma alta de 25% e 50% em relacdo ao cenario provavel, considerados
como possivel e remoto, respectivamente:

Cenarios Projetados - Base 31/12/2017

Exposi¢ao
(R$ mil) Provavel Possivel - 25% Remoto - 50%
Alta da Variacao da
taxa SELIC 16,00% 20,00% 24,00%
132.369.44 20.977 26.222 31.466
Efeito da Variacao da
taxa SELIC (i) +15,84% +19,80% +23,76%

Cenarios Projetados - Base 31/12/2016

Exposi¢ao
(RS mil) Provavel Possivel - 25% Remoto - 50%

Alta da Variacao da
taxa SELIC (i) 14,25% 17,81% 21,38%

132.369.44 18.683 23.354 28.025
Efeito da Variacao da
taxa SELIC (i) +14,11% +17,64% +21,17%
Impactos no resultado 31/12/2017 31/12/2016
Cenario possivel - cenario provavel
SELIC 5.244 4.671
TILP NA NA
IGP-M NA NA
Cenario remoto - cenario provavel
SELIC 10.489 9.342
TILP NA NA
IGP-M NA NA

As taxas utilizadas nesta analise sdo apresentadas e calculadas pela consultoria de analise e controle de risco de
mercado Aditus referente a 31/12/2015.

Caixa e equivalentes de caixa
Sdo disponibilidades imediatas em caixa e contas-correntes bancarias, cujas posigoes, em 31 de
dezembro de 2015 e 2014, estao descritas a seguir:

Descricio 31/12/2015 31/12/2014
Fundo fixo de caixa consolidado 46 31
Bancos nacionais 26 104
Bancos no exterior (i) 2.019 1.372
Numerarios em transito (cheques a compensar) (24) -
Total 2.067 1.507
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Os bancos com saldos mais relevantes em 31 de dezembro de 2015 sdo: Banco do Brasil (EUA), ICBC (China),
Raiffeisen (Russia) e ING (Bélgica).

A variagdo aumentativa dos saldos nos bancos no exterior das filiais ¢ justificada preponderantemente pelo impacto
cambial.

Instrumentos financeiros

As aplicacdes financeiras da Apex-Brasil sdo restritas aquelas com lastro em titulos,
predominantemente, publicos e poupanga. A Agéncia ndo realiza aplica¢des de carater
especulativo, em derivativos ou em outros ativos de risco.

As aplicagdes em fundos de investimentos sdo valorizadas com base na cotac¢do do ultimo dia
do més, e a poupanca com base na remuneracao oficial. Em ambos os casos, o valor justo dos
ativos é semelhante ao valor contabil registrado.

Os recursos aplicados sdo destinados as manutengdes operacional e administrativa da Apex-
Brasil, conforme composigao a seguir:

Instituicao financeira 31/12/2015 31/12/2014
Fundo Apexport - Caixa Econdmica Federal (i) 109.667 101.699
Fundo Capital de Giro - Caixa Economica Federal (ii) 10.071 -
Fundo Capital de Giro - Banco do Brasil (ii) 12.668 -
Poupangas - Banco do Brasil e CEF 37 29
(-) Provisdo de Imposto e de Renda e Ativos sobre Aplicacdes Financeiras (21) (126)
Total 132.422 101.602

O Fundo de Investimento Exclusivo da Caixa Apexport de Renda Fixa Longo Prazo ¢ um Fundo de Investimento,
com prazo indeterminado de duragdo, e destina-se a receber aplicagdes da Apex-Brasil, investidor qualificado na
forma do regulamento disponivel no site da Companhia de Valores Mobilidrios - CVM.

Fundo destinados a manutengdo do capital de giro, que em alguns meses tem seu saldo utilizado integralmente, como
no final do exercicio de 2014. Sendo constituido a partir do repasse do mensal da SRFB.

A variagdo aumentativa dos fundos de investimento decorreu principalmente pela mudanca do
critério de repasses as entidades conveniadas para execucao dos projetos setoriais, que passou a
ser mensal. Em 2014 os repasses eram semestrais.

A seguir apresentamos as rentabilidades dos fundos de investimento da Apex Brasil em 2015 e
2014:

Apex Port Capital de giro caixa Capital de giro BB
% CDI  Performance % CDI Performance % CDI  Performance
2015 13,29 13,24 100% 13,79 13,24 103% 12,86 13,24 97%
2014 10,63 10,81 98% 11,18 10,81 104% 10,49 10,81 97%

Conforme demonstrado no quadro acima, em 2015 os fundos de investimentos da Caixa
Econdmica Federal apresentaram performances acumuladas superiores ao CDI, atingindo os
objetivos de rentabilidade da Apex Brasil em suas aplicag¢des financeiras.
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Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
Os investimentos no fundo exclusivo da Apex-Brasil em titulos e valores mobilirios estdo em
sua totalidade mensurados pelo valor justo por meio do resultado, conforme detalhado abaixo:

Ativos financeiros em 31 de dezembro de 2015

Disponibilidades
Operag¢des compromissadas

Letras do Tesouro Nacional

Titulos e valores mobiliarios de
renda fixa

Letras Financeiras de Bancos
Letras Financeiras do Tesouro

Total do ativo
Valores a pagar
Total do passivo

Patriménio Liquido

2015 e 2014

Ativos financeiros em 31 de dezembro de 2014

Disponibilidades

Operacoes compromissadas
Titulos Publicos Federais

Notas do Tesouro Nacional

Titulos e valores mobiliarios de
renda fixa

Titulos Publicos Federais

Letras Financeiras do Tesouro

Letras do Tesouro Nacional

Total do ativo

Vencimento

2019 a
Quantidade  Valor justo 2016 2017 2018 2050
- 2 2 - - -
29.460 28.443 28.443 - - -
29.460 28.443 28.443 - - -
200 44.796 - 44.796 - -
4.920 36.433 - - - 36.433
5.120 81.229 - 44.796 - 36.433
109.674 28.445 44.796 - 36.433

(@)

)

109.667

Vencimento

2019 a
Quantidade  Valor justo 2015 2016 2018 2050
- 1 1 - - -
4.777 10.694 - - - 10.694
4.777 10.694 - - - 10.694
10.505 68.674 9.806 - 3.269 55.599
27.100 22.334 - 15.934 5.067 1.333
37.605 91.008 9.806 15.934 8.336 56.932
101.703 9.807 15.934 8.336 67.626
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Valores a pagar “)

Total do Passivo (C))

Patriménio Liquido 101.699

Recursos vinculados a contratos e convénios

Sao disponibilidades, em contas-correntes bancérias e aplicacdes financeiras em fundos de
investimentos, decorrentes de convénios firmados pela Apex-Brasil com o Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior — MDIC - ¢ o Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID. A seguir, apresentamos a composic¢ao da rubrica:

Descricio 31/12/2015 31/12/2014
Convénios

Convénios com o0 MDIC 474 1.311
Convénio com o MDIC para execug@o da Expo-Milao 2015 (i) 5.198 7.058
Convénio BID 184 354
Devolugdes de recursos 103 7
Royalties da Expo-Mildo 572 -
Total 6.531 8.730

A Apex-Brasil e o Ministério do Desenvolvimento, Indastria e Comércio Exterior assinaram em 26/12/2013 o
Convénio n° 67/2013, aditivado em 2014, para participagdo brasileira na Exposi¢do Universal de Mildo 2015,
totalizando o montante do convénio de R$51.600, sendo R$46.000 do concedente e o restante relativo a contrapartida
da convenente.

Créditos a receber

Descri¢io 31/12/2015 31/12/2014
Arrecadagdo proveniente do repasse da SRFB - Lei n° 8.029/1990 (i) 61.982 62.241
Contas a receber diversos (ii) 2.965 1.012
Provisdo para devedores duvidosos (46) (38)
Total 64.901 63.215

O saldo ¢ proveniente da arrecadagao do INSS do més de dezembro repassado pela SRFB, cujas ordens de crédito
foram efetivadas em janeiro de 2016 ¢ 2015, respectivamente.

O saldo de contas a receber ¢ composto preponderantemente por créditos provenientes de venda de espagos em feiras
¢ eventos e ressarcimento de valores de passagens e hospedagens canceladas no exercicio.

Adiantamentos concedidos

Descricio 31/12/2015 31/12/2014
Adiantamentos para convénios e projetos (i) 19.842 64.647
Adiantamentos para viagens - 4
Adiantamento para empregados 687 514
Outros adiantamentos 961 537
Total 21.490 65.702
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Séo recursos financeiros repassados as entidades conveniadas com a Apex-Brasil e ainda ndo executados. Os valores
adiantados sdo repassados e executados em conta-corrente especifica para movimentagao financeira do convénio
conforme previsto nos contratos celebrados.

Os adiantamentos para convénios e projetos sdo mantidos até sua execucao total ou devolucdo dos recursos.

A baixa dos recursos adiantados pela Apex-Brasil ocorre pelo regime de competéncia na medida que os valores sdo

utilizados no objeto conveniado, mediante verificagdo do saldo das contas bancarias especificas das entidades
conveniadas. As movimentagdes destes adiantamentos estdo apresentadas na tabela a baixo:

Descricio 31/12/2015 31/12/2014

Adiantamentos para convénios e projetos

Saldo inicial do exercicio anterior 64.647 42.080
(+) Repasses efetuados no exercicio 155.103 204.982
(-) Devolugdes de convénios (3.765) (3.030)
(-) Execugido pelas convenentes (196.143) (179.385)

19.842 64.647

Saldo final do exercicio

A reducdo do saldo no final do exercicio de 2015 decorre da implantagdo de repasses mensais as entidades
conveniadas para execucdo dos projetos setoriais.

Outros créditos

Descricio 31/12/2015 31/12/2014
Depositos e garantias contratuais 457 479
Fundo de Assisténcia Odontoldgica - FAO (i) 727 574
Despesas antecipadas (ii) 3.555 3.119
Tributos a recuperar nas unidades no exterior (iii) 116 13
Créditos de empregados no exterior (iv) 407 34
Total 5.262 4.219

Fundo de Assisténcia Odontologica (FAO) ¢ um fundo monetério que tem a finalidade de custear os tratamentos
odontoloégicos dos seus empregados, por meio do pagamento das clinicas odontologicas conveniadas com a Apex-
Brasil, sendo previsto a co-participagdo dos colaboradores.

A movimentag¢do desse fundo ocorre de acordo com os valores maximos e minimos estabelecidos em normativo
interno que determina aportes sempre que os recursos atingirem o limite inferior de seis vezes o valor da média de
utilizagdo dos ultimos seis meses. Sendo os aportes suspensos quando o fundo for suficiente para cobrir doze meses
de desembolso.

A variagdo aumentativa de despesas antecipadas corresponde a apropriag@o do aluguel da sede, das filiais ¢ das
despesas antecipadas das filiais, que sofre impacto da oscilagdo cambial.

Aumento dos valores a recuperar de tributos a recuperar no exterior. Sendo a filial de Bruxelas o valor mais
representativo com saldo de R$ 101, que corresponde a recuperagdo de VAT.

A variagdo aumentativa decorre principalmente de valores a recuperar de empregados nas filiais do exterior.
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Depositos judiciais e garantias
Descricao

Créditos a receber

Depositos e caugdes em geral (i)

Depositos judiciais (ii)

Total

Valor relativo a caugdo de aluguel da filial Miami.
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31/12/2015 31/12/2014
- 155

227 -

1.155 658
1.382 813

O valor mais representativo corresponde a contribui¢do previdenciaria sobre o tergo constitucional de férias
(patronal), que estdo sendo depositados em juizo em razdo de ag@o judicial.
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Imobilizado e intangivel
A seguir, a composi¢ao do ativo imobilizado e do intangivel para 31 de dezembro de 2015 e

2014:

Descricao

Tangiveis
Moveis e
utensilios (i)
Magquinas e
equipamento
s

Instalagoes
Benfeitoria
em
propriedade
de terceiros
Equipamento
sde
informatica
Veiculos (i)
Outros

Intangiveis
Softwares
(iii)

Outros
intangiveis

Taxa anual
de
depreciaca
0

10%

10%
10%

20%

20%
20%

20%
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31/12/201 31/12/201
5 4
Custo de
aquisi¢ao Baixas  Depreciacao
em  Aquisicée do /
31/12/201 s do exercici  amortiza¢ido Valor Valor
4 exercicio 0 acumulada liquido liquido
3.600 1.276 - (2.196) 2.680 1.708
330 42 - (267) 105 101
677 - - (515) 162 195
7.253 - - (7.241) 12 15
6.423 362 (4.668) 2.117 2.536
507 (409) (43) 55 321
- 50 - - 50 -
18.790 1.730 (409) (14.930) 5.181 4.876
22.676 3.110 - (14.710) 11.076 9.810
6 - - 4 2 2
22.682 3.110 - (14.714) 11.078 9.812

O principal motivo do aumento no valor de méveis e utensilios é o recebimento de doagdes de empresas brasileiras
para exposi¢ao no pavilhdo brasileiro na Expo-Mildo.

Baixa de veiculos no periodo mediante leilao.

As aquisigdes de softwares ocorridas no exercicio referem-se principalmente ao desenvolvimento de funcionalidades
do Sistema Fénix, que realiza o gerenciamento de todos os convénios e projetos da Apex-Brasil.
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12  Provisoes trabalhistas

(i)

(i)
13

14

Descriciio 31/12/2015 31/12/2014
Provisoes de férias e encargos (i) 7.978 6.564
Provisdes de 13° salario e encargos - 2
Provisdo de descanso anual 177 323
Provisdo de prémio por tempo de servigo (ii) - 457
Total 8.155 7.346

Corresponde as provisdes para férias, 13° salario e encargos dos empregados constituidas em fun¢do dos direitos
adquiridos pelo quadro de pessoal.

O beneficio de prémio por tempo de servigo foi revogado no exercicio de 2015. Vide Nota Explicativa n® 19.

Obrigacoes trabalhistas e sociais

Descricio 31/12/2015 31/12/2014
Remuneragdo e beneficios a pagar (i) 1.342 483
Encargos sociais 2.615 2.566
Total 3.957 3.049

A variagdo aumentativa em 2015 ¢é decorrente do valor de R$ 827 relativo a previdéncia complementar (Apexprev)
do més de dezembro e 13° salario que foi pago no més seguinte. Em 2014, o valor foi pago dentro do mesmo més.

Obrigac¢oes com convénios e contratos

A Apex-Brasil e o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior assinaram em
2013 o Convénio n° 26/2013, para desenvolvimento de estudos e agdes visando a atragdo de
centros e projetos de pesquisa e desenvolvimento para o Brasil, totalizando o montante do
convénio de R$1.263, sendo R$713 do concedente e o restante relativo a contrapartida da
convenente.

A Apex-Brasil e o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior assinaram em
26/12/2013 o Convénio n° 67/2013, aditivado em 2014, para participagao brasileira na
Exposi¢do Universal de Mildo 2015, totalizando o montante do convénio de R$51.600, sendo
R$46.000 do concedente e o restante relativo a contrapartida da convenente. A Apex-Brasil tem
outros convénios em vigor com o0 MDIC, que sdo: Pesquisa e Desenvolvimento ¢ Moda Brasil.

O total das obrigagdes com convénios e contratos ¢ de R$ 5.856 em 31 de dezembro de 2015
(RS 8.473 em 31 de dezembro de 2014). Os valores a comprovar referem-se a montantes
recebidos dos parceiros nos respectivos convénios, que serdo utilizados na execugao de projetos.
Apos a execucao dos gastos efetuados, esses montantes serdo apropriados ao resultado como
receitas de convénios. A seguir, apresentamos os saldos dos recursos no periodo:
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Valor Rendimento Valor
recebido de realizado
no aplicacbes  Contrapartida no
Saldo em  exercicio no exercicio no exercicio exercicio Saldo em
Descricio 31/12/2014 (6] ) ) (<) 31/12/2015
Convénio MDIC Expo-
Mildo 2015 7.058 14.051 215 - (16.126) 5.198
Convénios com o
MDIC 1.311 563 99 - (1.499) 474
Convénio BID 354 - 22 - (192) 184
Contrapartida (250) 812 (562)
Total 8.473 14.614 336 812 (18.379) 5.856
Contas a pagar a fornecedores e outras
Descricao 31/12/2015 31/12/2014
Adiantamentos de clientes 959 976
Fundo de Assisténcia Odontolégica (FAO) 727 574
Fornecedores nacionais (i) 332 -
Fornecedores estrangeiros (ii) 567 143
Depositos e caugdes de licitagdes 61 -
Cartdo de crédito a pagar 116 -
Outras contas a pagar (iii) 397 715
Total 3.159 2.408

Em 2014 todos os fornecedores foram pagos dentro do exercicio. Em 2015 os valores mais representativos dizem

respeito a prestadores de servigos e energia elétrica.

Os valores mais representativos de fornecedores estrangeiros sdo: R$392 referente a Expo-Mildo e R$ 131 da filial

Miami.

O valor mais representativo de outras contas a pagar ¢ o aluguel da Filial de Pequim.

Obrigacoes tributarias e previdenciarias

Sao os saldos de obrigacdes referentes as retengdes na fonte de terceiros (PIS, COFINS, CSLL,
IRRF, INSS e ISS), obrigagdes referentes a tributos sobre faturamento de servigos (ISS e
COFINS), tributos sobre pagamento de servigos provenientes do exterior (CIDE remessas),

cujos recolhimentos ocorrerdo no més subsequente.

Descricao

Tributos Retidos na Fonte de Terceiros:

IRRF de terceiros a recolher

ISS de terceiros a recolher

PIS/COFINS/CSLL a recolher

Tributos Incidentes sobre o Faturamento:

CIDE (i)

Outras obrigacdes tributarias:

Provisao de INSS servigos de terceiros

Obrigacdes tributarias das filiais no exterior

Encargos de prego de transferéncia (transfer pricing) Filial Miami (ii)

Total

27

31/12/2015  31/12/2014
44 42

110 153

151 133

449 262

74 126

60 15

1.309 -
2.197 731
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A variagdo aumentativa da CIDE decorre principalmente das remessas referentes a pagamentos do Projeto Expo-
Mildo ocorridas no més de dezembro de 2015.

Com base em estudo tributario formulado pela filial Miami, com o apoio de consultoria tributaria especializada foram
reconhecidas as despesas de encargos de prego de transferéncia (transfer pricing) no valor estimado de USD 334. Em
2016 serdo adotas as medidas pertinentes para recolhimento dos valores devidos e cumprimento das obrigagdes
fiscais perante a Autoridade Tributaria Federal (IRS) dos Estados Unidos da América.

Provisao para riscos tributarios e trabalhistas

Descriciio 31/12/2015 31/12/2014
Provisdo para contingéncias tributérias de risco provavel (i) 100 100
Provisdo para contigéncias trabalhistas de risco provavel(ii) 602 -
Total 702 100

Houve constituicao de provisdo para contingéncia tributaria em funco de reavaliagdo do risco de processo de
execugdo fiscal movido pela PGFN contra a empresa denominada APEX S/A. Antes da constituicdo da Apex-Brasil,
ainda no ambito do Sebrae, foi aberta uma empresa denominada APEX S/A, que por motivos diversos foi encerrada,
e, no caso, a PGFN insurge-se sobre os débitos dessa empresa

A provisdo para contingéncias trabalhistas ¢ referente a mudanga de classificacdo de uma agao trabalhista de possivel
para provavel no exercicio de 2015, em fun¢@o de novo andamento processual.

Contingéncias passivas classificadas como possiveis

A Apex-Brasil possui processos judiciais classificados por nossa assessoria juridica com
probabilidade de perda “possivel”, os quais ndo possuem provisao reconhecida nas
demonstragdes financeiras.

Nos processos de natureza tributaria, a Apex-Brasil responde, com outras entidades do Sistema
“S”, a mandados de seguranga e acdes ordindrias, classificados como perda “possivel” pelos
assessores juridicos internos. O objeto dessas agdes é sobre a inexigibilidade das contribuigdes
previdenciarias devidas ao Sistema “S”, que incluem as contribui¢des devidas a Apex-Brasil.
Cabe ressaltar ndo ser possivel calcular base suficiente para estimar a perda, pois o processo
envolve mais de uma entidade do Sistema “S” e podera até ser pago mediante compensacao de
futuras receitas.

Em outro processo de natureza tributaria, os valores da contribuigdo previdenciaria sobre o tergo
constitucional de férias (patronal) estdo sendo depositados em juizo em razao de Agao de
Deposito Judicial, com pedido de liminar para renovacgdo de certidao de regularidade fiscal, no
valor de R$1.075.

Ainda desta natureza, ha o processo administrativo n° 10166.730498/2013-22 movido pela
Apex-Brasil contra a SRFB para impugnar a cobranca de taxa administrativa a maior incidente
sobre o valor arrecadado a titulo de contribuicdo para a Apex-Brasil (Lei n°® 8.029/90), bem
como a cobranga de valor referente a diferenca de percentual dos Gltimos cinco anos. No
entender da SRFB, a taxa de administragdo deve ser de 3,5% ¢ nao de 1,5% como vinha
descontando nos tltimos oito anos. O valor estimado para a perda, quanto aos valores
retroativos, de acordo com a Geréncia Executiva Juridica, € de R$ 36.675. Todavia, deve-se
registrar que a Apex-Brasil impetrou Mandado de Seguranga em face da SRFB, visando afastar
a referida cobranca, tendo obtido liminar em 01/06/2014, ordenando que a SRFB se abstivesse
de descontar taxa a maior dos valores de contribui¢ao destinados a Apex-Brasil, bem como se
abstivesse de proceder a cobranga dos valores pretéritos a titulo de taxa administrativa. No caso

28



Agéncia de Promogao de Exportacoes do Brasil
Apex-Brasil

Demonstragoes financeiras em

31 de dezembro de 2015 e 2014

de perda, devera ser acrescido ao valor estimado a diferenga mensal da taxa de administracdo, a
partir da data da liminar até 31/12/2015, no montante de R$ 14.754.

No que se refere as medidas judiciais interpostas pela Apex-Brasil com o fim de obtencao de
beneficios fiscais, a Entidade obteve liminar, em 10 de mar¢o de 2014, em mandado de
seguranga , para suspender o recolhimento das contribui¢des previdencidrias pagas pela Apex-
Brasil sobre o aviso prévio indenizado e a parcela adicional do décimo terceiro salario
proporcional ao referido aviso.

Nos processos de natureza trabalhista, a Apex-Brasil responde a dezessete reclamatorias

trabalhistas de pedidos tais como: horas extras, equiparacdo salarial, reintegragdo, etc.. O valor
estimado para a perda, de acordo com a Geréncia Executiva Juridica, é de RS 12.867.

18 Outras contas a pagar nao circulante

Descri¢ao 31/12/2015 31/12/2014
Depositos e caugdes no exterior (i) 214 -
Valores a pagar nao circulante (ii) 456 -
Total 670 -
(1) Depositos e caugdes no exterior refere-se a provisio do valor a pagar para a JAFZA na filial dos Emirados Arabes

Unidos para o caso de término antecipado dos contratos de servigos.

(ii) Valores a pagar no nao circulante sdo constituidos principalmente por valores de aluguel a pagar da filial Miami.

19 Provisdo de prémio por tempo de servi¢co longo prazo
Em junho de 2014 a Diretoria da Apex-Brasil aprovou a Instru¢ao Normativa n° 38 que
concedeu o beneficio aos colaboradores, denominado Prémio por Tempo de Servigco (PTS). Este
prémio objetiva o reconhecimento dos anos de exercicio profissional dedidados a Apex-Brasil,
contados em periodos de cinco anos completos. A provisao era feita mensalmente a partir da
folha de pagamento, e os valores eram classificados como exigiveis a longo prazo durante o
periodo de aquisi¢do do beneficio, sendo reclassificado para o curto prazo a parcela a vencer
para os 12 meses subsequentes.

Em 2015 o beneficio foi revogado e os valores ja reconhecidos foram integralmente revertidos.

Descricio 31/12/2015  31/12/2014
Provisdo de prémio por tempo de servigo - 1.200
Total - 1.200

20 Patrimonio liquido
O superavit acumulado, no montante de R$ 225.618 em 31 de dezembro de 2015, corresponde
ao valor da reserva patrimonial de R$ 79.521, recebida por ocasido da criagdo da Agéncia,
somado ao montante de R$ 157.648, que corresponde aos resultados acumulados a partir do
exercicio de 2003, quando a APEX-BRASIL iniciou suas operagdes. No exercicio de 2015 o
déficit foi de R$ 11.551.
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O patrimonio liquido ¢ composto, substancialmente, de superavits acumulados. Os valores
demonstrados abaixo referem-se aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014.

Descricao 31/12/2015 31/12/2014
Superavit acumulado 237.169 216.509
Superavit / Déficit do exercicio (11.551) 20.660
Total 225.618 237.169

Receitas com contribuicoes

Descricao 2015 2014
Contribuigdo destinada a APEX-BRASIL pela Lei n° 8.029/1990 (i) 460.174 446.073
Taxa administrativa - SRFB (ii) (6.903) (9.365)
Total 453.271 436.708

A contribuic@o destinada a Apex-Brasil pela Lei n°® 8.029/1990 constitui a principal receita da Entidade. De natureza
tributaria, definida por lei como adicional as aliquotas de contribui¢do social, ¢ jurisprudencialmente como
contribui¢do de intervengdo no dominio econdmico, ¢ arrecadada e repassada mensalmente pela SRFB.

A taxa de administragdo sobre a arrecadag@o, descontada pela SRFB para arrecadar e repassar os recursos destinados
a Apex-Brasil, foi de 1,5% até julho de 2013. Porém em agosto de 2013, a SRFB passou a entender que a taxa
deveria ser de 3,5%. Assim, comecou a descontar 2% a mais, bem como notificou a Apex-Brasil sobre a cobranga dos
valores referentes aos ultimos cinco anos. A Apex-Brasil impugnou administrativamente a cobranca a maior da taxa
administrativa, bem como a cobranca dos valores pretéritos referentes a diferenca de 2%, mas nao obteve éxito. A
Apex-Brasil entdo impetrou Mandado de Seguranca em face da SRFB, visando afastar a referida cobranca adicional
de 2% e a cobranga pretérita, tendo obtido liminar favoravel em 01/06/2014, ordenando que a autoridade coatora se
abstenha de descontar estes valores, conforme demonstrado na nota explicativa n® 17.

Receitas de convénios e contratos

Descri¢ao 2015 2014
Convénio com o0 MDIC para Expo-Mildo 2015 (i) 16.107 5.758
Convénios MDIC - outros convénios (ii) 673 1.261
BID (iii) 192 2
Receita de contratos (iv) 1.584 584
Total 18.556 7.605

A variagdo aumentativa refere-se a execugdo dos recursos repassados pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior, para a participagdo brasileira na Exposi¢ao Universal de Milao 2015.

A variagdo diminutiva refere-se aos convénios do MDIC para Design e Pesquisa ¢ Desenvolvimento com maior
execucdo no exercicio anterior.

O valor aumentativo refere-se a recebimento de recursos do convénio com o BID.

A variagdo aumentativa ¢ decorrente do recebimento de royaltes da loja e do restaurante do pavilhdo da Expo-Milao
2015.
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Outras receitas

Descrigao 2015 2014
Receitas de prestacao de servigos (i) 3.967 2.067
Receitas de prestagdo de servigos nas filiais 1.118 965
Receita de doagdo para Expo-Mildo (ii) 1.164 -
Outras receitas correntes (ii) 707 1.027
Total 6.956 4.059

A variagdo aumentativa em prestagdes de servigos refere-se a uma maior quantidade de feiras faturadas em 2015,
destacando-se Fruit Logistic, Fihav, Anuga e Moscou World Food.

A Apex-Brasil recebeu de empresas brasileiras doagdes diversas de moveis, equipamentos, utensilios e obras de arte
para utilizagdo e exposi¢do no pavilhdo brasileiro na Expo-Mildo.

A variagdo aumentativa no exercicio anterior decorre principalmente da reversao de provisdo contabil para
contingenciamento de a¢do de depdsito judicial.

Despesas com convénios e projetos

Descri¢ao 2015 2014
Despesas com projetos (i) (196.143) (179.385)
Despesas com feiras e eventos internacionais (ii) (91.845) (44.305)
Despesas com feiras e eventos nacionais (iii) (10.662) (37.117)
Despesas com patrocinios (iv) (11.694) (7.258)
Despesas com estudos de inteligéncia competitiva (v) (628) (1.957)
Total (310.972) (270.022)

As despesas com projetos referem-se ao desenvolvimento e 8 manuteng@o de projetos em parceria com entidades
setoriais, contemplando 83 setores produtivos, como moda, agronegdcios, alimentos e bebidas, economia criativa e
servigos, tecnologia e saude, maquinas e equipamentos € casa e construgao.

A variagdo aumentativa nas despesas com feiras e eventos internacionais esta relacionada com a Expo Mildo que teve
atividades no pavilhdo brasileiro no periodo de maio a outubro de 2015.

A variagao diminutiva decorre dos eventos nacionais ocorridos em 2014, Copa do Mundo ¢ o Projeto Carnaval, que
nao mais ocorreram no exercicio de 2015. No presente exercicio destacam-se a participagdo em eventos nacionais
como o Grande Prémio de Formula 1, Woman Vendors Exhibition And Forum, Corporate Venture In Brazil entre
outros.

Os patrocinios concedidos estdo vinculados a feiras e eventos que contribuem para a divulgacdo da imagem da Apex-
Brasil e a promogao de negdcios e atragao de investimentos.

A varigdo diminutiva de despesas com estudos de inteligéncia competitiva justifica-se porque em 2014 houve a
contratacdo de diversos estudos em decorréncia do evento Copa do Mundo.
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25 Despesas de eventos e viagens

Descri¢ao 2015 2014
Despesas com eventos, representacio e treinamentos (1.817) (1.949)
Despesas com cursos € seminarios nacionais (842) (1.143)
Despesas com cursos e semindrios internacionais (487) (358)
Despesas com brindes, prémios, concursos e promogdes (10) (22)
Despesas com ajuda de custo para representagdo e eventos (478) (426)
Despesas com viagens: (20.807) (20.919)
Despesas com passagens e transporte (10.304) (11.190)
Despesas com viagens de empregados (8.881) (7.566)
Despesas com viagens de convidados (1.069) (809)
Despesas com servigos de intermediag@o e agenciamento de viagens (i) (413) (1.021)
Outras despesas de viagens (140) (333)
Total (22.624) (22.868)
(1) A variagdo com servicos de intermediagdo e agenciamento de viagens justifica-se pelo acumulo no faturamentos do

primeiro ano do contrato com a empresa Voetur Turismo E Representacoes Ltda, concentrando pagamentos no
exercicio de 2014.

26 Despesas com comunicacio, marketing e propaganda

Descricao 2015 2014
Despesas com comunicagao (jornais, revistas e periodicos) (875) (757)
Despesas com marketing e propaganda (i) (17.847) (18.021)
Total (18.722) (18.779)
(1) As despesas com marketing e propaganda refere-se a uma série de iniciativas publicitarias com o intuito de tornar a

Apex-Brasil conhecida pelo empresariado brasileiro. Para isso, os investimentos foram concentrados principalmente
nos meios de comunicagdo, distribuidos de acordo com os critérios técnicos do plano de midia que envolve
principalmente as seguintes agdes: criacao e veiculagdo do Minuto Apex-Brasil na CBN (radio); cadernos especiais
no Jornal Valor Econdmico; midia acroportudria; campanhas publicitarias; agdes internacionais em parceria com
veiculos estrangeiros; produgdo de materiais institucionais (filmes, animagdes, projeto editorial e grafico, folders,
Backdrops etc); estratégia digital - criag@o, desenvolvimento e execugdo de sites e portais da Agéncia e atuacdo
intensiva nas redes sociais (Facebook, Twitter, Linkedin, Youtube, Instagram, Slide Share), além de produtos
institucionais que refor¢am a marca Apex-Brasil.

27 Despesas com pessoal, encargos e beneficios sociais

Descri¢ao 2015 2014
Despesas com pessoal (55.230) (52.160)
Despesas com encargos (17.936) (17.854)
Despesas com beneficios (13.894) (10.962)
Total (87.060) (80.976)

A variagdo aumentativa nas despesas com pessoal, encargos ¢ beneficios sociais decorre de
acordo coletivo dos colaboradores da Apex-Brasil e a contratacdo de empregados em
substituicdo a mao de obra terceirizada.
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Despesas gerais e administrativas

2015 2014
Total de despesas com servicos de terceiros (29.462) (18.412)
Despesas com servicos de auditoria (i) (3.830) (225)
Despesas com locagao de méo de obra (8.512) (8.158)
Despesas com licengas e servigos técnicos em software (ii) (7.265) (3.150)
Despesas com servicos advocaticios (2.017) (1.633)
Consultoria e outros servigos técnicos especializados (iii) (6.751) (4.310)
Despesas com manutencao e servicos graficos (1.087) (936)
Total de despesas com infraestrutura operacional: (15.726) (14.061)
Despesas com locag@o de bens moveis e imoveis (11.481) (10.488)
Despesas com servigos de comunicagdo (internet ¢ telefone) (1.887) (1.686)
Despesas com agua e energia elétrica (488) (297)
Despesa com materiais em geral (585) (768)
Despesas com processos judiciais (iv) (577) -
Outras despesas operacionais (708) (822)
Total de despesas gerais e administrativas (45.188) (32.473)

O aumento nas despesas com servigos de auditoria ocorreu principalmente devido a contratagdo de empresas para
avaliacao de projetos.

Referente a servigos de manutencao das midias digitais e software, principalmente o Sistema Fénix que ¢ utilizado na
gestao dos convénios firmados com as entidades setoriais e projeto Apex-Brasil nas redes sociais.

O acréscimo na despesa de consultoria e outros servigoes técnicos especializados ocorreu principalmente devido a
contratacdo de empresa responsavel pelo processo seletivo, contratagdo de servigos de despachante aduaneiro e

servigos de traducdo.

Houve mudanga na classifica¢@o de riscos de possivel para provavel em processo trabalhista no ano de 2015.

Despesas tributarias

Descricao 2015 2014
Imposto de renda sobre remessa para o exterior (7.427) (6.685)
CIDE sobre remessa para o exterior (i) (8.913) (2.855)
Impostos sobre rendimentos financeiros (ii) (3.407) (1.362)
Impostos estaduais ) (10)
Impostos Municipais (81) (50)
Impostos e contribui¢des do exterior (iii) (1.826) (625)
IOF 377 (299)
Outros impostos (169) (493)
Total (22.209) (12.379)

O aumento nas despesas com CIDE sobre remessa para o exterior estd relacionado com a realizagdo da Expo Milao,
que envolveu o pagamento de diversos fornecedores no exterior.

O aumento nos impostos sobre rendimentos financeiros esta relacionado ao aumento no volume de recursos
aplicados, principalmente devido a nova metodologia de repasses mensais as entidades setoriais conveniadas com a
Apex-Brasil, bem como em funcdo do recolhimento de COFINS sobre receitas financeiras a partir de julho de 2015,
que foi instituido pelo Decreto 8.426/2015.
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(iii) Com base em diagnoéstico de analise funcional formulado pela filial Miami, com o apoio de consultoria tributaria
especializada, foi reconhecido o encargo de preco de transferéncia (transfer pricing) no valor estimado de USD 334.
Em 2016 serdo adotas as medidas pertinentes para recolhimento dos valores devidos e cumprimento das obrigacoes
fiscais perante a Autoridade Tributaria Federal (IRS) dos Estados Unidos da América

30 Outras Despesas

Descricao 2015 2014
Custo do ativo baixado (i) 409 -
Depreciagao do ativo baixado (163) -

Total 246 -

(i) Valor referente a alienagdo de veiculos mediante Leildo 01/2015 ocorrido no més de margo.

31 Resultado financeiro liquido
A seguir, apresentamos o resultado financeiro liquido referente aos exercicios de 2015 ¢ 2014,
das receitas ¢ das despesas financeiras decorrentes das aplicagdes em fundos de investimentos
dos recursos da Agéncia:

Descri¢ao 2015 2014
Receitas financeiras (i)
Rendimentos do Banco do Brasil 4.269 10
Rendimentos da Caixa Econdmica Federal 14.555 12.552
Receitas com varia¢ao cambial 2.374 1.197
Total de receitas financeiras 21.198 13.759

Despesas financeiras

Tarifas bancarias (195) (232)
Despesas com variagdo cambial (1.291) (984)
Outras despesas financeiras - (16)
Total de despesas financeiras (1.486) (1.232)
Total 19.712 12.527

(i) O aumento do rendimento dos fundos exclusivos resulta da maior rentabilidade alcangada em 2015 em relagéo a
2014, conforme demonstrado na nota explicativa n° 5.

O aumento dos rendimentos dos fundos de investimentos ¢ consequéncia da mudanga do critério de repasses as
entidades conveniadas para execucdo dos projetos setoriais, que passou a ser mensal em 2015, incrementando assim o
saldo de recursos aplicados. Em 2014 os repasses eram semestrais. Adicionalmente, destaca-se a maior rentabilidade
alcangada em 2015 em relag@o a 2014, conforme demonstrado na nota explicativa n® 5.

32 Beneficios pos-emprego a empregados
A Apex-Brasil ¢ patrocinadora fundadora do plano de beneficios APEX-PREV, administrado e
executado pela BB Previdéncia - Fundo de Pensdao Banco do Brasil. O plano esté estruturado na
modalidade de contribui¢do definida, exceto pelo risco adicional vinculado a projegao de
contribuicdes em caso de invalidez ou morte, que estio asseguradas por Seguradora. O plano
APEX-PREYV foi criado em 30 de setembro de 2013.
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Os beneficios assegurados pelo plano de beneficios APEX-PREV sdo:

Beneficio de Aposentadoria normal.

Beneficio de Aposentadoria antecipada.

Beneficio Decorrente da Opg¢ao pelo Beneficio Proporcional Diferido.

Beneficio de Aposentadoria por Invalidez.

Pensdo por morte.

Os beneficios de risco assegurados pelo APEX-PREYV aos seus participantes sdo:

Beneficio de Aposentadoria por Invalidez.

Pensdo por morte.

O referido plano néo inclui:

Beneficios de demissao.

Beneficios de longo prazo, que nao sejam aposentadorias e pensoes.

Plano de assisténcia médica para empregados, ou participantes ¢ assistidos.
Adicionalmente, os beneficios de risco existentes no Apex-Prev estdo cobertos por empresa
seguradora, cuja apolice atual esta vigente até 31 de julho de 2016, o qual assegura aos seus

participantes a garantia de pagamento de uma projecao dos seus beneficios futuros caso ocorra
um dos seguintes sinistros:

Pensdo por morte.
Aposentadoria por invalidez.

Tendo em vista este seguro contratado, a Apex-Brasil exime-se dos riscos atuariais elencados no
Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1).

Cobertura de seguros

Os bens moveis compostos por equipamentos, maquinas, moveis e utensilios e demais
instalagdes relacionadas aos prédios administrativos, componentes do Ativo Imobilizado,
conforme os critérios de riscos constantes do relatério técnico estdo cobertos, por contrato de
seguro para riscos nomeados contra incéndio, raio, explosdo e danos elétricos.

Em 31 de dezembro de 2015, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era de R$14.176,
nao havendo cobertura para lucros cessantes e responsabilidade civil para a entidade.
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Transacoes com partes relacionadas
Sao definidas como partes relacionadas da Apex-Brasil:

Pessoal-chave da administracdo; e
Plano de Beneficios Apexprev.
Sobre a remuneragdo do pessoal-chave da administragao:

Empréstimo para diretores: a Entidade ndo concede empréstimos a diretores e a outros
dirigentes;

Remuneragdo de pessoal-chave da administracdo: a Entidade ndo remunera seus Conselheiros.

A seguir, os custos com remuneragoes atribuidos a Diretoria em conformidade ao que determina
a Resolugdo CFC n° 1.297/10:

Descricao 2015 2014
Beneficios de curto prazo (i) 1.799 1.810
Total 1.799 1.810

Considera remunerag@o e encargos ¢ estdo incluidos nos valores de Despesas com Pessoal apresentados na Nota
Explicativa n® 27.
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