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Apex-Brasil
Misséo

Desenvolver a competitividade das empresas bnas)gromovendo a internacionalizacdo dos
seus negocios e a atragdo de investimentos est@ndeetos (IED).

Visao

O Brasil no mundo: inovador, competitivo e sustentavel.
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INTRODUCAO

A Agéncia de Promocao de Exportacbes do Brasil exAprasil € um Servico Social
Autdnomo, criada pelo Decreto Presidencial n° 4.584 5 de fevereiro de 2003, cuja
instituicdo foi autorizada pela Medida Proviséria h06, de 22 de janeiro de 2003,
posteriormente convertida na Lei n°® 10.668, emelvdio do mesmo ano.

A Lei n° 10.668/2003 definiu, em seu artigo 15, onttato de Gestdo como principal
instrumento de avaliagdo do desempenho operacadininistrativo da Agéncia.

O Contrato de Gestéo foi assinado em 18 de ab208& e tem por objeto o estabelecimento
de objetivos, metas e responsabilidades para atwsc@pex-Brasil, assim como os critérios
de avaliacéo e seus respectivos procedimentosaparpervisdo da gestdo da Apex-Brasil pelo
Poder Executivo, por intermédio do Ministério dosBrvolvimento, Indastria e Comercio
Exterior — MDIC. O Contrato de Gestédo define aiadautonomia de atuagdo administrativa e
de gestdo da Apex-Brasil para consecucao de sgeBvob legais e estatutarios como para
contratacao e administracao de pessoal sob o retfrdT.

A Apex-Brasil tem a missdo de promover as expodgsqie produtos e servigos brasileiros,
contribuir para a internacionalizacdo das empreBessileiras e atrair investimentos

estrangeiros diretos para o Brasil. Instancia admditacdo estratégica, a Apex-Brasil é uma
agéncia vinculada ao Ministério do Desenvolvimemidystria e Comércio Exterior.

Considera-se relevante destacar a estratégia agfatda Apex-Brasil em 2012, assim como os
resultados obtidos, apurados por meio dos indiesdde resultados fixados no Contrato de
Gestdo firmado entre Apex-Brasil e a Unido, poermiédio do MDIC, os quais serdao
apresentados no decorrer do presente relatorio.
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ELABORACAO DO RELATORIO DE GESTAO

Em atencao ao disposto na Decisdo Normativa TC1182012, informa-se que nao integram
0 presente relatdrio os seguintes itens e quacostantes dos Anexos da respectiva DN:

Item 3.3 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 119/212 - Remuneragao Paga a
Administradores
= O item em referéncia ndo se aplica a natureza éx-Bpasil
Item 3.4 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 119/212 — Sistema de Correi¢cao
= O item em referéncia ndo se aplica & natureza éa-Bpasil
Item 3.5 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 119/202 — Cumprimento Pela
Instancia de Correicéo da Portaria n°® 1.043/200C@&d
= O item em referéncia ndo se aplica & natureza éa-Bpasil
Item 4 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 119/2012 Programacao e Execucéo
da Despesa Orcamentaria e Financeira
= O item em referéncia ndo se aplica & natureza éa-Bpasil
Item 5 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 119/2012 Tépicos especiais da
execucao orcamentaria e financeira
Item 5.1 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 119/22 — Reconhecimento de
passivos
= O item em referéncia ndo se aplica & natureza éa-Bpasil
» Quadro A.5.1 — Reconhecimento de passivos por irigliéncia de créditos
OU recursos
= O item em referéncia ndo se aplica a natureza éx-Bpasil
Item 5.2 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 119/212 — Pagamentos e
cancelamentos de restos a pagar de exerciciosoaaser
= O item em referéncia ndo se aplica a natureza éx-Bpasil
» Quadro A.5.2 — Situacao dos restos a pagar de eg&rios anteriores
= O item em referéncia ndo se aplica a natureza éx-Bpasil
Item 5.4 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 119/202 — Suprimento de Fundos
= O item em referéncia ndo se aplica & natureza éa-Bpasil
Item 5.4.1 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 112012 - Despesas realizadas
por meio de Suprimento de Fundos
= O item em referéncia ndo se aplica & natureza éa-Bpasil
Item 5.4.1.1 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 19/2012 —Suprimento de
Fundos — Visao Geral
= O item em referéncia ndo se aplica & natureza éa-Bpasil
» Quadro A.5.8 — Despesas realizadas por meio de supentos de fundos
(SF)
= O item em referéncia ndo se aplica a natureza éx-Bpasil
Item 5.4.1.2 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 19/2012 —Suprimento de
Fundos — Conta tipo “B”
= O item em referéncia ndo se aplica a natureza éx-Bpasil
» Quadro A.5.9 — Despesas realizadas por meio de supentos de fundos
por UG e por suprido (conta tipo “B”)
= O item em referéncia ndo se aplica & natureza éa-Bpasil
Item 5.4.1.3 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 19/2012 —Suprimento de
Fundos — cartdo de crédito corporativo (CPGF)

10
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= O item em referéncia ndo se aplica a natureza éx-Bpasil
» Quadro A.5.10 — Despesa com cartdo de crédito camativo por UG e
por portador
= O item em referéncia ndo se aplica & natureza éa-Bpasil
* Item 5.4.1.4 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 19/2012-Utilizacdo da conta
tipo “B” e do cartdo crédito corporativo pela UJ
= O item em referéncia ndo se aplica & natureza éa-Bpasil
» Quadro A.5.11 — Despesas realizadas por meio danta tipo “B” e por
meio do cartdo de crédito corporativo (série histdca)
= O item em referéncia ndo se aplica a naturezgpagx-Brasil
* Item 5.4.1.5 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 19/2012— Prestacéo de contas
de suprimentos de fundos
= O item em referéncia ndo se aplica a natureza éx-Bpasil
» Quadro A.5.12 — Prestacbes de contas de suprimerde fundos (Conta
tipo “B” e CPGF)
= O item em referéncia ndo se aplica a naturezgpax-Brasil
* Item 6 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 119/2012- Gestdo de pessoas,
terceirizacado de méo de obra e custos relacionados
* Item 6.1.1.1 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 19/2012 — Situa¢gbes que
reduzem a forca de trabalho efetiva da UJ
= O item em referéncia ndo se aplica a natureza éx-Bpasil
» Quadro A.6.2 — Situacdes que reduziram a forca derabalho da UJ -
Situacdo apurada em 31/12/2012
» N&o se aplica a natureza da Apex-Brasil
* Item 6.1.2 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 112012- Qualificacdo da forca
de trabalho
= O item em referéncia ndo se aplica a natureza éx-Bpasil
» Quadro A.6.3 — Detalhamento estrutura de cargos emomissdo e funcdes
gratificadas da UJ - Situacéo apurada em 31/12/2012
» N&o se aplica a natureza da Apex-Brasil
e Item 6.1.4.1 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 19/2012- Classificacdo do
guadro de servidores inativos da UJ segundo o eederproventos e de aposentadoria
= O item em referéncia ndo se aplica & natureza éa-Bpasil
» Quadro A.6.7 - Composicdo do Quadro de Servidoresativos - Situacéo
Apurada em 31/12/2012
= Nao se aplica a natureza da Apex-Brasil
* Item 6.1.4.2 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 19/2012— Demonstrativo das
origens das pensofes pagas pela UJ
= O item em referéncia ndo se aplica a natureza éx-Bpasil
» Quadro A.6.8 — Instituidores de Penséo - Situagdopirada em 31/12/2012
= Nao se aplica a natureza da Apex-Brasil
* Item 6.1.5 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 112012— Acumulacao indevida
de cargos, funcdes e empregos publicos
= O item em referéncia ndo se aplica a natureza éx-Bpasil
* Item 6.1.6 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 112012— Providéncias adotadas
nos casos de acumulacéo indevida de cargos, fueg@mpregos publicos
= O item em referéncia ndo se aplica a natureza éx-Bpasil

11
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* Item 6.1.7 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 112012- Informacdes sobre os
atos de pessoal sujeitos a registros e comunicagao
= O item em referéncia ndo se aplica & natureza éa-Bpasil
* Item 6.1.7.1 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 19/2012 - Atos sujeitos a
comunicacao ao tribunal por intermédio do SISAC
= O item em referéncia ndo se aplica & natureza éa-Bpasil
» Quadro A.6.9 — Atos sujeitos ao registro do TCU (ar 3° da IN TCU
55/2007)
= Nao se aplica a natureza da Apex-Brasil
» Quadro A.6.10 — Atos sujeitos a comunicacdo ao TCrt. 3° da IN TCU
55/2007)
» Na&o se aplica a natureza da Apex-Brasil
» Quadro A.6.11 — Regularidade do cadastro dos ato®18ISAC
» N&o se aplica a natureza da Apex-Brasil
* Item 6.1.7.2 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 19/2012 - Atos sujeitos a
remessa ao TCU em meio fisico
= O item em referéncia ndo se aplica & natureza éa-Bpasil
» Quadro A.6.12 — Atos sujeitos a remessa fisica a&Cl (Art. 14 da IN TCU
55/2007)
= Nao se aplica a natureza da Apex-Brasil
* Item 6.1.7.3 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 19/2012 - Informacdes da
atuacao do 6rgéo de controle interno (OCI) sobratas
= O item em referéncia ndo se aplica a natureza éx-Bpasil
» Quadro A.6.13 — Atuacao do OCI sobre os atos subnbs a registro
= Nao se aplica a natureza da Apex-Brasil
* Item 6.2.1 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 112012 - Informacdes sobre
terceirizacao de cargos e atividades do plano d@salo 6rgao
= O item em referéncia ndo se aplica & natureza éa-Bpasil
» Quadro A.6.14 — Cargos e atividades inerentes a egforias funcionais do
plano de cargos da UJ
= Nao se aplica a natureza da Apex-Brasil
* Item 6.2.2 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 112012— Informacdes sobre a
substituicdo de terceirizados em decorréncia deagéo de concurso publico
= O item em referéncia ndo se aplica a natureza éx-Bpasil
» Quadro A.6.15 — Relacdo dos empregados terceirizaslsubstituidos em
decorréncia da realizacdo de concurso publico ou deovimento adicional
autorizados
= Nao se aplica a natureza da Apex-Brasil
* Item 6.2.3 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n°® 112012 — Autorizagbes
expedidas pelo Ministério do Planejamento, OrcameniGestdo para realizagdo de
concursos publicos para substituicdo de terceingad
= O item em referéncia ndo se aplica & natureza éa-Bpasil
» Quadro A.6.16 — Autorizacdes para realizacdo de coursos publicos ou
provimento adicional para substuticao de terceirizdos
= Nao se aplica a natureza da Apex-Brasil
* Item 7.2.1 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 112012— Distribuicdo espacial
dos bens imdveis de uso especial
= A Apex-Brasil ndo possui iméveis da Unido sob ssponsabilidade
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» Quadro A.7.1 — Distribuicdo espacial dos bens imoiede uso especial de
propriedade da Uniao
= A Apex-Brasil ndo possui iméveis da Unido sob ssponsabilidade
» Quadro A.7.3 — Discriminagdo dos Bens Imdveis de &priedade da Unido
sob responsabilidade da UJ

= A Apex-Brasil ndo possui iméveis da Unido sob ssponsabilidade
e Item 10.4.1 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 11/2012— Declaracéo relativa a
disponibilizacao de informacdes de contratos e &oims no SIASG e SICONV
= O item em referéncia ndo se aplica & natureza éa-Bpasil
* Item 11.3 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 119/212 — Demonstracdes
contabeis e notas explicativas previstas na 1e#.820/1964 e pela NBC T 16.6
aprovada pela resolugdo CFC n° 1.133/2008
= O item em referéncia ndo se aplica a da Apex-Brasih vez que suas
demonstracdes sédo elaboradas sob a égide da DiZ6

Conforme previsdo contida na Lei n° 10.668/2008 ®ecreto Federal n® 4.584/2003, a Apex-
Brasil € pessoa juridica de direito privado sers fircrativos, instituida sob a forma de Servico
Social Autbnomo e, portanto, ndo integra quaisgles esferas da Administracdo Publica
Federal, seja direta ou indireta.

Dessa forma, embora a Apex-Brasil esteja eximidaluiéggatoriedade de apresentacdo dos
itens 4, 6 e 9 da Parte A no Anexo Il da DN-TCULA9/2012, por forca das instrucdes de

“Abrangéncia” contida na Portaria-TCU n° 150/2082 Agéncia, quando aplicavel a sua

natureza, optou por apresentar os dados sugeraipgeles itens, por entender que sejam de
grande valia para que a sociedade possa ter comrga da transparéncia com que a Diretoria
aplica os recursos administrados pela Agéncia.

Assim, informa-se que foram procedidas algumastadapes em virtude das particularidades e
natureza da Agéncia, ressaltadas junto aos regpgcfuadros.
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GE3$OES
COMPOEM O RELATORIO

1.1 Identificacdo da UJ

Quadro A.1.1 - Identificacdo da UJ - Relatério dest@o Individual

Poder e Orgéo de vinculagdo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério do Desenvolvimemialistria e Comércio Exterior Cadigo SIORG: 003162

Identificacéo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Agéncia de Promocéo de Eaxqiies do Brasil

Denominacgédo abreviada: Apex-Brasil

Cédigo SIORG: Nao se aplica Cédigo LOA: Néo se aplica | Cédigo SIAFI: Nao se aplica

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Servi¢o Social Autdnomo | CNPJ: 05.507.500/0001-38

Principal Atividade: Atividades de Associagdes @eitbs sociais | Cdédigo CNAE: 94.30-8
Telefones/Fax de contato: ‘ (061) 3426-0202 ‘ (061) 3426-0203 | (061) 3426-0250

Endereco eletrénicaresidéncia@apexbrasil.con.lbu auditoria@apexbrasil.com.br

Pagina da Internet: www.apexbrasil.com.br
Endereco Postal: SBN Quadra 02 — Lote 11, CEP 7M@8Q— Brasilia - DF

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacao e alteracdo da Unidade Jurisdides
MP n° 106, de 22/1/2003, Publ. D.O.U. em 23/1/2003;
Decreto n°® 4.584, de 5/2/2003, Publ. D.O.U em 6@32e
Lei n° 10.668, de 14/5/2003, Publ. 15/5/2003
Outras normas infralegais relacionadas a gestatr@uwa da Unidade Jurisdicionada

Estatuto do Servico Social Autbnomo Agéncia de Pigiin de Exportaces do Brasil — APEX Brasil

Manuais e publicag6es relacionadas as atividademide Jurisdicionada

N&o se aplica a UJ

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidallgisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisditin
Cédigo SIAFI Nome
N&o se aplica a natureza juridica da UJ N&o seaaplhatureza juridica da UJ

Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cédigo SIAFI Nome
N&o se aplica a natureza juridica da UJ N&o seaaplhatureza juridica da UJ

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Caédigo SIAFI da Gesta

Nao se aplica a natureza juridica da UJ Nao sesaplnatureza juridica da UJ
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Udade

A Agéncia de Promocédo de Exportacdes do Brasil XArsil) € um Servico Social
Autdnomo, criado pelo Decreto Presidencial n.° 4. 5& 5 de fevereiro de 2003, cuja
instituicdo foi autorizada pela Medida Provisorid N6, de 22 de janeiro de 2003,
posteriormente convertida na Lei n°® 10.668, emelmdio do mesmo ano.

A missdo da Apex-Brasil é desenvolver a competitile das empresas brasileiras,
promovendo a internacionalizacdo dos seus negdiasatracdo de investimentos
estrangeiros diretos (IED).

7

A visdo da Apex-Brasil € “O Brasil no mundo: InoeadCompetitivo e Sustentavel”.

A Apex-Brasil € uma entidade sem fins lucrativos,imteresse coletivo e de utilidade
publica, que tem por competéncia precipua a execda8 politicas de promocédo de
exportacdes em cooperagdo com o poder publico eoaformidade com as politicas
nacionais de desenvolvimento, particularmente aguetlativas as areas industrial,
comercial, de servicos e tecnoldgica. O foco ppalcidiz respeito as atividades de
exportacdo das empresas de micro, pequeno e meds pem como a atracado de
investimentos e a geracao de empregos.

Para cumprimento de sua missdo, a Apex-Brasil Ilrablundamentalmente junto a

entidades representativas de diversos segmentostiwas com capacidade imediata ou
potencial de exportar seus produtos, orientandop@&@aado projetos que visam

promover as exportacdes brasileiras, assim comaagizacdo dos produtos e marcas
brasileiras no exterior.

A Lei n® 10.668, de 14 de maio de 2003, que auwariz Poder Executivo a instituir a
Apex-Brasil, definiu, em seu artigo 15, o Contrale Gestdo como principal
instrumento de avaliagdo do desempenho operacadininistrativo da Agéncia.

O Primeiro Contrato de Gestéo foi assinado em 1&8bdé de 2007 e teve por objeto o
estabelecimento de objetivos, metas e responsaddiglpara atuacdo da Apex-Brasil
nos exercicios de 2007 a 2011, assim como osigstde avaliacdo e seus respectivos
procedimentos para a supervisao da gestdo da AmextPBela Unido, por intermédio
do MDIC. O Contrato de Gestéo define ainda a autdaae atuacdo administrativa e
de gestdo da Apex-Brasil para consecucdo de sgetivob legais e estatutarios,
incluindo a contratacdo e administracdo de pessmalo regime da Consolidacdo das
Leis do Trabalho (CLT).

Em 16 de dezembro de 2010, foi celebrado o Primégono Aditivo ao Primeiro
Contrato que atualizou a denominacdo social da Avexgil e alterou clausulas de
obrigacdes e de forma de atuacédo, dentre elasdestaas melhorias dos indicadores e
metas do “Plano de Avaliagédo e Desempenho”.

Com o término da vigéncia do Primeiro Contrato ehdé abril de 2012, foi elaborada
nova minuta para o Segundo Contrato de Gestédo cesntiado da fusdo em um Unico
instrumento do Primeiro Contrato de Gestdo e desagbes promovidas por seu
Primeiro Termo Aditivo com pequenas adaptacOegereslas todas as disposicoes
(conteudo e prazos) decorrentes de imposicéo |Agéls a harmonizacdo dos termos
entre as partes contratantes (Apex-Brasil e Umao,intermédio do MDIC), a minuta
foi submetida a apreciacdo da Casa Civil da Presidé&a Republica e do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo do Governordted®ndo sua assinatura
concluida em 30 de abril de 2013.
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1.3 Organograma Funcional

Para consecucdo de seus objetivos 0s instrumeptosativos organicos da Apex-
Brasil delinearam a seguinte estrutura:

Conselho
Deliberativo

Conselho Fisca

Diretoria de
Negodcios

Presidéncia Gestao e

|
Diretoria de \
Planejamento

Conselho Deliberativo:Orgéo superior de direcdo da Apex-Brasil, possigeguintes
responsabilidades:

l. aprovar a politica de atuacéo institucional gexXBrasil em consonancia
com o contrato de gestdao celebrado com o Poderukxecde acordo
com o disposto no inciso |, art. 9° da Lei n° 18/8603;

Il. deliberar sobre a aprovacédo do planejamentatégfico da Apex-Brasil e
suas subsequentes alteracoes;

Ill.  deliberar sobre a aprovagéo dos planos delinabanuais e os relatérios de
acompanhamento e avaliacao;

IV. deliberar sobre a aprovacéo da proposta donwgQén-programa e o plano
de aplicacdes apresentados pela Diretoria Exegutiva

V. deliberar sobre a aprovacdo do balanco anuatesectiva prestacao de
contas da Diretoria Executiva;

VI.  deliberar sobre a proposta da Diretoria Exeeutieferente ao plano de
gestao de pessoal e ao plano de cargos, salabeseéicios, assim como
sobre o quadro de pessoal da entidade;

VIl. fixar o valor da remuneracdo dos membros daetdria Executiva,
observado o disposto no art. 10 da Lei n°® 10.6&820

VIII. deliberar sobre a aprovacédo e modificacOestgriores do estatuto social,
do manual de licitagbes e demais normas de cagéted aplicaveis a
Apex-Brasil;
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XI.

XIl.

XIII.

XIV.

indicar, para nhomeacgéao pelo Diretor Presideagenomes para ocupar 0s
cargos de diretores;

eleger seu presidente;

deliberar sobre propostas de alienacéo e oéerde bens;
deliberar sobre a aceitagdo de doacdes corargas;
deliberar sobre a extincdo da Apex-Brasil e

promover a interpretacédo do Estatuto e deibeobre 0s casos omissos.

Conselho Fiscal:Orgéo de fiscalizacdo da gestdo administrativ@roentaria, contabil
e patrimonial da Apex-Brasil, com as seguintedpaitbes:

V.

fiscalizar a gestdo administrativa, orcament&antabil e patrimonial da
Apex-Brasil, compreendendo os atos do ConselhobBmdiivo e da
Diretoria Executiva, observado o disposto no céotde gestao;

deliberar sobre a aprovacdo do balanco anuwak@&spectiva prestacao de
contas da Diretoria Executiva,

examinar e emitir parecer sobre balancetesnpse que o Conselho
Deliberativo solicitar;

emitir parecer, quando solicitado, sobre arelgio ou oneracao de bens
imoveis.

Diretoria Executiva: Orgéo responséavel pela gestdo da Apex-Brasil,@rfoomidade
com a politica aprovada pelo Conselho Deliberattom as seguintes atribui¢des:

VI.

VII.

VIII.

cumprir e fazer cumprir o estatuto e as diregizda Apex-Brasil,
decidindo sobre 0s casos omissos;

cumprir e fazer cumprir o contrato de gestatelm@do com o Poder
Executivo;

elaborar e executar o planejamento estratédécentidade;

elaborar o plano de trabalho e os relatérios ab®@mpanhamento e
avaliacao;

elaborar e executar a proposta do or¢amentorginodg
elaborar o balango anual,

elaborar o plano de gestdo de pessoal, 0 pldmocargos, salarios e
beneficios e bem assim o quadro de pessoal da Byaesxk;

prestar contas quanto a execucao do conttatgestao;
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IX.  promover a articulagdo interinstitucional e ranizar as acdes de
execucao da politica de promocao comercial de &axqiiEs;

X. propor ao Conselho Deliberativo a alienacdoeragéo de bens imoveis;
Xl.  submeter ao Conselho Deliberativo:

a. os relatérios de acompanhamento dos Planosathallip;

b. aprestacdo de contas, com parecer do Conssitel;F

c.  osrelatérios Anuais de Atividade e

d. a proposta do Regulamento de Licitacbes e Qagfias e do
Regimento Interno.

XIl.  decidir sobre as normas internas de funciongdmeda Apex-Brasil,
consoante o disposto neste Estatuto e no Reginm@rtoo;

XIll.  executar os orcamentos de capital e custeio;
XIV. aprovar os planos de trabalho;

XV. acompanhar, avaliar e controlar a execucdo plasos de trabalho,
provendo a orientagdo necessaria a sua eficacia;

XVI. promover a captacdo de recursos de outrase$optra a ampliacdo das
atividades da Apex-Brasil;

XVII. autorizar viagens de servigco ou de estudederior.
A Diretoria Executiva € composta por:
Presidéncia:Preside a Diretoria Executiva, com as seguintésuitoes:

l. cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto dedberacdes do Conselho
Deliberativo;

Il. convocar e presidir as reunides da Diretoriadtstiva,;
[l decidir sobre os atos de dispensa e moviméatag pessoal;

IV.  cumprir e fazer cumprir os termos e condi¢cbastpados no Contrato de
Gestéo;

V. submeter a apreciacédo da Diretoria Executivéaad®’Anual de Trabalho e
suas eventuais modificacoes;

VI.  apresentar ao Conselho Deliberativo, observadssprazos a serem
definidos, a proposta orcamentaria, a prestacamut@as anual, o balanco
e o relatério de atividades de cada periodo adtratiigo;
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VII.

VIII.

XI.

XIl.

participar da elaboragéo da proposta orcanmmenta

submeter a apreciacdo do Conselho Delibeoatiproposicées sobre
assuntos que fujam a alcada de competéncia deoféréixecutiva, mas
gue digam respeito ao objeto da Apex-Brasil;

representar a Apex-Brasil em juizo ou fora dele

assinar, em conjunto com um diretor, convérgosiratos ajustes, cheques
e outros instrumentos dos quais resulte a corgdttuide direitos e
obrigacdes, a realizacdo de despesa ou a captagéoadita;

prover os cargos e funcdes comissionados daitest operacional da
Apex-Brasil;

decidir, “ad referendum” da Diretoria Execwtivquando o recomende a
urgéncia, sobre matérias da competéncia do pler@relegar suas

atribuicGes, se conveniente para os resultadostrdbslhos da Apex-

Brasil.

Diretoria de Negociose Diretoria de Gestdo e PlanejamentoResponsaveis pelas
seguintes atribuicdes:

VI.

VII.

VIII.

planejar, executar, controlar e ajustar as agliesua area funcional de
supervisao;

propor ao Presidente da Apex-Brasil a desigoatgigerentes e chefes de
sua area funcional de supervisao;

bY

submeter a apreciacdo da Diretoria Executivesem Plano Anual de
Trabalho e suas eventuais modificacdes;

apresentar a Diretoria Executiva o RelatoriouAhda sua area funcional
de supervisao;

participar da elaboracdo da proposta orcamentariacompanhar sua
execucao fisico-financeira;

participar da elaboragao de normas de gestéo;

apoiar as atividades de auditoria técnica,tébih e financeira em sua area
funcional de supervisao;

assinar, com o Diretor Presidente, ou conrouliretor, os documentos de
gue trata o Art. 16, inciso X e

delegar suas atribuicdes, se conveniente pareesultados dos trabalhos
da sua area funcional de supervisao.
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1.4 Macroprocessos Finalisticos

A Apex-Brasil atua de diversas formas para promaveompetitividade das empresas
brasileiras em seus processos de internacionatiz&si servicos oferecidos em 2012
foram:

v Inteligéncia de Mercado

Estudos e analises de mercados que visam oriegptemaresas € 0S
parceiros em relacdo as melhores oportunidadesgsaseus negocios
internacionais.

v Qualificagdo Empresarial

CapacitacOes, consultorias e assessorias oferectaso objetivo de
incrementar a competitividade e promover a cultexportadora nas
empresas, preparando-as para os desafios do mentachacional.

v Estratégia para Internacionalizacéo

Conjunto de servigos que visa orientar empresasepos na definicao
de estratégias para insercéo e avango no processtechacionalizacao.

v" Promocéao de Negdcios e Imagem

Acdes que tém por objetivo facilitar o acesso daagresas brasileiras aos
mercados internacionais, diversificar os destinas dexportacdes
brasileiras e melhorar a percepcéo internaciorercacdas empresas, dos
produtos e dos servigos brasileiros. Esse servmmssibilitam aos
empresarios o contato direto com parceiros de negdaternacionais e
auxiliam na insercdo ativa e competitiva das enggragacionais nos
mercados estrangeiros.

v' Atracéo de Investimento

Acdes para promover e facilitar a atracdo de imwesitos estrangeiros
diretos (IED) por meio do fortalecimento da imageémBrasil como um
mercado atrativo para aportes de capital estramgeisando ao
desenvolvimento e a competitividade do pais. Aesqe atracdo de
investimentos visam, ainda, induzir a transferéndea tecnologias
inovadoras para empresas brasileiras.

Inteligéncia de mercado

Inteligéncia de mercado como suporte as estratégiake insercdo internacional -
Estudos de inteligéncia comercial e competitivdizados pela Apex-Brasil orientaram
as decisdes de diversas empresas brasileiras esvai®gias de ingresso no mercado
internacional, com indicacbes sobre potenciais au®mg, setores, cenarios e
movimentos globais do comércio exterior e oportadas de negécios. Esses estudos
também balizaram as estratégias da Apex-Brasitogppccdo de novos mercados para
produtos e servigos brasileiros e apoiaram o Miristdo Desenvolvimento, Industria e
Comeércio Exterior (MDIC) na elaboracdo da Estraébjiacional de Exportacoes.
Estudos realizados:
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Perfil e oportunidades comerciais em mercados internacionais
o India, Russia, Coldmbia, Venezuela, Arabia Sauditairados Arabes
Unidos, Reino Unido, Angola e México
¢ Priorizacao de mercados-alvo
0 Metodologia desenvolvida pela Apex-Brasil
0 14 Projetos Setoriais definiram mercados com maior potencial
Perfil exportador de estados brasileiros

o Babhia, Espirito Santo, Parana, Pernambuco, Acegjidl Serrana

Inteligéncia comercial customizada

0 Inteligéncia estratégica para empresas

Qualificacao para exportacao

Qualificacdo para exportacdo - A Apex-Brasil ofereceu capacitacdo técnica,
promovendo a cultura exportadora e a competitivedagreparando empresas de micro,
pequeno e médio portes para a exportacdo.Projeto Extensdo Industrial
Exportadora (PEIEX) desenvolvido em parceria com universidades e aentr
tecnolégicos, atendeu 3 mil empresas atendidasOdr2 20s 28 Nucleos Operacionais
em 12 estados e no Distrito Federal (AL, BA, CE,, 5, PR, PE, RJ, RS, SC, SP,
SE, DF). Foram realizadas(icinas de competitividadenos estados de MS, ES e CE
e 7 missdes prospectivas de negoécios a 6 paisesi§mbia, Alemanha, Mocambique,
Cuba, Inglaterra e Noruega).

Inter-Com_- Programa_de capacitacdo _em internacion&acdo - O Programa
Internacionalizacdo e Competitividade (Inter-Congavpreparar empresas brasileiras
para formularem um plano estratégico para o secepso de internacionalizagdo. Em
parceria com entidades de ensino de referénciaiso @ Apex-Brasil oferece um férum
para que empresas adquiram e troquem conhecimesdtratégicos em temas
relacionados aos negocios internacionais, a finprdenover o desenvolvimento das
organizacdes e prover suporte a tomada de deciEoe2012, representantes @é
entidades setoriais e de 15 empresparticiparam dos treinamentos.

Atendimentos nos estados Foram instaladas 4 novas unidades de atendimedgto
das 10 ja em funcionamento, buscando uma atuaci&opndxima dos empresarios nos
diversos estados do pais, em cooperacdo com adeoafdo Nacional da Industria
(CNI) e as Federacdes das Industrias.

Estratégias para Internacionalizacao

Internacionalizacdo como fator de competitividade -Com acbes de apoio as
estratégias de internacionalizacdo, a Apex-Brasgcbu a expansdo internacional
competitiva e sustentavel das empresas brasilemasadeias globais de valor, a maior
participacéo de seus produtos e servigcos no meedadmo e a inser¢cao ativa do Brasil
no cenario internacional. A agéncia também tevégiaacao ativa nos Conselhos de
Competitividade coordenados pelo MDIC. Estabelecida estrutura do Plano Brasil
Maior, os conselhos sdo o espaco para a discuss@edidas setoriais.
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Projeto Brasil Trade - O Projeto apoia diretamente as acdes de promocdo da
comerciais exportadoras que operam em conjunto exmidades setoriais e parceiros
institucionais da Apex-Brasil. Com objetivo de dwaxi a insercdo internacional de
empresas de pequeno e medio portes que estejaratagioeinicial do processo de
internacionalizagdo, foram realizadas, em 2Q2,oficinas de negdcios do Projeto
Brasil Trade, que possibilitarain390 reunifes de negéciasom a participacdo dz95
empresas

Promocéao de Negocios e Imagem

Plataformas inovadoras de negdéciosoram desenvolvidas, a partir de eventos de
grande visibilidade, para atingir, com resultadgsificativos, publicos ndo alcancados
por acles tradicionais. Além da continuidade dageRys Formula Indy e Carnaval,
foram desenvolvidas acdes especiais para promauwegem do Brasil em importantes
mercados, tais como o projeto que colocou prodbtasileiros nas prateleiras da
importante rede norte-americana Macy’s e que aimarcaBe Brasilcom objetivo de
fortalecer o pais como fornecedor de produtodtdegaalidade.

Projeto setorial - Desenvolvimento e manutencaofeProjetos Setoriaisem parceria
com entidades setoriais. Em 2012, foram apoiddagl14 empresasie 83 setores
produtivos, organizados nos complexos produtivos de modanagiocios; alimentos e
bebidas; economia criativa e servicos; tecnologialele; maquinas e equipamentos; e
casa e construgdo, que exportaram (24 paisesEssas empresas responderam por
exportacdes de US$ 40,8 bilhdes, equivalentess,8% do total das exportacdes
brasileiras €1,9% do total das exportacdes da industria brasilerperiodo.

Feiras internacionais - Em 2012, a Apex-Brasil organizou a participacdo238
empresas brasileiras em sete feiras internacioBagocomer, Panamafidae, Chile;
Filda, Angola; Canton Fair, China; Sial, alimentos, FrancaFihav, Cuba; Big 5,
Dubai.

Missbes empresariais -As missdes empresariais, executadas em conjunto com
MDIC, tém contribuido, de forma substancial, pai@mwver o aumento do comércio e
dos investimentos e diversificar as exportacdesileraas. Em 2012, foram realizadas
guatro missGes comerciais em parceria com o MDIEn @ participacdo de 135
empresas brasileira®©riente Médio (Arabia Saudita e Emirados Arabes Unidos);
Ameérica do Sul Colémbia e Peru)XChina; e Turquia.

Promocdo de complexos produtivos Acbes de posicionamento da imagem dos
setores produtivos por meio da promocdo integrada domplexos produtivos
brasileiros (Agronegodcio, Maquinas e Equipameni@gnologia, Construcéo Civil e
Servigos). Em parceria com o MDIC, foi realizadm 2012, em Pequim, na China, o
eventoSabores do Brasil com rodadas de negdcios entre 18 empresas bessitios
setores de alimentos e 45 potenciais comprador&hutea, do Taiwan, de Hong Kong
e de Cingapura.

Projeto Formula Indy - A inovadora plataforma de promocédo de imagem e
negocios utiliza o ambiente das corridas da caiggoais importante do automobilismo
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norte-americano para intensificar relacionamentosesciais e promover a imagem dos
produtos e servigos brasileiros no exterior. Em22@dram desenvolvidas, durante as
quinze corridas da temporada, ac6es de negécigeodecdo comercial e de imagem
com a participacdo dd63 empresas brasileiras26 entidades setoriais €533
compradores internacionais

Projeto Carnaval - O Projeto Carnaval utiliza o reconhecimento culterde imagem
da maior festa popular do mundo para gerar neg@mEos as empresas exportadoras
brasileiras, atraindo compradores, investidoresrenddores de opinido estrangeiros
para uma agenda de negoécios no Brasil. A edicd@ 28debeu 250 compradores,
investidores e formadores de opinido2depaisesgerando negdcios para empresas de
34 setores da economia brasileirque participaram do Projeto.

Promocé&o da Marca Brasil -Realizada a partir de um conjunto de a¢fes esitatg
utiliza eventos-ancora como plataforma de promogdoimagem do paisProjeto
Macy's — A acédo de posicionamento de imagem de produtasiléiros junto ao
consumidor norte-americano foi realizada duranteampanha intitulad@rasil: A
Magical Journeyda rede de lojas de departamento Macy’s. Duragtesdmanas, em
maio e junho de 2012, a rede vendeu, em 675 lgjasHstados Unidos, produtos
brasileiros dos setores de moda, beleza e ecormwiaiva. Sabores do Brasil China,
com compradores de China, Taiwan, Hong Kong e @unga

Atrag&o de investimentos

Atracdo de investimento estrangeiro direto (IED) -A Apex-Brasil atuou para
expandir os investimentos estrangeiros diretos XIpAra o pais, com foco no
adensamento das cadeias produtivas de setoreggiswa para a economia. Atuando
para fortalecer a imagem do Brasil como um mereHdativo para aportes de capital
estrangeiro, o objetivo é favorecer a transferédeimovacgdes tecnoldgicas e contribuir
para o desenvolvimento da competitividade das esaprebrasileiras e o
desenvolvimento do pais.

Em 2012, os focos principais foram oportunidadesdestimentos na cadeia produtiva
de petréleo e gas no Brasil e em areas de susi@tdeb, como energias renovaveis. A
Apex-Brasil inovou na acao de fortalecimento dagema do pais como destino seguro
e atraente para IED durante o Forum Econdmico Munelin Davos, na Suica.

O trabalho se fundamentou na identificacdo de apaades de investimentos no
Brasil, capacitacdo de empresas brasileiras pgytagéo de IED e assessoria ao
investidor estrangeiro. A Apex-Brasil atuou em sam@incios de investimentos,
totalizando US$ 1,038 bilhdo e de trés parceriasoiégicas nas areas de petréleo e gas
e semicondutores.

AcOes estratégicas

A Apex-Brasil atua na disseminacdo de conhecimsolboe 0s temas inovacatesign
e sustentabilidade junto as entidades setoriam, agjetivo de aprimorar as acdes dos
Projetos Setoriais. Em 2012, foram criadas as &fl@dde Inovacdo Pesigne de
Sustentabilidade, que trabalharam na estruturaggwrajetos voltados ao aumento da
competitividade das empresas brasileiras. Destpgree a atuacdo na Conferéncia das
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Nac¢bes Unidas sobre Desenvolvimento Sustent&re#20), em que a Apex-Brasil foi
responsavel pelo planejamento e pela execucéao \dihdaBrasil, com o objetivo de
divulgar ao publico internacional o desenvolvimedt politicas publicas voltadas a
sustentabilidade ambiental, social e econémicaamda de Inovacdo e Design, foram
desenvolvidas 36 agbes em 2012, com a participaghd7 entidades e 1.914
empresas a exemplo da participacédo na IV Bienal BrasilaimDesign visando a
valorizagdo e ao fortalecimento do papel diesign para os setores industriais da
economia brasileira.

Apoio no exterior

O trabalho de insercgéo internacional ativa do Brasitou com o apoio dos sete
Centros de Negocios da Apex-Brasil, instaladospnioipais mercados globais —
Africa (Luanda/Angola); América do Norte (Miami/Bgbs Unidos); América Latina e
Caribe (Havana/Cuba); Asia (Pequim/China); Europ@éhtal (Bruxelas/Bélgica);
Leste Europeu (Moscou/RUssia); Oriente Médio (Dimairados Arabes Unidos). Os
CNs funcionam como plataformas de apoio ao proadssoternacionalizacéo das
empresas brasileiras e referéncia para a atrac@wektimentos estrangeiros diretos
(IED) para o Brasil.Apoio a instalacéo no exterior -Os Centros de Negocios s
garantiram auxilio customizadd®@2 empresas.

Suporte a defesa de interesses comerciais A- Apex-Brasil atuou em 2012 no
Mmonitoramento das decisdes e tendéncias dos 6rgaos da Unido Europeia e dos Estados
Unidos que possam impactar as exportacdes e os fluxos de IED, e no suporte ao
relacionamento entre os setores produtivos e instituigdes publicas e privadas. Na
Europa, as acbes de apoio a defesa de interessemisesdo desenvolvidas pelo
Brazilian Business Affairs (BBAgscritério da Apex-Brasil de relacionamento casn o
organismos da Unido Europeia e de acompanhamensoiafedecisdes e tendéncias.
Nos Estados Unidos, a Apex-Brasil se afiliou Br@azil Industries Coalition(BIC),
instituicdo que atua no monitoramento de informacéstratégicas sobre a politica
econdmica norte-americana junto aos poderes exeaitegislativo do pais.

Aperfeicoamento da gestéo

Para aprimorar permanentemente 0 nivel de sua ogestdde seus processos
organizacionais, a Apex-Brasil aplicou, ao longo284¢2, modernas metodologias de
acompanhamento, que avaliaram a sustentabilidadandeira e o controle

orcamentario, além de servicos continuos. Essasdaiegias contribuiram de forma
importante para os melhores resultados obtidos Agéncia. Em comprometimento

com principios e valores de gestao, foi adotadstrdirque priorizou a compra de itens
gue adotam critérios de sustentabilidade ambiesmtahomica e social, conforme a lista
de produtos sustentaveis do catalogo de mateaidoserno Federal. Em 2012, foram
realizadas dezoito licitagdes, com economia de 220,@ntre o valor estimado dos
produtos e servi¢cos e o valor contratado.
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1.5 Macroprocessos de Apoio

A Diretoria de Gestdo e Planejamento estende-seumia Geréncia de Gestdo e
Planejamento e, para conduzir 0s macroprocessosapdéo que englobam o

planejamento, organizacdo, execucdo e controle d@wdades sob a sua

responsabilidade, encontra-se estruturada por ieigades, distribuidas nas seguintes
Unidades: Contébil e Tributaria; Financas; GestBtanejamento e Orcamento;
Recursos Humanos; Tecnologia da Informacéo e Veagen

A Agéncia possui o Programa de Atividades de GestBtanejamento e este priorizou
acOes para proporcionar estrutura fisica e finaacailequadas, bem como recursos
humanos capacitados para assegurar o alcance {l/axb estratégicos da APEX-
Brasil. As principais a¢cdes programadas foram:

v Integracdo administrativa com o aprimoramento detersas (Portal Apex,
Contratos, CRM, Gestéo de Projetos, Viagens).

v' Educacdo Corporativa: iniciativas de capacitacém s colaboradores da

Apex-Brasil.

Modernizacdo do Parque de Tecnologia da Informdeddpex-Brasil.

Aperfeicoamento do Sistema de Avaliacdo de Desehtpen

Gestao de Documentos e Informacéo com a melhosgraressos de geragéo,

tramite e armazenamento de documentos.

AN
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1.6 Principais Parceiros

Sabe-se que a sobrevivéncia das organizacdes @xliionada a sua capacidade de
satisfazer as demandas, expectativas e interessesstakeholders Pensando a
organizacdo como uma entidade cuja existénciasséiga pela busca da satisfacao de
necessidades das pessoasgstakeholderssdo vistos como: todos os individuos ou
organizagbes que interagem no ambiente interno ternex & organizagdo e s&o
portadores de interesses, expectativas e demaaolbligs & organizacédo porque a afetam
ou sao por ela afetados.

Durante a elaboracdo de seu planejamento estmatégidpex-Brasil identificou o
seguinte grupo dstakeholderscolaboradores, MDIC, CNI, ABDI, SEBRAE, AEB,
BNDES, empresas exportadoras ou com potencial &t entidades setoriais e
investidores multinacionais.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E ACOES

2.1 Planejamento das Ac¢bes da Unidade Jurisdicionad

Estratégia de atuacdo em 2012

A Apex-Brasil atende empresas de todos os portes,foco nas pequenas e medias, e
em todos os estagios de maturidade exportadora.at#gdo estd concentrada na
promocado dos produtos e servigcos brasileiros neriexte na atracdo de investimentos
estrangeiros para setores estratégicos da ecohoasiéeira.

A Agéncia realiza acdes diversificadas de promaginercial que visam promover as
exportacdes e valorizar os produtos e servigoslé&ras no exterior, como missdes
prospectivas e comerciais, rodadas de negdéciosp apgarticipacdo de empresas
brasileiras em grandes feiras internacionais, agsile compradores estrangeiros e
formadores de opinido para conhecer a estruturdupva brasileira entre outras
plataformas de negdécios que também tém por objdtxtalecer a marca Brasil. A
Apex-Brasil organiza acoes diversificadas de prdmogomercial, em parceria com
entidades setoriais, por meio dos Projetos Sesqiis).

Os esforgos de atragdo de investimentos estrasgairetos (IED) para o Brasil estao
focados em setores estratégicos para o desenvoldnm#a competitividade das
empresas brasileiras e do pais. Nesse sentidajagdat da Apex-Brasil consiste em
promover a ampliacdo dos investimentos ja realga&jl@ara os potenciais investidores,
fazer o Brasil figurar na “lista curta” de paisésmae influenciar a decisdo de
investimento por meio do fornecimento de informacéstratégicas, apoio completo ao
trabalho de sitdocation (articulando e acompanhando as visitas das engiEss
potenciais estados receptores do investiment@pealtio deaftercare

E importante destacar que, muito além da entradealgsos financeiros que venham
potencializar os resultados dos setores produbrasileiros, a atracdo de investimentos
€ tratada de forma prioritaria por diversos paidesmundo, ante ao seu carater
estratégico de permitir a troca de conhecimentmrapartiihamento de tecnologias
inovadoras que visam o0 crescimento do valor ageegaos produtos e servigos
produzidos no pais.
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2.2 Estratégias de Atuacao Frente aos Objetivos Eatégicos

Em 2011, a Apex-Brasil deu inicio a elaboracao elo Rlanejamento Estratégico para
nortear as acoes e direcionar os esforcos da Aa@osi exercicios 2011 a 2015. Como
resultado do desdobramento do referido Planejaméntam realizadas as Oficinas de
Andlise de Prontiddo, com os gerentes e coordeesddas diversas Unidades da
Agéncia.

O objetivo das Oficinas foi identificar os obstazifue a Apex-Brasil enfrenta para a
execucao das atividades planejadas e, em seguigr@coes de melhoria que possam
superar as barreiras e ampliar a capacidade dacigée atingir seus 28 objetivos
estratégicos, contemplados no Mapa Estratégico raede do Planejamento
supramencionado, como segue:

MAPA ESTRATEGICO APEX-BRASIL 2011-2015
MISSAQ VISAD

DESENVOLVER A COMPETITIVIDADE DAS EMPRESAS BRASILEIRAS,

PROMOVENDO A INTERNACIONALIZACAO DOS SEUS NEGOCIOS E CERBAMI N NG

movador, Compeiftivo e Sustentdvel

A ATRACAD DE INVESTIMENTOS ESTRANGEIROS DIRETOS (IED).

Internaclonalizacdo Competithidade Poslcionamento e Imagem Atracdo de 1ED
Induzir a inovac3e, U.d'j'g;ne Esumlrmabiﬂdade Melhorar o posicianamento & a Atrair [rwestimenitos Estrangeinos
nas en'u_)r.eﬁlshﬂsﬁa.ﬁsumdn U3 inser; 30 imagem des pradutes & servigos Diretas (IEC) em setores estratégicas
Promever a insercio e o avanco das competitiva intermacional. brasileiros no exterion para o desewolvimento 2 a
empresas brasileims nas stapas do Diversificar produtos, servicos & mercades, competitividade do Brasil.
processadeinternacionaltzagio. agreganda valer & pauta exportadora brasil=ira. Mehomes poennaman Induzir a transferéncia de tecnologias
. G W et inovadoras para emprasas brasilairas
Incaritivar neqécios sustentiveis que utilizzm atrativo para lnvestimentos por maio da atragiio de Investimentos
recursos da sociobiodiversidade. Estrangeiros Diretos {IED). Estrangeiros Diretos ([ED).

Processos Internos

Comunicagio Imegmh Relacionamento com Clientes Miangas Estratégicas Governanca
c3oi Alinhar a oferta & 3 gestio do Fortalecar e desemualier aliancas Aurmentara efidéncia d peradonal por
9 da MpexBrasil, mtmmmpmu— 11 portiilio de solugies da A pesBrasil - g‘-‘mﬂmm 1 e da geetdn por prorsssos, i
:Tm:m:hn&, na divulgacde mr*eudenw:;dﬂu . L iusaﬁ:m““ 8 “Ld! asmdads_w;am
SEUS ProdUtes & Serviges ena commpatitividade das empresas Influerciar a formulagiode :
mwﬂﬂmmnm bﬁm:immm 15 gﬁﬂwm!?m 1 m“m“m :-‘E&ﬁ
orporativas. 12 A i o ik e e favaregam a intermna: Wﬁmﬂo das tomada de decisin da ApexBrasil.
Promcver 3 conscientizads relacionaments com as dlisntes a5 8.3 atrEcdn : recmm
10 s & de utilizcaa das solugdes. Estraueiri Bifetis. (E0E 19 Fbkcms Rl
internaciona lizacio dos Farilitar a artioulac entre o5 sstares
mmnshﬂﬁumﬂu Dasarmalver a gestdo integrada 16 produtivos & as indituigies publics e/ou mwawmmm
SRl e i 13 dos canais de relaciaramentn privadas para intermacinalizaco das 20 junto ans
Diretos (IED] para o Brasi da Apen-Brasil et B D L B

Aprendizado Sustentabilidade Financeira
Pessoas Gestdo do Conhecimento Sustentabllidade Financelra

) J' Gerir as competéncas dos profissionais da % | ’r Gerar, sistematizar e disserminar o conhecimentos orientado
Bpex-Brasil, com Enfase em gestiio para resultados, <. B gestio eaos nagédios da ApexdBrasil. i 2
lideranca & rlacionamenta com cisntes. ; 27 Diversificar as fontes de recursos financeiros.
") [T mperfeioar eintegrar tacnologias com focana
) ) Promaower o benvestar dos colaboradores ey [ b v,

= ma ambiente de trabalho. A ke da Frs s el
2T LTSS
1){ Tormar a dpeeBrasil um centro de exceléncia tonica 28 o ° e

em internacionalizacdo de empresas e atracio de

'_) 1 Promower a intemnalizaciio dos valores da ApesBrasil.
£ Imvestimentos Estrangeiros Diretos (IED).

Foram mapeados os direcionadores de cada objetivaténico. Quanto as diretrizes
dos objetivos de resultados ja validadas, temos:

v' Objetivo 1 - Promover a insercdo e o avanco dasesap brasileiras nas etapas
do processo de internacionalizacéo:
o Desenvolver produtos, principalmente para o publid® empresas
intermediarias, experientes e internacionalizadas.
0 Apoiar as empresas em suas estratégias de int@naizacao.
o0 Apoiar a conversao de novas empresas no esforgotaslpr através de
tradingse PEIEX.
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v" Objetivo 2 - Induzir a inovagdo, designe a sustentabilidade nas empresas
brasileiras visando sua inser¢cdo competitiva istgonal:

0 Sensibilizar e capacitar os colaboradores, empresas entidades
parceiras sobre os temas de inovadasigne sustentabilidade.

v Objetivo 3 - Diversificar produtos, servicos e naglgs, agregando valor a pauta
exportadora brasileira:

o Prioridade de acdes da Apex-Brasil e dos Projettari@is em mercados
definidos como mais competitivos.

o Ampliar o nimero de setores atendidos pela ApesiBeansiderando
agueles com maior chance de sucesso nas etapdasm@cionalizacéo.

o Alavancar a geracdo de negocios por meios de agmscificas nos
Projetos Setoriais envolvendo as empresas maesierfes.

0 Incentivar o acoplamento de servi¢cos a produtos.

o Identificar e apoiar os setores que envolvam omasede inovagao,
design e sustentabilidade.

v' Objetivo 4 - Incentivar negécios sustentaveis quiizem recursos da
sociobiodiversidade:

o Identificar e desenvolver préticas de geracao efcios sustentaveis
nos Projetos Setoriais da Apex-Brasil.

0 Apoiar projetos com foco em negoécios sustentaveis.

v" Objetivo 5 - Melhorar o posicionamento e a imagess grodutos e servigos
brasileiros no exterior:

0 Incentivar a criagcao e gestdo de marcas setoriais.

o Desenvolver mecanismos para mensuracdo da imagsnmprdolutos
brasileiros junto aos agentes de negoécios paatibgs das acdes da
Agéncia em seus mercados prioritarios.

v' Objetivo 7 - Atrair investimentos estrangeiros tlise (IED) em setores
estratégicos para o desenvolvimento e a competiiNd do Brasil:

o Desenvolver acdes para que a Apex-Brasil atue dmafoativa na
captacao de investidores.

o Desenvolver competéncias nas empresas apoiadas etgetos
setoriais, nos agentes de fomento estaduais entidades para a atracao
de investimentos.

0 Atracdo de tecnologias limpas para o0s setoresitarios.

0 Expandir o processo de internacionalizacdo por meiapoio a atracao
de investimentos realizado pelas empresas brasilei

o Facilitar a expansdo de empresas brasileiras atral@ fundos
internacionais.

Os principais desdobramentos do Mapa Estratégicamfarepresentados por 99
Projetos Estratégicos que serdo executados até@lalé 2013.
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2.3 Execucgao do Plano de Metas ou de Agbes

A Apex-Brasil prossegue em sua tarefa instituciash@lpromover os produtos e o0s
servicos brasileiros no exterior, contribuindo coresforco coletivo para consolidar o
Brasil como um Pais solido, mesmo num ano de ceerégondmico internacional

desfavoravel as exportacoes.

Em 2012, houve superacdo dos volumes esperadogpddagdo do CNAE industria e
dos demais produtos apoiados, mesmo com a cris@mica mundial. Os resultados
do indice de variacdo liquida das exportacdes CNAdHIstria apoiadas e das
exportacdes dos produtos apoiados pela Apex-Bi@sim respectivamente, 1,10% e
3,21% acima de 2011.

A Apex-Brasil se aproximou do nimero de empresasadps, atingindo 95,69% da
meta com 12.414 empresas. Quanto sua participagéonimmeros de exportadores
brasileiros, atendeu em 99,37% com 2.790 emprBsaacordo com a FUNCEX, com
o acirramento da crise econbémica mundial, o nun@Foempresas exportadoras
brasileiras recuou em 2012 para o menor patamde®306.

Foram realizados 1.275 eventos fomentando a pramogéercial, a capacitacao, a
promocao de investimento e a articulacao intermatidas empresas brasileiras em 52
paises. O numero de eventos foi 22,69% maior quejetado. A receita disponivel foi
-1,01% a menor. O numero de eventos realizadosegeita disponivel em milhdes de
reais superou em 23,85% a meta.

O incremento das exportacdes das empresas appielda&géncia em relacao ao valor
investido superou a meta esperada em 21,58%. Fapliocados US$ 97,667 milhdes
pela Apex-Brasil em projetos finalisticos relativopromocao de exportacdo em 2012 —
um aumento de US$ 10,511 milh6es em relagdo a ZDlricremento das exportacdes
em relacdo ao valor investido em promoc¢éao comeatiadjiu 121,58% do esperado.

A satisfagdo das empresas atendidas pelos serdgo&pex-Brasil com indice de
92,16%, atendendo a meta em 115,20%.

A performance financeira da Apex-Brasil quanto @izacao das atividades fins e das
acOes-meio ficou na ordem de 75,95% do total desitess disponiveis no periodo,
atendendo a meta em 101,27%.

O custeio administrativo ficou dentro dos limiaesgperados, realizando 29,71% das
receitas repassadas pela SRFB.

Estes resultados consolidam o esforco finalist@oAdex-Brasil, no cumprimento de
sua missao institucional e na sua permanente Ipgseaxceléncia.

Sintese dos indicadores, metas e resultados

O quadro-sintese abaixo contém os dados de indesmdeferentes a resultados e metas
2012.
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1 - indice de variacao liquida das exportagoes 0,84 0,88 95,37%
2 - Valor exportado em 12 meses 40,85 40,52 100,81%
3 - indice da variacao do nimero de empresas apoiadas 1,00 1,05 95,69%
4 - Participagdo no nimero de exportadores brasileiras 14,98%  15,07% 99,37%
5 - Numero de eventos realizados por receita disponivel em milhGes de reais 2,54 2,05 123,85%
6 - Incremento das exportacdes em relagéo ao valor investido 13,00 10,70  121,58%
7 - Satisfacdo das empresas atendidas 92,16% 80,00% 115,20%
8 - Taxa de execucdao financeira 75,95%  75,00% 101,27%
9 - Taxa de custeio administrativo 29,71% 29,36% 101,19%
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2.4 Indicadores

Resultado Anual dos Indicadores — 2012

Para o calculo dos indicadores foram utilizadasegslintes fontes de dados:

1. A base de dados das exportacdes brasileirascidas pelé&ecretaria de Comeércio
Exterior do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Coméi€iderior (SECEX)

2. Sistemas de controle empresarial utilizado materente para administrar todos os
pagamentos e receitas, além do controle orcament@provado no Conselho
Deliberativo da Agéncia e 0s respectivos controtegabeis;

3. Sistema de gerenciamento de projeto utilizada paacompanhamento dos projetos
setoriais e projetos internos da Apex-Brasil. Noggtos setoriais, a alimentacdo dos

7z

dados é realizada pelos gerentes dos projetos ea eatidade. As principais
informacgdes encontradas sao:

- Projetos e as suas respectivas vigéncias;

- AcOes e eventos planejados e executados;
- AsNCM eNBSapoiadas;

- As empresas apoiadas;

- A movimentacéo financeira;

- As metas e objetivos.

4. Informacdes sobre domenclatura Comum do MERCOSUNCM) e a
Nomenclatura Brasileira de Servic@sBYS;

5. Pesquisas de Satisfacdo das Empresas Atendidasep de pesquisa realizada pela
Unidade de CRM — Gestao de Relacionamento comemi@eli

6. Dolar Ptax800 - A cotacdo Ptax da moeda norteriaana, apurada pelo Banco
Central, é a taxa de cambio média ponderada esttetacdes do dolar e o volume de
operacgOes envolvendo cada uma destas taxas. 3&Emensal ou equivalente.

7. Tradutor NCM-CNAE elaborado em parceria pela>ABeasil e a UFRJ com base
no tradutor do IBGE.

8. Numero de estabelecimentos brasileiros expamadoformados pelS8ECEX

9. Os dados foram tratados e unificados por meiofeteamenta deBusiness
Intelligence

10. Todos os indicadores tiveram apuracédo anualddeiro - Dezembro), conforme
sua férmula de célculo.
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Indicador 1 — Indice de variagéo liquida das expagbes apoiadas pela Apex-Brasil

Este indicador demonstra a variacdo real das eaqimts industriais das empresas
apoiadas pela Apex-Brasil. Refere-se a uma angfige dois periodos iguais - periodo
(t) e o mesmo periodo no ano anterior (t-1) — amrando a variagdo nominal do

montante das receitas de exportacédo das emprésea®isadas em produtos industriais,

bem como os efeitos da variacdo do cambio.

O objetivo do indicador € sinalizar o esforgo fistito da Agéncia na promocéo de
exportacdes, descontado o efeito cambial.

Serdo considerados apenas aqueles de maior valagaag, utilizando-se a
classificacdo CNAE 1.0 — Classificacdo NacionaAtigidade Econbmica — a partir da
Divisdo 15 (Industriais), tendo por base o tradi@M-CNAE e, quando disponivel, o
tradutor NBS-CNAE produzidos pelo IBGE, para exagéib de servicos.

Considera-se a soma das exportacfes em doélar&dgsno periodo comparativo, dos
produtos/empresas que participam dos projetos dex-Bpasil, apurada pelos dados
oficiais encaminhados pela Secretaria de Comércierier — SECEX e pela Secretaria
de Comércio e Servicos — SCS, do Ministério do Desl®imento, Industria e
Comércio Exterior.

Para o calculo deste indicador sera utilizada @ tavédia de cambio de compra
Real/Ddlar EUA, dos periodos comparativos, divuggpdio Banco Central do Brasil.

Indicador

IVL — indice de Variacéo Liquida das Exportacde®iagas pela Apex-Brasil

Formula de medicao

ExpA (t) = Valor nominal das exportacbes de produtos/eraprepoiados pela
Apex-Brasil no periodo em analise em US$ FOB

ExpA (t-1) = Valor nominal das exportacdes de produtos/emaprapoiados pela
Apex-Brasil no periodo anterior em US$ FOB

A Cambio = Variagdo do cambio médio no periodo

IVL = ExpA (1) / ExpA (t-1) ou A Exportacoes
Cambio (t) / Cambio (t-1) A Cambio
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Resultado
IVL = 33.876.775.630,00 / 33.508.381.186,00

1,9349/ 1,6356 0,8361

Em 2012, a exportacdo do CNAE industria pelas esagrapoiadas foi 1,25% menor
que a esperada. Ja o cambio médio ficou em -0,42ptajletado pelo BACENA meta
estipulada para 2012 foi de 0,88. O resultado ApeBrasil atendeu a meta em
95,37%.

Analisando a evolucao das exportacdes CNAE Induslais empresas apoiadas pela
Apex-Brasil, verifica-se um montante de US$ 33.8Wifhées em 2012, com um
aumento de US$ 368 milhdes, ou seja, um crescintenfgl% em relacdo a 2011. J4 a
evolugdo das exportagbes CNAE Industria brasilei@sos um decréscimo de US$
3.310 milhdes, ou seja, uma reducao de 2,1% ercéem 2011.

O indice de participacdo Apex-Brasil em 2012 foi2d€93% contra 21,24% em 2011,
com um crescimento de 0,69%.

Evolucéo da Participacdo Apex-Brasil nas Exportac@Brasileiras — CNAE
Inddstria — US$ FOB
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Em relacdo a taxa média de cambio, foi utilizadséae 3695 mensal (compra
Real/Ddlar EUA) divulgada pelo Banco Central. Cdesando média das taxas mensais
de 2011 e 2012, o percentual da variacdo cambtiad estes periodos foi de 17,25%.

Evolucédo da Taxa Média de Cambio do Délar Americaemn R$
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Evolucdo Mensal das Exportacdes CNAE IndustriaspElapresas Apoiadas Apex-Brasil — em Milhdes
de US$ FOB
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Sendo assim, com o0 aumento das exportacfes emeld¥a taxa média cambial do
dolar em 17,25% indice de variacao liquida das exportacfes apoiasl pela Apex-
Brasil foi de 0,8361.

A andlise deste crescimento deve ser feita a luzseguinte observacao: este
crescimento representa o desempenho do grupo desaspapoiadas pela Apex-Brasil
em 2012 comparado ao desempenho das apoiadas épcafdiderando a variacao das
empresas apoiadas nesses periodos.
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Indicador 2 — Valor exportado em 12 meses

Este indicador visa acompanhar a evolucdo das &qi@s das empresas participantes
nos projetos da Apex-Brasil, nos produtos apoiadels agéncia. Este indicador
também sinaliza o esfor¢co finalistico da Agéncia qumprimento de sua missao
institucional. O indicador apura o valor das expgies de mercadorias das empresas
apoiadas pela Apex-Brasil nos ultimos 12 mesesxporacdo de servicos nao sera
considerada para efeitos desse indicador até queastreabilidade seja viabilizada no
Pais.

Considera-se a soma das exportacdes (US$ FOB),enodp comparativo, dos
produtos/empresas que participam dos projetos dex-Bpasil, apurada pelos dados
oficiais encaminhados pela Secretaria de Comércierior — SECEX e pela Secretéaria
de Comércio e Servicos — SCS, do Ministério do BPeslgimento, Industria e

Comeércio Exterior.

Indicador

ExpA 12meses - Valor total das exportacbes (US$ FO® mercadorias das
empresas em produtos apoiados pela Apex-Brasil@dadmem 12 meses.

Formula de medicao

-12

Z ExpA = Somatério dos valores totais de exportacdo (UFEIB) de
t=1

mercadorias de cada uma das empresas em prodoiad@ppela Apex-Brasil nos
ultimos 12 meses

-12

ExpA 12 Meses = Z ExpA
t=1

Resultado

ExpA 12 Meses = US$ 40.848.900.942,00

Em 2012, houve superacdo dos volumes esperadosxmwtagdo das empresas
participantes e produtos apoiados pelos projetodmex-Brasil. A meta estipulada
para 2012 foi de US$ 40.520 milh&es. O resultado éyp-Brasil superou em 0,81% a
meta prevista.
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O valor acumulado dos ultimos 12 meses das ex@@$agas empresas apoiadas pela
Apex-Brasil em 20120i de US$ 40.849 milhdes, representando um aumgatoS$
1.270 milhdes ou 3,21% em relagéo a 2011.

Evolucéo das Exportacbes das Empresas e Produtnadiyis Apex-Brasil — Acumulada 12 meses em
Milhdes de US$ FOB
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Indicador 3 — indice da Varia¢do do nimero de emgas apoiadas

Esse indicador refere-se a variacdo do numero geesas apoiadas pela Apex-Brasil
nos seus projetos. O objetivo deste indicador éngiero acompanhamento da
ampliacdo da base de empresas envolvidas e badefctom os projetos da Agéncia.

Sera considerada como empresa apoiada a emprespadgi@pa dos projetos de
promocdo de exportacdes e investimentos da Apesi#Bcansiderando o periodo
acumulado do inicio do ano até o més de apuracao.

Refere-se a uma andlise entre dois periodos igpeifodo (t) e 0 mesmo periodo no
ano anterior (t-1).

Indicador

A NE — indice da variagdo do nimero de empresasdgmela Apex-Brasil.

Formula de medicao

A NE = Empresas Apoiadas em (t) / Empresas Apoiauad-&)

Resultado

ANE =12.414 /12402 = 1,0012

A meta estipulada para o periodo foi de 1,05, ou jee 12.973 empresas. A Apex-
Brasil apoiou 12.414 empresas, atendendo 95,69% deeta.
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Evolucédo das Empresas Apoiadas pela Apex-Brasil

®2010 =2011 = 2012

A estratégia adotada pela Agéncia para aumentoedgsesas apoiadas em 2012
baseou-se em:

* Projetos de Parceria:

0 renovagao dos projetos setoriais das 68 Entidadetendidas;

o formulacdo de novas parcerias com outras 7 Entda8etoriais
(ABIARROZ, ANIMASEG, IBRAC, ABRA, ABCCMM, OCB e
CULTIVERDE).

» Projetos Proprios:

o manutencdo dos produtos: Projeto Férmula Indy, ®sencoras,
Desenvolvimento de Negécios, Feiras InternaciorRiisjeto Tradings
em Acao e PEIEX (Programa Extensé&o Industrial Beglora);

o formulacdo dos produtos: Miss6es Empresariaisngéia Estratégicas e
Parcerias e Qualificagdo em Inovacéo, Design eeBiadiilidade.
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Indicador 4 — Participagdo no nimero de empresapentadoras brasileiras

Esse indicador refere-se a participacdo das engesgmrtadoras apoiadas pela Apex-
Brasil no niamero total de empresas exportadorasil&iras, considerando o periodo
acumulado do inicio do ano até o més de apuracéao.

O objetivo deste indicador é auxiliar na formulagi@&oestratégias que aumentem cada
vez mais a base de empresas exportadoras no eaiside como indicativo de alto
desempenho e competitividade nos mercados mundiais.

Para fins de apuracdo foram considerados cadaeéstabento e cada pessoa fisica
com exportagcdes no periodo como uma empresa egdpoata

O numero de empresas exportadoras brasileirasdgsopela Apex-Brasil e o nimero
total das empresas exportadoras brasileiras sptdados com base nos dados oficiais
encaminhados pela SECEX e pela SCS, do MDIC.

Indicador

PNEEXxp - Participacdo no numero de empresas exportaapa@adas pela Apex-
Brasil.

Formula de medicéo
PNEExp = Participa¢cdo no niumero de empresas exportatiocxageiras

NEAEXxp = numero de empresas apoiadas exportadoras
NEExp = numero total de empresas exportadoras

NEAEXp X

PNEEXp = NEExp 100

Resultado

PNEExp = 128'.769300 X100 = 14,98

A meta estipulada de participacdo no numero de exp@doras apoiadas pela
Apex-Brasil foi de 15,07%. O resultado apurado atigiu 99,37% da meta,
considerando um total de 18.630 empresas exportads brasileiras.
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Analisando a evolugdo do numero de exportadorasdg® pela Apex-Brasil, verifica-
se um montante de 2.790 empresas em 2012, comedingéio de 43 empresas, ou seja,
uma queda de 1,5% em relacdo a 2011. Ja a evotlggi@xportadoras brasileiras,
temos um decréscimo de 564 empresas, ou seja, etngdo de 2,9% em relacéo a
2011.

A participacdo da Apex-Brasil no numero de empresasrtadoras brasileiras em 2012
foi de 14,98%, representando um aumento de 0,2286reparada ao mesmo periodo
de 2011.

Evolucéo da Participacdo Apex-Brasil no NUmero dgtesas Exportadoras

Brasileiras

25.000 25%
18.630 L 23%
20.000 19.194 23%
- 21%

15000 ———————— —
- 19%

10000 ————— —
- 17%

5000 ———— —
14,76% L 15%
2.833 2790 14,98% 15%
0 T 13%

2011 2012

Exportadoras Apoiadas Exportadoras Brasileiras == Participacdo Apex

De acordo com a FUNCEX, com o acirramento da @tmomica mundial, o nUmero
de empresas exportadoras brasileiras recuou emp20a2 menor patamar desde 2006.
A queda no numero de exportadoras € explicadacipalmente, pela saida de
companhias do setor manufatureiro, ao avaliar qyewda de exportacdo brasileira
ainda é concentrada em produtos basicos.

Quanto a evolucdo das exportagbes dos produtos CMAH&stria pelas empresas
apoiadas pela Apex-Brasil, o valor aumentou em B88 milhdes ou 1,1% se
comparado a 2011.
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Evolucdo das Exportacdes CNAE Industria pelas Esagrdpoiadas Apex-Brasil — em
Milhdes de US$ FOB
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Mesmo com o cenério desfavoravel com a crise ecmadmundial, houve uma
reducdo de apenas 43 empresas exportadoras apeiad2912 e um aumento do
volume exportado CNAE Industria apoiado de US$13@B0es.

Este resultado sintetiza a estratégia de atuaca@pda-Brasil em 2012 de focar a
agregacdo de valor & pauta de produtos exportaclws, aumento do volume
comercializado.
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Indicador 5 — Numero de eventos realizados por iecdisponivel

Esse indicador refere-se ao resultado da utilizagéeeceita disponivel para realizacéo
de eventos pela Apex-Brasil, tanto de forma difgi@da que por contratacdo de
terceiros) quanto por parceiros, para os tipos ceemalidos abaixo:

* Promocao comercial

* Promocao de investimento
* Articulacao internacional

» Capacitacao

O objetivo deste indicador é permitir o acompanh@medo volume de eventos
realizados pela Agéncia, de forma direta e indireiacionados ao cumprimento de sua
missao institucional. A ponderacdo do numero dentege pela receita disponivel
sinaliza o esforco da Agéncia em maximizar recursostimizar resultados em
atividades tipicas de uma instituicdo de promogéweccial e atracdo de investimentos.

A receita disponivel corresponde a todas as recBitanceiras e correntes disponiveis
em caixa considerando o periodo acumulado do idiciano até o més de apuracao.

Indicador

NERDisp - Numero de eventos realizados por receita disponivel

Formula de medicéo

NERDisp = Numero de eventos realizados por receita disponi

NEv(t) = Niumero de eventos realizados no periodo
RDisp = Receita disponivel no periodo em milhdes desReai

NERDisp = NEv(t)
RDisp

Resultado

NERDisp = 1275,0000 = 2,54
502,3047

O numero de eventos realizados pela Apex-Brasil poeceita disponivel foi de 2,54
superando a meta estabelecida para 2012 de 2,05pmesentando um aumento de
23,85%.
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Em 2012, o numero de eventos foi de 1.275, sen@gp8ra promog¢ado comercial, 362
para capacitacédo, 38 para promocao de investineehfoara articulacdo internacional.

Eventos Realizados por Grupo e Tipo pela Apex-BragD12

Promogao de Articulagdo
Investimento Internacional
2,98% \ 7 03

Capacitagdo
28,39%
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Em relagéo a receita disponivel da Apex-Brasil @&22 o valor previsto pela Agéncia
era de R$ 507,43 milhdes. O valor realizado foiR#e 502,30 milhdes de receita
disponivel que considera a receita de repgssia Secretaria da Receita Federal do
Brasil - SRFB, a receita operacional e a receita o@eracional, ou seja, R$ 5,12
milhdes a menos do que o previsto, conforme demamsno grafico abaixo.

Receita Disponivel Prevista e Realizada da ApesiB2812 — em R$ milhdes

Previsto

Realizado

400,00 420,00 440,00 460,00 480,00 500,00 520,00

Os resultados demonstram que mesmo com a reducaecdda, a Apex-Brasil
continuou buscando maximizacao da utilizacdo de sstursos, procurando participar
de mais ac¢des por mercado, sendo 1.275 agOes paide.

I Contribuicao destinada a atender a execucgao datipalide promogédo de exportages do Brasil e de
apoio as micro e pequenas empresas, instituida pelan® 8.029/90, na redacédo dada pelas Leis n°
8.154/90, n° 10.668/03 e n° 11.080/04
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Indicador 6 — Incremento das exportacoes em relagéovalor investido em
promocéo comercial

Este indicador refere-se ao acréscimo (em valoolatny do valor das exportacdes
(US$ - FOB) em produtos apoiados pelas empresésipantes de projetos da Apex-
Brasil em um determinado periodo de tempo (bemgfiem relagcdo aos valores
despendidos (custo) pela Apex-Brasil neste atendoneéD objetivo deste indicador
classico é representar a relacéo de eficiénciasoaalas recursos financeiros.

Foram considerados todos os investimentos diretoprejetos de promoc¢ao comercial
(projetos finalisticos), desconsiderando os prsjele promocdo de investimento e
outros relacionados a gestao interna.

Este indicador possibilita identificar se a relagiitre a expansao das exportagoes das
empresas apoiadas e o volume de recursos aplipatiodgéncia diretamente para esse
fim apresenta evolucdo, demonstrando a melhoriesldtados da carteira de projetos
da Apex-Brasil.

Indicador

IECApex - Incremento das exportacbes em relacdo ao ualmstido em
promogé&o comercial

Formula de medicéo

IECApex = indice de incremento das exportacées em relag&alar investido

Y ExpEmpApex(t) = Somatoério das exportacdes (em US$ - FOB) dagemap
participantes nos projetos da Apex-Brasil, nos prasl apoiados pela Agéncia em
determinado periodo

Y ExpEmpApex(t-1)
= Somatorio das exportagbes (em US$ - FOB) dasremap participantes nos
projetos da Apex-Brasil, nos produtos apoiados pAgkncia no periodo anterior

VtApexPF = Valor total (em US$ FOB) das aplicacdes da Apeasil em projetos
finalisticos no mesmo periodo

IECApex = X ExpEmpApex(t) X ExpEmpApex(t-1)
VtApexPF
Resultado
IECApex = 40.848.900.942,00 - 39.578.795.513,06 13,00

97.666.749,12
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Em 2012, o incremento das exportacdes das empapsdsdas em relacdo ao valor
investido superou a meta esperalaneta estipulada do incremento das exportacdes
em relacdo ao valor investido em promogao comercidbi de 10,70. O resultado
Apex-Brasil para o periodo foi de 13,00, atingindd21,58% da meta.

As exportacbes das empresas participantes nosqeaja Apex-Brasil, nos produtos
apoiados pela Agéncia foram de US$ 40.849 milhfgmesentando um aumento de
US$ 1.270 milhdes ou 3,21% se comparado a 2014. vestacdo positiva demonstra
gue as solucbes da Apex-Brasil contribuiram paraawnmento do volume
comercializado.

Evolucao das Exportacdes pelas Empresas ApoiadasBiasil — em US$ FOB
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Em relacdo ao valor total (em US$ FOB) das aplieagia Apex-Brasil em projetos
finalisticos em 2012, o valor foi de US$ 97,67 rddh.

Esta superacéo indica a eficiéncia do investimel@oApex-Brasil na evolu¢do das
exportacdes das empresas apoiadas.
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Indicador 7 — Satisfacdo das empresas atendidas

O indice de satisfacdo das empresas atendidasfickerd grau de satisfacio das
empresas na utilizacdo dos servicos ofertadosAqa-Brasil no periodo de analise.
O objetivo deste indicador € permitir o constam#namento da estratégia da Apex
para se adequar e superar as expectativas dergaiggis clientes, nos setor publico e
privado. Considera os seguintes aspectos na sliagaa

7.1 — ADEQUACAO DO SERVICO

Avalia a adequacao dos servigcos oferecidos pelx-Bpasil as necessidades dos
clientes.

7.2 - DISPONIBILIDADE DO SERVICO

Avalia a capacidade que a Apex-Brasil tem paraotigylizar ou fornecer ao
cliente o servico prontamente, em condicdes adeguad sua utilizacdo e de
continuidade no fornecimento do mesmo.

7.3 — ATENDIMENTO DURANTE A PRESTACAO DO SERVICO

Avalia a capacidade dos colaboradores da Apex4{Brasprestar o atendimento aos
clientes com eficiéncia e cortesia, bem como emegat 0 servico prometido
gerando confianca no servico prestado.

7.4 - QUALIDADE TECNICA DO SERVICO

Avalia se os servicos foram executados conformdrat@uos e atendendo aos
objetivos de qualidade técnica propostos.

Esse indice foi obtido por meio da avaliacdo dagsresas apos a utilizacdo de qualquer
produto e/ou servico ofertado pela Apex-Brasil. N&ou medir a expectativa (futura)
do cliente, mas a experiéncia vivida no relacionameom a Agéncia.

Foi utilizado o formulério de avaliagdo dos sersi@a Apex-Brasil apresentado no
Anexo deste relatorio, de acordo com os critérsalelecidos pelo MDIC.

Foram aplicadas pesquisas sobre o grau de satsfaséempresas atendidas, indicando
numa escala de 1 a 5 a opinido sobre os atribatiesfuacéo do servico, disponibilidade
do servico, atendimento durante a prestacdo daceegvqualidade técnica do servico.
Para estes atributos foram aplicados 0s seguiatesp
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Atributos Peso

Adequagao do servico 15,00%
AO ATENDIMENTO DAS SUAS NECESSIDADES

AADEQUAGAO DA CARGA HORARIA
APONTUALIDADE

AADEQUACAO DAS INSTALAGCOES FISICAS
AORGANIZACAO
Disponibilidade do servigo 15,00%
Atendimento durante a prestagao do servico 30,00%
AEFICIENCIA DO PROFISSIONAL
CORTESIA DO PROFISSIONAL

PRECISAO NO SERVICO DO PROFISSIONAL

CONFIANGA NO SERVIGO DO PROFISSIONAL
Qualidade técnica do servigo 40,00%
AO SERVICO EXECUTADO DE ACORDO COM O CONTRATADO

QUALIDADE TECNICA DO SERVICO

Grau de Satisfagdo Descri¢do

1 MUITO SATISFEITO

2 SATISFEITO

3 INDIFERENTE

a4 INSATISFEITO

5 MUITO INSATISFEITO

Indicador
ISEAApex - Indice de satisfacdo das empresas atendidas\pek-Brasil.

Formula de medicéo

ISEAApex = indice de satisfacdo das empresas atendida®\pelaBrasil
MPYSat = Média ponderada dos indices parciais de sadisfac

ISEAApex MPUsat

Resultado

ISEAApex 92,16
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As empresas atendidas pelos servigos da Apex-ByasiP012 ficaram satisfeitas nas
acOes avaliadas.

A meta estipulada do indice de satisfacdo das empes atendidas pela Apex-Brasil
foi de 80,00%. O resultado Apex-Brasil para o perido foi de 92,16%, atingindo
115,20% da meta.

Esta pesquisa de indicacdo do grau de satisfa¢dediwada entres as 180 empresas
participantes nas seguintes acoes:

» FIDAE - de 27 de marco a 1 de abril

+  MISSAO AMERICA DO SUL —de 7 a 12 de Maio

* FILDA —de 17 a 22 de Julho

* SIAL —de 21 a 25 de outubro

Em funcdo do baixo percentual de participacdo Isposta para a acdo FECONS
ocorrida em 10 a 14 de abril com o valor de 12,88as resultados ndo foram incluidos
na apuragéo deste indicador.

Satisfacdo das Empresas Atendidas pela Apex-Bras012

Missao o
. o . o Média
Fidae América NE Média Peso
Ponderada
Sul

Adequagao do servico 96,67% 98,67% 90,91%  76,76% 90,75% 15,00% 13,61%
AO ATENDIMENTO DAS SUAS NECESSIDADES 100,00% 100,00% 100,00%  88,24% 97,06%
A ADEQUAGAO DA CARGA HORARIA 100,00% 100,00%  63,64%  29,41% 73,26%
A PONTUALIDADE 100,00% 100,00% 100,00%  95,59% 98,90%
A ADEQUAGAO DAS INSTALAGOES FiSICAS 83,33% 100,00%  95,45%  82,35% 90,29%
A ORGANIZAGAO 100,00%  93,33%  95,45%  88,24% 94,26%

Disponibilidade do servigo 83,33% 93,33% 100,00% 2500%  7542% 15,00% 11,31%

Atendimento durante a prestagdo do servigo 100,00% 100,00% 100,00%  97,79% 99,45%  30,00% 29,83%
A EFICIENCIA DO PROFISSIONAL 100,00% 100,00% 100,00%  97,06% 99,26%
CORTESIA DO PROFISSIONAL 100,00% 100,00% 100,00%  97,06% 99,26%
PRECISAO NO SERVICO DO PROFISSIONAL 100,00% 100,00% 100,00%  98,53% 99,63%
CONFIANGA NO SERVICO DO PROFISSIONAL 100,00% 100,00% 100,00%  98,53% 99,63%

Qualidade técnica do servigo 91,67% 93,33% 100,00%  88,97% 93,49% 40,00% 37,40%
AO SERVICO EXECUTADO DE ACORDO COM O CONTRATADO 83,33%  93,33% 100,00%  91,18% 91,96%
QUALIDADE TECNICA DO SERVICO 100,00%  93,33% 100,00%  86,76% 95,02%

TOTAL 92,92% 96,33% 97,73% 72,13% 92,16%

(*) O resultado do atributo por acdo consideroregudéncia das avaliagdes com grau “Muito Satisfeito
“Satisfeito”
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Satisfacdo das Empresas Atendidas pela Apex-Bnasg012 por Atributo

Atendimento durante a prestagdo do
servigo

Qualidade técnica do servigo
Adequacéo do servigo

Disponibilidade do servigo

Apés validacdo do método de avaliacdo, a pesquistincara a sua aplicacdo nos
servicos prestados diretamente as empresas pele-Bkpsil, o que ndo inclui a
avaliacao das empresas atendidas pelos Projetmsaeé PEIEX pelos servigos serem
prestados por parceiros da Apex-Brasil.
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Indicador 8 — Execugéo Financeira

Esse indicador refere-se ao grau de execucdo dossos financeiros geridos pela
Agéncia. Tem por finalidade aferir quanto, da recdisponivel est4 sendo aplicada na
forma de despesa realizada.

A receita disponivel corresponde a todas as recitanceiras e correntes disponiveis
em caixa considerando o periodo acumulado do idiziano até o més de apuracao.

A despesa realizada corresponde a todos os langanefetivamente pagos
considerando o periodo acumulado do inicio do #o anés de apuracéo.

Indicador

GEFin - Grau de execucao financeira da Apex-Brasil
Foérmula de medicéo

GEFin = Grau de execucdao financeira (em percentual)

VtDR(t) = Valor total da despesa realizada da Apex-Bessideterminado periodo
VtRDisp(t) = Valor total da receita disponivel no mesmo phrio

VtDR(t)
VtRDisp(t)

GEFin X100

Resultado

, 381.515.990,16
= X 100 =
GEFin 502.326.701,20 75,95
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Em 2012, o indice de execucdo financeira da ApeasiBatingiu a meta esperads.
meta estipulada para o grau de execucao financeida Apex-Brasil no ano foi de
75,00. O resultado Apex-Brasil para o periodo foi@ 75,95, atingindo 101,27% da
meta.

Evolucdo da Execucgdo Financeira Acumulada pela Aasil em 2012— em R$

600.000.000 80%
69,24% _ 75}95%

65,91
% - 70%

500.000.000
60,32% 63,18%
)y 0
54,51% - 60%
57,02%
400.000.000
52,76% | 0%
45,01%
300.000.000 - 40%
/34,70%
- 30%
200.000.000 28,68% HEE N S S S D B

6,58% - 20%

100.000.000 —— —+ —+ — — — | — — | 1 - | ||
- 10%

0 T T T T T T T T T T T 0%
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Despesa Realizada Acumulada
Receita Disponivel Acumulada

—Taxa de Execugdo

O valor total da despesa realizada da Apex-Brasitlé R$ 381,52 milhdes e o valor
total da receita disponivel em 2012 foi de R$ 58233lhdes, representando uma
execugao financeira de 75,95%.

Em relacéo a receita disponivel da Apex-Brasil @22 o valor previsto pela Agéncia
era de R$ 507,43 milhdes. O valor realizado foiR$ 502,30 milhdes de receita
disponivel que considera a receita de refgssla Secretaria da Receita Federal do
Brasil - SRFB, a receita operacional e a receita o@eracional, ou seja, R$ 5,12
milhdes a menos do que o previsto, conforme demamtsho grafico da pagina 26.

Quanto ao valor total de despesa realizada, a Agg@émecutou-as conforme planejado.
O valor foi de R$ 381,52 milh6es, com realizacad @@ 25% do previsto.

2 Contribuicdo destinada a atender a execucdo ddtipalde promocéo de exportacdes do Brasil e de
apoio as micro e pequenas empresas, instituida pelan® 8.029/90, na redacédo dada pelas Leis n°
8.154/90, n° 10.668/03 e n° 11.080/04
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Indicador 9 — Taxa de custeio administrativo

Esse indicador refere-se a relacédo entre as despéaadas no periodo com custeio
administrativo e o total da receita repassguiEla Secretaria da Receita Federal do
Brasil - SRFB no periodo. O objetivo deste indicgaélgermitir o acompanhamento da

performance da Agéncia, em especial, a priorizat#o atividades fins e o correto

dimensionamento das acfes-meio.

Compreende-se como custeio administrativo as daspesn pessoal, investimentos em
imobilizado, viagens, manutencao, servicos prestadoterceiros e treinamentos.

A receita repassada SRFB corresponde a todas @ifasetinanceiras repassadas pela
SRFB considerando o periodo acumulado do iniciardoaté o més de apuracao.

Indicador

ICAdm - indice de custeio administrativo

Formula de medicéo

ICAdm = Indice de custeio administrativo

VIDRCAdm(t) = Valor total da despesa realizada com custeioirasimativo da
Apex-Brasil em determinado periodo

VtRcRep(t) = Valor total da receita repassada pela SRFB resmageriodo

_ VIDRCAdm(t)
ICAdm = ViRcRep(t) X 100

Resultado

105.215.880,85
354.137.993,46

X 100

ICAdm 29,71

A meta 2012 estipulada para o indice do custeio admstrativo da Apex-Brasil foi
de 29,36. O resultado Apex-Brasil para o periodo fale 29,71, atingindo 101,19%
da meta.

3 Contribuicdo destinada a atender a execucdo ddtipalde promocéo de exportacdes do Brasil e de
apoio as micro e pequenas empresas, instituida pelan® 8.029/90, na redacédo dada pelas Leis n°
8.154/90, n° 10.668/03 e n° 11.080/04.
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O valor da despesa realizada com custeio admitivstrda Apex-Brasil foi de R$
105,22 milhdes e o valor total da receita de rap&FB no mesmo periodo foi de R$
354,14 milhdes.

Um dos fatores impactantes se deve a realizac&$de14 milh6es a menos do que o
previsto pela Agéncia quanto ao repASRFB, ou seja, -1,16% do esperado, conforme
demonstrado no grafico abaixo.

Receita Repassada SRFB da Apex-Brasil 2012 — emilR$es

previste _ 358’28

Realizado 354,14

352,00 354,00 356,00 358,00 360,00
MilhGes

Quanto ao valor de custeio administrativo, foramlizados R$ 105,22 milhdes,
atingindo um valor percentual de 100,02% do previsiste resultado demonstra o
cuidado e controle permanente dos custos da Agéncia

4 Contribuicao destinada a atender a execucgao datipalide promogédo de exportages do Brasil e de

apoio as micro e pequenas empresas, instituida pelan® 8.029/90, na redacédo dada pelas Leis n°
8.154/90, n° 10.668/03 e n° 11.080/04
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANGCA E DE AUTOCONTROLE DA GHA0

3.1 Estrutura de Governanca

Os Conselhos Deliberativo e Fiscal, a Diretoriadtxiea (formada pela Presidéncia,
Diretoria de Negodcios e Diretoria de Gestao e Rdamento) procuram minimizar os
riscos estratégicos, operacionais e financeiros.

Com o objetivo de acompanhar o0s processos inereasesdiversas Unidades
Corporativas, a Unidade de Auditoria avalia pecadiente os controles estabelecidos
pela Agéncia frente aos riscos identificados, atoasle maneira preventiva de forma
gue os diversos processos atinjam seus objetigas@acionais.

A estratégia adotada pela Apex-Brasil permite @®rar 0S riscos em seu processo
decisorio segundo os seguintes niveis de abordagem:

* riscos estratégicos: associados aos objetivod@giras da Agéncia,

» riscos-chave de processos: relacionados aos poscads responsabilidade dos
Gestores de Processos;

» riscos-chave de projetos: vinculados aos projestmtégicos, cuja gestao € de
responsabilidade dos Gestores de Projetos.

Auditoria Externa

Durante o exercicio 2012, a Apex-Brasil mantevetredm com a KPMG Auditores
Independentes para prestacédo de servicos de aadits demonstracdes financeiras.
Desde sua contratacdo foram demandados somenieoserglacionados a auditoria
independente, de forma a evitar quaisquer outrawices que interfiram na
independéncia dos trabalhos de auditoria externa.

57



Prestacao de Contas — Exercicio 2012 ‘D

RELATORIO DE GESTAO — DN-TCU 119/2012 — ANEXO IIRARTE A ApexBrasil '

3.2 Avaliagéo do Funcionamento dos Controles Inteos

QUADRO A.3.1 — AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERBIS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1]12|3[4|5
1. A alta administragdo percebe os controles integwso essenciais a consecucdo dos objetivos da X
unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pelaséb percebidos por todos os servidores e X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura ddagie.
3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢@es operacionaisasfiorpzados e estdo postos em documentos formais. X
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a patiggpdos funcionarios e servidores dos dive[sos X
niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos proeaths, das instrucdes operacionais ou coédigp de
ética ou conduta.
7. As delegagbes de autoridade e competéncia sdo aobagies de definicbes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de fungdes nos proeeatoislades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem parasecoicdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacdo de Risco 1 (2(3]4]5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionadadeténalizados. X
11. H& clara identificacdo dos processos criticos pamansecucéo dos objetivos e metas da unidade. X
12.E prética da unidade o diagnéstico dos riscos figem interna ou externa) envolvidos nos seus X
processos estratégicos, bem como a identificagapralaabilidade de ocorréncia desses riscos|e a
consequente adoc¢ado de medidas para mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definicio de niveis de sisperacionais, de informacdes e de conformidade qu X
podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao
14. A avaliago de riscos é feita de forma continuanddo a identificar mudangas no perfil de riscdJda X
ocasionadas por transformacdes nos ambientesadrgegrterno.
15. Os riscos identificados s&o mensurados e clasdificale modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomadkediséo.
16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejaonreeies de fragilidades nos processos internos Xla
unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica ddade instaurar sindicAncia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos
18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guasioque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 1 (2(3]4]5
19. Existem politicas e a¢6es, de natureza preventivdeodeteccdo, para diminuir os riscos e alcangar o X
objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ s&gapdas e funcionam consistentemente de acprdo X
com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possusta apropriado ao nivel de beneficios que pogsam X
derivar de sua aplicacgao.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdmgébnées e razoaveis e estdo diretamente relacimnada X
com os objetivos de controle. T
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QUADRO A.3.1 — AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTER®IS DA UJ (continuagao)

Informacgdo e Comunicacao 112|/3|4| 5
23. A informacéao relevante para UJ é devidamente iflesdia, documentada, armazenada e comunicada X
tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagBes consideradas relevantes pela Udls&alas de qualidade suficiente para permitin ao X
gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades interngessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.
26. A Informagéo divulgada internamente atende as eapeas dos diversos grupos e individuos da [UJ, X
contribuindo para a execucao das responsabilidielésma eficaz.
27. A comunicagédo das informagOes perpassa todos e rierarquicos da UJ, em todas as diregdes| por X
todos os seus componentes e por toda a sua estrutur
Monitoramento 1 12/3]4| 5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemeahitorado para avaliar sua validade e qualidade X
ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido censitb adequado e efetivo pelas avaliag6es sofridas. X
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribp&tfa a melhoria de seu desempenho. X

Andlise Critica:

Tais avaliagGes foram resultado da sensibilidadsasual dos seguintes avaliadores:
» Coordenador de Auditoria
» Gerente Geral de Negdcios
» Gerente Geral de Gestao e Planejamento

Ha uma minuta do Cdédigo de Etica da Apex-Brasijual se encontra sob apreciacdo da Direforia
Executiva para analise e ratificacdo da proposta gue a mesma seja aplicada na Agéncia.

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralteedo observadono contexto da UJ.

(2) Parcialmente invdlida: Significa que o contetido da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémem
sua minoria.

(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contelido da afirmativa é ou nao observadmniexto da UJ.

(4) Parcialmente valida:Significa que o conteldo da afirmativad@rcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua
maioria.

(5) Totalmente valido.Significa que o conteddo da afirmativa é integraiteebservadono contexto da UJ.
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4. PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORGCAMENTARIA E
FINANCEIRA

4.1 Informagdes sobre programas do PPA de responshdlade da Agéncia

Os respectivos quadros constantes do item 4 da paitdo anexo Il da DN-TCU n°
119/2012 ndo se aplicam na integra a naturezaigaridl Apex-Brasil, sobretudo
porque a Apex-Brasil ndo recebe dotacBes orcan@stdo orcamento publico para
gestao de suas atividades, haja vista que naecantegrante da administracdo publica
federal.

Assim, a Apex-Brasil ndo possui programas constadte LOA e ndo detalha seus
programas em nivel de acbes, a Agéncia, tambémposgsui créditos atribuidos pela
LOA. A Apex-Brasil ndo é usuéria do Sistema Intdgrae Administracdo Financeira
do Governo Federal — SIAFI e ndo possui estrutueggnientada em unidades
orgcamentérias, assim ndo efetua tais movimentagoes.

Contudo, vale pontuar que a Apex-Brasil possui googramas, sendo divididos em
um finalistico (Promocdo das Exportacdes e Invesiios) e outro de apoio
administrativo e logistico as atividades fim. Terao vista que o Programa de Apoio
Administrativo e Logistico ndo possui resultadosaliisticos, mas sim de apoio
administrativo, a mensuracdo de seus resultadasibsetanciam-se no atendimento das
demandas de rotinas administrativas e organizasialaaApex-Brasil. Por esta razao,
tal programa nao apresenta metas proprias, mas tmarestado 0S mesmos
indicadores institucionais fixados para a Apex-Bras

As metas e resultados alcancados nos programagétecid constam do Quadro A.4.1,
o qual foi ajustado de acordo com as especificislddeApex-Brasil.

Quadro A.4.1 - Demonstrativo da Execucao por Progrde Governo

Identificagéo do Programa de Governo
Denominagdo:Coordenagéo e Manutencdo das Atividades Adminisaisitia Apex-Brasil
Tipo do Programa: Apoio administrativo e logistico.

Objetivo Geral: Proporcionar estrutura fisica, financeira e de gesadequada e capacitada aos os
objetivos estratégicos da Apex-Brasil.
Gerente: Antnio Carlos Villalba Codorniz

Informagdes orcamentarias e financeiras do Programa | EmR$ 1,00
ORCAMENTO VALORES REALIZADOS
48.230.057,06 47.486.231,36

Identificacdo do Programa de Governo
Denominacdo:Promoc¢éo das Exportacdes e Investimentos
Tipo do Programa: Finalistico.
Objetivo Geral: Promover produtos e servicos brasileiros no exteriavestimentos.
Gerente: Ana Paula Lindgren Alves Repezza

Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa | EmR$1,00
ORCAMENTO VALORES REALIZADOS
365.654.995,35 363.358.269,17
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4.2 Despesas por Modalidade de Contratacéo

O quadro A.4.12 constantes do item 4 da parte “A”ahexo I da DN-TCU n°
119/2012, ndo se aplica integralmente a naturezdiga da Apex-Brasil, contudo, foi
possivel efetuar a seguinte adaptacao.

Quadro A.4.12 - Despesas por modalidade de cogémi@os créditos Originarios da UJ

Valores Contratados

Modalidade de Contratac§ Exercicios

2012 2011

Licitacdo
Convite 583.965,92 215.000,00
Tomada de Precos - -
Concorréncia 582.500,00 -
Pregéo 10.921.169,71 7.540.046,97
Concurso - -
Consulta - -
Contratacdes Diretas

Dispensa 998.598,77 576.352|82
Inexigibilidade 151.398,42 25.981,00

Fonte: Unidade de Compras e Licitacfes
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5. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINNCEIRA

Informacdes sobre as transferéncias mediante congémrontrato de repasse, termo
de parceria, termo de cooperacéo, termo de compssmiou outros acordos, ajustes
ou instrumentos congéneres, vigentes no exercicioreferéncia.
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5.1

Caracterizacao dos instrumentos de transferéras vigentes no exercicio de referéncia

Quadro A.5.3 — Caracterizagdo dos instrumentosatisferéncias vigentes no exercicio de referéncia

\ &
ApexBrasil

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia de Promogédo de Exporta¢des do Brasil — Arexil
CNPJ: 05.507.500/0001-38 UG/GESTAO:
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
Modali N° do Vigéncia
dade instru- Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio | Acumulado até Sit.
mento (R$) (R$) 2012 o Exercicio
Inicio Fim
1 | 08-08/2011 Assoc'é“?éo Brasileira de Ar| 5 776 130,04 916.130,0 1.210.000,0¢  1.860.000,00 25/04/2011| 30/04/2013| 1
ontemporanea
Associacao Brasileira dt
1 08-27/2010| Exportadores e Importadore  1.739.688,0( 807.688,0( 0,00 932.000,00 30/04/2010| 30/04/2012| 4
de Bebidas e Alimentos
Associacao Brasileira dt
1 08-10/2012| Exportadores e Importadorel 1.729.471,5( 260.043,5( 602.425,0( 602.425,00 18/04/2012| 31/03/2014| 1
de Bebidas e Alimentos
Associaca Brasileira de
1 26-12/2012 Criadores de Cavalo 3.867.386,8( 2.159.637,0( 527.880,2( 527.880,2( 26/11/2012| 26/11/2014| 1
Mangalarga Marchador
Associacao Brasileira dt 1 _
1 16-10/2010 Criadores de Zebu 4.302.137,3 2.422.137,3 938.000,0( 1.880.000,0¢ 30/08/2010| 10/12/2012| 1
Associacao Brasileira ¢
1 08-18/2010 Empresas de Design 3.858.000,0( 1.658.000,0( 0,00 2.200.000,0(¢ 30/04/2010| 30/04/2012| 4
Associacao Brasileira ¢
1 10-10/2012 Empresas de Design 4.299.360,0( 1.538.580,00 1.672.782,0( 1.672.782,0¢ 01/05/2012| 01/05/2014| 1
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Quadro A.5.3 — Caracterizacao dos instrumentosathsferéncias vigentes no exercicio de referé@oat{nuacao)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia de Promogé&o de Exporta¢des do Brasil — Arexil

CNPJ: 05.507.500/0001-38 UG/GESTAO:

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuado Valores Repassadc
Modali N° do Vigéncia
dade instru- Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio | Acumulado até Sit.
mento (R$) (R$) 2012 o Exercicio

Inicio Fim

Associacao Brasileira dt
1 09-05/2010| Produtores e Exportadores ¢ 5.086.220,0( 2.366.585,31 346.800,0( 2.719.634,69 14/05/2010| 15/07/2012| 4
Frangos
Associacao Brasileira dt
1 18-05/2012| Produtores e Exportadores ¢ 5.187.600,0( 1.133.900,0¢ 1.500.000,0¢( 1.500.000,0¢ 03/09/2012| 03/09/2014| 1
Frangos
Associacao Brasileira dt

Exportadores de Mel
Assodacao Brasileira do
Exportadores de Mel
Associacao Brasileira ¢
Estilistas
Associacao Brasileirde
Estilistas
Associacao Brasileira ¢
Exportacdo de Artesani
Associacao rasileira de
Exportacdo de Artesanato
Associacao Brasileira ¢
Franchising

1 22-16/2010 1.320.480,0( 660.240,0( 283.205,00 660.240,00 23/11/2010| 31/12/2012| 4

1 29-12/2012 1.991.025,0( 894.350,0( 0,00 18/12/2012| 18/12/2013| 1

1 01-25/2010 16.677.845,1] 9.711.349,0( 864.580,00 6.966.497,0( 15/01/2010| 31/03/2012| 4

1 07-15/2012 9.894.765,0( 3.234.765,0( 3.713.336,3( 3.713.336,3( 02/04/2012| 02/04/2014| 1

1 11-16/2011 8.641.281,1% 2.929.524,00 2.936.959,31 5.711.757,13 10/06/2011| 09/12/2012| 4

1 27-06/2012 4.716.700,0( 719.830,0¢0 1.900.000,0( 1.900.000,0¢ 03/12/2012| 03/12/2013] 1

1 23-03/2010 3.152.388,9( 1.554.190,0( 884.590,0C 1.541.398,9( 01/11/2010| 30/06/2013| 1
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Quadro A.5.3 — Caracterizacao dos instrumentosathsferéncias vigentes no exercicio de referé@oat{nuacao)

C
ApexBrasil

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia de Promocé&o de Exportacdes do Brasil — Arasil
CNPJ: 05.507.500/0001-38 UG/GESTAO:
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuado Valores Repassadc
Modali N° do Vigéncia
dade instru- Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio | Acumulado até Sit.
mento (R$) (R$) 2012 o Exercicio
Inicio Fim
1 | 12-06/2010] AsSSociacdo Brasileira c 1.721.750,0( 861.885,0( 0,00 859.865,0q 30/06/2010| 30/03/2012| 4
Hereford e Braford
1 | 08-04/2012] AssociacaoBrasileirac |, g4 35 o 929.672,00  507.949,0( 507.949,00 18/04/2012| 18/04/2014| 1
Hereford e Braford
ASSOCIACAO
1 16-02/2012 BRASILEIRA DA 1.433.510,0( 534.620,0¢ 267.300,0( 267.300,0(4 13/08/2012| 13/08/2014| 1
INDUSTRIA DO ARROZ
Associacao Brasileira ¢
1 01-07/2011 Induistria de Café 8.430.790,0( 3.431.120,0¢ 2.035.201,0( 4.288.070,0¢ 06/01/2011| 30/12/2013| 1
Associacao Brasileira ¢
1 18-11/2010| Industria de Chocolate, Cacg 4.277.884,4( 1.438.418,4( 343.882,0C 2.839.466,0( 24/09/2010| 24/09/2012| 1
Amendoim, Balas e Derivadqg
Associacao Brasileira ¢
1 15-11/2012| Industria de Chocolate, Cacg 5.046.594,8( 1.040.500,0¢ 1.563.971,6( 1.563.971,6( 03/08/2012| 03/08/2014| 1
Amendoim, Balas e Derivad
1 | 24-04/2011| Assoclacao Brasileirad: | g, 7354881  4372.160,2] 10.501.379,6] 10.501.379,6] 21/12/2011| 21/12/2012| 4
Industrias de Cal¢cados
1 | 27-08/2012| AssoclacdoBrasiierad: [ g, g306650( 93630249 4.533.252,24  4533.252,24 03/12/2012| 03/12/2014| 1
Industrias de Cal¢cados
Associacao Brasileira di
1 08-01/2010| Industrias Exportadoras de| 8.523.221,5¢ 4.323.221,5¢ 0,00 4.200.000,0(¢ 23/08/2010| 22/08/2012| 4
Carnes
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Quadro A.5.3 — Caracterizacao dos instrumentosatsferéncias vigentes no exercicio de referé@oat{nuacao)

\ &
ApexBrasil

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia de Promocé&o de Exportacdes do Brasil — Arasil
CNPJ: 05.507.500/0001-38 UG/GESTAO:
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuado Valores Repassadc
Modali N° do Vigéncia
dade instru- Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio | Acumulado até Sit.
mento (R$) (R$) 2012 o Exercicio
Inicio Fim
Associacao Brasileira di
1 09-04/2012| Industrias Exportadoras de| 5.430.000,0( 1.230.000,0¢ 2.600.000,0( 2.600.000,0¢ 12/03/2012| 12/02/2014| 1
Carnes
Associacao Brasileira di
) Indastrias de Equipamentos d d d
1 19-06/2011 Ingredientes e Acessérios pa 2.781.169,9¢ 981.170,0( 659.104,7¢ 1.799.999,99 07/10/2011| 20/12/2012| 1
Alimentos
1 | 09-12/2010 ASSOC""‘F%"’I‘%E;%S"‘*”&‘ 2.668.971,2  1.150.812,00 579.584,00  1.518.159,2 14/05/2010| 13/01/2013| 1
Associacao Brasileir
1 13-04/2010 Inddstria Grafica 3.046.183,7] 1.236.929,9( 663.950,88 1.809.253,8] 09/07/2010| 28/02/2013| 1
Associacao Brasileira ¢
1 01-10/2010| Industria de Higiene Pessog 20.179.121,2] 9.499.443,2] 1.901.050,0¢ 10.679.678,0( 15/01/2010| 30/06/2012| 4
Perfumaria e Cosmétic
Associacao Brasileira ¢
1 18-01/2012| Industria de Higiene Pessoa 13.908.877,0 3.408.877,0¢ 2.890.001,14 2.890.001,14 03/09/2012| 03/09/2014| 1
Perfumaria e Cosméticos
1 | 22-04/2011| ASSociacdo Brasileira c 3.637.140,0(  1.233.457,0{  254.520,96 669.792,0q 07/11/2011| 31/10/2013| 1
Industria de lluminacéo
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Quadro A.5.3 — Caracterizacao dos instrumentosasferéncias vigentes no exercicio de referé@oat{nuacao)

\ &
ApexBrasil

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia de Promocé&o de Exportacdes do Brasil — Arasil
CNPJ: 05.507.500/0001-38 UG/GESTAO:
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuado Valores Repassadc
Modali N° do Vigéncia
dade instru- Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio | Acumulado até Sit.
mento (R$) (R$) 2012 o Exercicio
Inicio Fim
Associacao Brasileira di
1 | 22132010 [ Industriasde Maquinas, |5 731 41694 1.369.004,00 0,00  1.362.412,9¢ 25/03/2011| 30/03/2012| 4
Acessorios e Insumos pard
Sorvete
Associacao Brasileira di
IndUstrias de Maquinas,
1 24-02/2012 Acess6rios e Insumos pard 1.459.148,8( 414.650,0( 901.498,8( 901.498,8(0 31/10/2012| 31/10/2013| 1
Sorvetes
Associacao Brasileira ¢
1 15-09/2010 Industria de Maquinas e | 20.421.660,9] 6.739.921,0] 6.809.105,74§ 13.681.739,97 13/08/2010| 09/03/2013| 1
Equipamentos
Associacao Brasileir
1 16-11/2010| Industria Materiais Defesa| 2.761.955,22 911.445,27 0,00- 1.850.510,0(¢ 31/08/2010| 31/01/2012| 4
Segurancga
Associacao Brasileir
1 07-08/2012| Industria Materiais Defesa| 7.360.321,24% 1.201.532,0¢ 3.826.789,25% 3.826.789,24 01/02/2012| 01/02/2014| 1
Segurancga
Assoc. Brasileira Incstria de
1 | 06-14/2010| Artigos € Equip. Medicos, | 145 1q1 573 5¢  8.952.151,7¢ 0,00  7.539.121,8( 26/03/2010| 26/03/2012| 4
Odontoldgicos, Hospitalares
Laboratorio
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Quadro A.5.3 — Caracterizacao dos instrumentosathsferéncias vigentes no exercicio de referé@oat{nuacao)

\ &
ApexBrasil

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia de Promocé&o de Exportacdes do Brasil — Arasil
CNPJ: 05.507.500/0001-38 UG/GESTAO:
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuado Valores Repassado
Modali N° do Vigéncia
dade instru- Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio | Acumulado até Sit.
mento (R$) (R$) 2012 o Exercicio
Inicio Fim
Assoc. Brasileira Industria ¢
1 | 08-05/2012 Arigos e Equip. Medicos, | 1 4a5 17700 3104.311,00 6.028.454,6(  6.028.454,6( 18/04/2012| 18/04/2014| 1
Odontoldgicos, Hospitalares
Laboratorio
Associacao Brasileira ¢
1 01-24/2010| Industria de Produtos para| 3.294.330,0( 1.900.043,0( 483.179,0( 1.394.287,0( 14/01/2010| 30/12/2012| 4
Animais de Estimacéo
Associacao Brasilea da
1 08-02/2010 Industria Produtora e 1.992.952,27 1.060.962,27 117.027,14 931.990,00 23/08/2010| 23/08/2012| 4
Exportora de Carne Suina
Associacao Brasileira ¢
1 25-11/2012 Industria Produtora e 793.599,2( 171.150,0( 497.124,2( 497.124,2(1 09/11/2012| 09/11/2013| 1
Exportora de Carne Sui
1 | 14022011 #SSociacdo Brasileira c 4.087.940,4(  1.942.134,8( 1.164.974,8(  2.145.805,6( 22/07/2011| 28/02/2013| 1
IndUstria Farmoquimica
Associacao Brasileira ¢
1 02-08/2012 Inddstria de Rochas 9.940.576,53 2.401.732,95 6.881.861,97 6.881.861,94 15/01/2012| 30/06/2013| 1
Ornamentais
Associacao Brasileira ¢
1 04-03/2010 Inddstria Téxtil e de 44.000.000,0(‘ 22.000.000,0¢ 2.748.238,0¢ 22.000.000,0¢ 01/03/2010| 01/03/2012| 4
Confeccdes
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Quadro A.5.3 — Caracterizacao dos instrumentosatsferéncias vigentes no exercicio de referé@oat{nuacao)

\ &
ApexBrasil

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia de Promocé&o de Exportacdes do Brasil — Arasil
CNPJ: 05.507.500/0001-38 UG/GESTAO:
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuado Valores Repassadc
Modali N° do Vigéncia
dade instru- Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio | Acumulado até Sit.
mento (R$) (R$) 2012 o Exercicio
Inicio Fim
Associacao Brasileira ¢
1 07-13/2012 IndUstria Téxtil e de 18.583.338,1: 5.564.400,0( 12.393.938,1] 12.393.938,1] 01/04/2012| 01/04/2013| 1
Confeccdes
Associacao Brasileira dt
1 03-17/2012| Produtores Independentes ¢ 9.926.624,7" 4.926.656,0¢ 3.268.550,44 3.268.550,45 03/02/2012| 03/02/2014| 1
Televisdo
Associacao rasileira dos
1 02-07/2010| Produtores Independentes ¢  8.482.960,0( 4.482.960,0( 0,00 4.000.000,0¢ 01/01/2010| 28/01/2012| 4
Televisdo
) Associacao Brasileira c d d d
1 25-09/2012 Reciclagem Animal 925.755,25 186.050,0( 373.955,25 373.955,29 09/11/2012| 08/11/2013] 1
Assoc. Brasileira de
IndUstrias de Maquinas e
1 09-02/2010 Equip. p/ setores de Couro 2.616.540,0( 1.734.040,0( 224.960,0( 882.500,00 14/05/2010| 14/05/2012| 4
Calgados e Afins
Assoc. Brasileira de
1 | 10-11/2012| JndustriasdeMaquinase | 4 41 59 g 403.805,00  430.151,5( 430.151,5( 18/05/2012| 18/05/2014| 1
Equip. p/ setores de Couro
Calgados e Afins
1 | 12-08/2012 ASSOSC""“?"“O Brasileira ¢ 323.550,0( 163.550,00  160.000,00 160.000,0 10/07/2012| 09/07/2013| 1
upermercados
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Quadro A.5.3 — Caracterizacao dos instrumentosatsferéncias vigentes no exercicio de referé@oat{nuacao)

\ &
ApexBrasil

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia de Promocé&o de Exportacdes do Brasil — Arasil
CNPJ: 05.507.500/0001-38 UG/GESTAO:
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuado Valores Repassadc
Modali N° do Vigéncia
dade instru- Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio | Acumulado até Sit.
mento (R$) (R$) 2012 o Exercicio
Inicio Fim
Associacao Brasileira ¢
1 | 15-02/2010 Refrigeragdo, Ar 2.671.191,4(  1.672.683,0{  169.970,00 998.508,4( 14/08/2010| 10/10/2012| 4
Condicionado, Ventilacdo e
Aqueciment
Associacao Brasileira ¢
Refrigeracao, Ar
1 28-02/2012 Condicionado, Ventilagio e 2.655.000,0( 655.000,0( 420.000,0¢ 420.000,0q 10/12/2012| 10/12/2014| 1
Aquecimento
Associacao Brasileira ¢
1 17-08/2011 Transportes Internacionais 2.097.130,0( 1.116.530,0( 580.600,0( 980.600,00 09/09/2011| 30/10/2012| 1
Associacao Brasileira ¢
1 03-10/2012|  Private Equity e Venture 3.455.140,0( 1.455.775,0( 999.800,00 999.800,00 03/02/2012| 03/02/2014| 1
Capita
Associacao Nacional dt
1 24-01/2012| Fabricantes de Instrumento 829.835,0C 426.760,0( 300.000,0¢ 300.000,0¢ 31/10/2012| 31/10/2013| 1
Musicais e Audio
Associacdo Nacional ¢
1 10-09/2010| Fabricantes de Ceramica pa 30.314.845,5] 16.389.231,6] 7.585.000,0¢ 13.925.613,8¢ 28/05/2010| 30/06/2013| 1
Revestimento
1 | 23-122000] AssoclacaoNacionaldi | 5 735 505 04 1447.305,6] 839.72634  1.600.000,0( 09/12/2010| 31/03/2013| 1
Industrias de Biscoitos
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Quadro A.5.3 — Caracterizacao dos instrumentosatsferéncias vigentes no exercicio de referé@oat{nuacao)

\ &
ApexBrasil

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia de Promocé&o de Exportacdes do Brasil — Arasil
CNPJ: 05.507.500/0001-38 UG/GESTAO:
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuado Valores Repassadc
Modali N° do Vigéncia
dade instru- Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio | Acumulado até Sit.
mento (R$) (R$) 2012 o Exercicio
Inicio Fim
Associacdo Nacional ¢
1 |o05-01/2012] [ndustriade Materialde |y 519 535 o 184.000,00  557.232,0( 557.232,00 05/03/2012| 31/05/2013| 1
Seguranca e Protecéo ao
Trabalhc
Associacdo Nacional ¢
1 21-13/2011| Entidades Promotoras de 702.920,00 352.877,5( 0,00 12/11/2010| 31/03/2012| 4
Empreendimentos Inovadoré
Associacao Nacional ¢
1 29-06/2012| Entidades Promotoras de 478.131,7§ 78.131,78 0,00 18/12/2012| 18/12/2013| 1
Empreendimentos Inovadoré
1 | 10-06/2010] ATranio Pg}ggg}’o Locald | 5 653880,0{  3.064.950,0( 0,00  2.588.930,0 28/05/2010| 30/03/2012| 4
1 | 13081201 AranioPredutvolocald |, 73549517 738.850,0 1.350.488,1]  1.359.488,11 04/07/2012| 04/07/2014 1
Associacao Brasileira ¢
1 06-07/2010 Producéo de Obras 4.807.926,0( 2.407.926,0( 0,00 2.400.000,0(¢ 26/03/2010| 10/03/2012| 4
Audiovisuais
Associacao Brasileira ¢
1 08-07/2012 Producéo de Obras 4.955.530,0( 2.155.530,00 1.444.900,0( 1.444.900,0( 18/04/2012| 28/02/2014| 1
Audiovisuais
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Quadro A.5.3 — Caracterizacao dos instrumentosathsferéncias vigentes no exercicio de referé@oat{nuacao)

\ &
ApexBrasil

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia de Promogé&o de Exporta¢des do Brasil — Arexil
CNPJ: 05.507.500/0001-38 UG/GESTAO:
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuado Valores Repasado:
Modali N° do Vigéncia
dade instru- Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio | Acumulado até Sit.
mento (R$) (R$) 2012 o Exercicio
Inicio Fim
1 | 08-07/2011| Associacdo Brasileira d 4515.449,2(  1.915.399,6(  684.650,0¢  1.634.130,0( 25/04/2011| 31/12/2013| 1
Escritérios de Arquitetura
Associacao Brasileira ¢
1 | 01-09/2010] EMPresasde Componente; g 605 185 g0 9.105.182,8 0,00  9.500.000,0( 15/01/2010| 14/01/2012| 4
para Couro, Calcados e
Artefatos
Associacao Brasileira ¢
) Empresas de Componente
1 24-05/2011 para Couro, Calcados e 12.496.476,8 2.487.840,0( 4.848.933,9( 4.848.933,9( 22/12/2011| 22/12/2013] 1
Artefatos
1 20-02/2010 Fundacao Bio-Rio 5.206.647,55 1.763.647,55 1.619.000,0( 3.443.000,0(¢ 26/10/2010| 15/10/2012| 4
1 16-13/2010 Brasil MUsica & Artes 2.935.192,65 1.004.130,54 196.422,88 1.886.422,1( 31/08/2010| 31/03/2013| 1
Associacao Brasileira ¢
1 07-07/2010] Empresas de Tecnologia d{ 11.836.693,6 5.549.600,0( 1.841.649,6¢ 6.287.093,6( 09/04/2010| 31/08/2012| 4
Informacao e Comunicacaqg
Associacao Brasileira
1 19-03/2012| Empresas de Tecnologia di 7.419.488,6( 1.115.225,0( 1.809.791,8( 1.809.791,8( 11/09/2012| 11/09/2014| 1
Informacao e Comunicacaqg
1 | 14-08/2010 Assoc'a‘?aé’sﬁg?gf'ra de Call 1 485.334,0 77137400  60.000,00 713.960,0 30/07/2010| 30/07/2012| 4
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Quadro A.5.3 — Caracterizacao dos instrumentosathsferéncias vigentes no exercicio de referé@oat{nuacao)

\ &
ApexBrasil

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia de Promogé&o de Exporta¢des do Brasil — Arexil
CNPJ: 05.507.500/0001-38 UG/GESTAO:
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuado Valores Repassadc
Modali N° do Vigéncia
dade instru- Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio | Acumulado até Sit.
mento (R$) (R$) 2012 o Exercicio
Inicio Fim
1 | 07-07/2012 Assoc'a‘?aé’sgfé:g;a de Caf€| 399802740  1.019.114.0( 1.696.0554(  1.696.055.4( 03/04/2012| 03/04/2014| 1
1 10-10/2010| Camara Brasileira do Livro| 3.986.458,64  2.136.458,64  475.000,00  1.850.000,0( 01/06/2010| 07/09/2012| 1
1 | 20-04/2012| Camara Brasileira do Livro| 3.475.779,0( 530.779,00  900.000,00 900.000,0q 26/09/2012| 26/09/2014| 1
Centro para a Competitividas
1 | 22-12/2010| e Inovacdo do Cone Leste| 3.813.521,8]  1.806.167,74¢  671.747,20  2.007.354,04 24/11/2010| 24/11/2012| 1
Paulista
1 10-07/2010| ~ Centro das Incstrias de 11.442.155,7¢  4.745.465,1¢ 1.763.448,5¢  6.696.690,6] 28/05/2010| 28/05/2012| 4
Curtumes do Brasil
1 12-09/2012| ~ Centro das Industrias 10.879.120,64  3.682.479,3( 1.005.371,54  1.005.371,59 18/06/2012| 18/06/2014| 1
Curtumes do Brasil
Associacdo Nacional d
1 10-08/2010|  Exportadores de Sucos | 3.017.372,0(  1.069.394,0(  370.000,00  1.947.978,0( 28/05/2010| 28/05/2012| 1
Citricos
1 | 23-06/2011 Assoc'g‘fjas‘t’eﬂ?gigmd“‘? 1.462.680,0( 434.460,00 0,00 367.090,00 08/12/2011| 09/11/2013| 1
Instituto Brasileiro de Gemas
1 | 01-05/2010 Motas Preciosos 18.450.818,0( ~ 9.150.818,0( 1.006.986,8(  9.300.000,0¢ 15/01/2010| 31/03/2012| 4

73

' ®




Prestacdo de Contas — Exercicio 2012 ' ®

RELATORIO DE GESTAO — DN-TCU 119/2012 — ANEXO IIRARTE A ApexBrasil ]

Quadro A.5.3 — Caracterizacao dos instrumentosathsferéncias vigentes no exercicio de referé@oat{nuacao)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia de Promogé&o de Exporta¢des do Brasil — Arexil

CNPJ: 05.507.500/0001-38 UG/GESTAO:

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuado Valores Repassadc
Modali N° do Vigéncia
dade instru- Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio | Acumulado até Sit.
mento (R$) (R$) 2012 o Exercicio
Inicio Fim
1 | 07-03/2012| 'Nstituto Brasileiro de Gemas| |5 497 17700 4.018.115,0{ 5.329.057,00  5.329.057,0( 26/03/2012| 26/03/2014| 1
Metais Preciosos
1 23-14/2012| Instituto Brasileiro da Cachagq 718.934,0( 119.282,0( 399.832,0( 399.832,00 26/10/2012| 26/10/2013| 1
1 17-03/2010| Instituto Brasileiro de Frutag 9.547.765,2( 3.548.794,2( 1.487.855,4] 5.998.971,0( 10/09/2010| 10/09/2012| 4
1 18-03/2012| Instituto Brasileiro de Frutag 7.786.021,43 1.698.521,34 2.177.968,6¢ 2.177.968,64 03/09/2012| 03/09/2014| 1
1 05-03/2010| Instituto Brasileiro do Vinho| 5.067.421,5¢ 2.788.921,5¢ 0,00 2.278.500,0( 12/03/2010| 12/03/2012| 4
1 03-16/2012| Instituto Brasileiro do Vinho| 3.928.004,9( 928.004,90 1.534.363,3¢ 1.534.363,3¢ 03/02/2012| 03/02/2014| 1
1 10-02/2010| Instituto Nacional do Plastic( 7.326.466,67 4.126.466,67 867.457,88 3.200.000,0(¢ 28/05/2010| 28/05/2012| 4
1 11-10/2012| Instituto Nacional do Plastic( 7.080.700,15 2.907.177,4¢ 1.095.191,94 1.095.191,99 01/06/2012| 01/06/2014| 1
Instituto de Promocao ¢
1 08-11/2010 Desenvolvimento dos 4.535.478,0( 2.387.280,0( 527.396,0( 2.148.198,0( 30/04/2010| 30/06/2012| 4
Organicos
Instituto de Promocao ¢
1 18-04/2012 Desenvolvimento dos 5.463.130,0( 2.459.565,0( 902.090,0( 902.090,00 03/09/2012| 03/09/2014| 1
Organicos
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Quadro A.5.3 — Caracterizacao dos instrumentosathsferéncias vigentes no exercicio de referé@oat{nuacao)

L
ApexBrasil

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia de Promogé&o de Exporta¢des do Brasil — Ayexil

CNPJ: 05.507.500/0001-38

UG/GESTAO:

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuado

Valores Repassadc

Modali N° do Vigéncia
dade instru- Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio | Acumulado até Sit.
mento (R$) (R$) 2012 o Exercicio
Inicio Fim
1 | 23-13/2012 Orga”'zagfgsﬁg‘ﬁ;mperat" 2.305.877,0( 372.230,00  446.698,0( 446.698,00 26/10/2012| 26/10/2014| 1
1 | 21-19/2010| ©rganizacao Nacional ¢ 4.598.000,0(  2.598.000,0( 0,00  2.000.000,0( 12/11/2010| 31/05/2012| 1
Industria do Petrdleo
Sindicato da Industri
1 | 02-11/2010| Audiovisual do Estado de S8 7.911.196,8]  3.286.220,34 1.324.976,5]  4.624.976,5] 01/02/2010| 29/06/2012| 4
Paulo
Sindicato da Industri
1 15-05/2012| Audiovisual do Estado de S  7.307.367,27  1.126.820,00 1.442.263,91  1.442.263,97 03/08/2012| 03/08/2014| 1
Paulo
Sindicato da Industria ¢
Artefatos de Metais Nao
1 14-10/2010] £ o de Sl 1-217-450,00 617.450,00  221.260,00 600.000,0q 30/07/2010| 01/12/2012| 4
Paulc
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Quadro A.5.3 — Caracterizacao dos instrumentosathsferéncias vigentes no exercicio de referé@oat{nuacao)

\ &
ApexBrasil

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia de Promocé&o de Exportacdes do Brasil — Arasil
CNPJ: 05.507.500/0001-38 UG/GESTAO:
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuado Valores Repassadc
Modali N° do Vigéncia
dade instru- Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio | Acumulado até Sit.
mento (R$) (R$) 2012 o Exercicio
Inicio Fim
Sindicato da Industria c
1 21-01/2010 AQar_eIhos E'.etF'COS' 1.360.137,6( 560.137,6( 176.750,0( 800.000,0¢ 27/10/2010( 29/03/2013| 1
Eletrénicos e Similares do
Estado de Minas Ger:
Sindicato das IndUstrias
1 01-09/2011| Fibras Vegetais no Estadod 1.413.226,0( 744.336,0( 0,00 269.290,0¢ 06/01/2011| 31/12/2013| 1
Bahia
SINDIMAM - Sindicato da:
1 18-02/2011| Industrias de Madeira e do| 21.233.649,0 10.618.055,00 2.846.821,0( 5.446.661,0( 23/09/2011| 30/06/2013| 1
Mobiliario do Distrito Federa
Sindicato Ncional da
1 16-05/2010| Industria de Componentes pg  7.591.453,6¢ 3.870.228,69 1.473.489,9] 3.721.225,0] 31/08/2010| 31/05/2013| 1
Veiculos Automotore
Sindicato da Industria c
1 10-03/2010| Vidros e Cristais Planos e 1.987.644,2] 787.644,21 80.512,00 1.200.000,0¢ 28/05/2010( 30/07/2012| 4
Ocos no Estado de Sao Pay
Sindicato da Industria c
1 17-13/2012| Vidros e Cristais Planos e 1.817.619,04 367.619,04 350.570,0(¢ 350.570,0¢ 27/08/2012| 27/08/2014| 1
Ocos no Estado de Sao Pay
Sindicato da Industria ¢
1 04-04/2010| Mecanica do Estado de Ming 1.755.860,0( 707.960,0(¢ 164.100,00 1.047.900,0(¢ 26/02/2010| 26/06/2012| 4
Gerai
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Quadro A.5.3 — Caracterizacao dos instrumentosathsferéncias vigentes no exercicio de referé@oat{nuacao)

\ &
ApexBrasil

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia de Promocé&o de Exportacdes do Brasil — Arasil
CNPJ: 05.507.500/0001-38 UG/GESTAO:
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuado Valores Repassadc
Modali N° do Vigéncia
dade instru- Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio | Acumulado até Sit.
mento (R$) (R$) 2012 o Exercicio
Inicio Fim
Sindicato dédndustric da
1 15-12/2012| Mecénica do Estado de Ming  1.949.280,0( 613.720,0( 516.580,0( 516.580,0¢ 03/08/2012| 03/08/2014| 1
Gerais
Sindicato das Idustrias dc
1 08-16/2010 Mobiliario de Bento 2.306.649,6( 906.650,0(¢ 0,00 1.399.999,6( 30/04/2010| 31/03/2012| 4
Gongalves
Sindicato das Indudstrias «
1 04-04/2012 Mobiliario de Bento 4.889.532,2( 1.212.334,0¢ 3.677.198,2( 3.677.198,2( 24/02/2012| 31/03/2013| 1
Gongalves
Sindicato daindustria: de
Aparelhos Elétricos,
1 06-13/2010 Eletronicos e Similares do 6.800.920,0( 3.800.920,0( 656.420,0( 3.000.000,0( 26/03/2010| 04/05/2012| 4
Vale da Eletrénic
Sindicato da:lndust_ria: de
1 | 13-00/2012|  Aparelhos Eletricos, 5.638.091,00  1.796.820,0{ 1.256.267,00  1.256.267,0( 04/07/2012| 04/07/2014| 1
Eletronicos e Similares do
Vale da Eletrénica
Associacdo para Promogéo
1 08-25/2010 Exceléncia do Software 17.755.725,2¢ 7.082.402,0¢ 2.673.323,2( 10.673.323,2( 30/04/2010| 19/08/2012| 4
Brasileiro
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Quadro A.5.3 — Caracterizacao dos instrumentosathsferéncias vigentes no exercicio de referé@oat{nuacao)

\ &
ApexBrasil

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia de Promogé&o de Exporta¢des do Brasil — Arexil
CNPJ: 05.507.500/0001-38 UG/GESTAO:
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuado Valores Repassadc
Modali N° do Vigéncia
dade instru- Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio | Acumulado até Sit.
mento (R$) (R$) 2012 o Exercicio
Inicio Fim
Associacdo para Promogéo
1 17-07/2012 Exceléncia do Software 13.624.400,0 2.224.400,0¢ 3.890.325,0( 3.890.325,0( 15/08/2012| 20/08/2014| 1
Brasileiro
1 | 17-01/2010| Ynido da '”A‘f;‘ait;'la deCana | 140451530( 5.045.153,00 1.115.001,5(  4.530.270,44 10/09/2010| 10/09/2013| 1
013 Associacao Instituto ¢
1 09/2011 | Politicas e Desenvolvimentd 986.600,0( 206.600,0( 449.000,0¢ 640.000,00 08/07/2011| 08/10/2013| 1
017 Associacdo P-Ensino .,
1 13/2008 | Superior em Novo Hamburg 2.147.081,2¢ 434.772,1( 327.337,58 1.235.048,33 16/09/2008| 06/03/2013| 1
017 Associacdo P-Ensino en
1 09/2008 Santa Cruz do Sul 2.118.698,55 398.698,55 238.000,0¢ 1.268.000,0¢ 17/09/2008| 28/02/2013| 1
01€- Federacéo das Industrias
1 05/201" Estado de Santa Catar 775.000,0( 95.000,00 0,00 345.490,0(4 22/08/2011| 20/12/2013| 1
1 0%12608 Fundagéo Araucaria 5.619.604,6( 1.269.604,6( 940.000,0( 4.090.000,0¢ 17/09/2008| 30/03/2013| 1
1 01€ | Fundagdo Carlos Alber 522.599,06 22.600,00 0,00 336.333,31 22/08/2011| 22/02/2013| 1
02/201: Vanzolini
023 Fundacdo de Amparo
1 06/2008 Pesquisa do Estado de Goit 990.000,0¢ 230.000,0(¢ 204.000,0¢ 624.000,04 15/12/2008| 15/12/2013| 1
02C- Fundacao Educacion
1 16/200¢ Encosta Interior do Norde: 1.887.100,0( 364.600,0( 410.200,0¢ 1.172.500,0¢ 31/11/2008| 28/02/2014| 1
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Quadro A.5.3 — Caracterizacao dos instrumentosathsferéncias vigentes no exercicio de referé@oat{nuacao)

\ &
ApexBrasil

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia de Promogé&o de Exporta¢des do Brasil — Arexil
CNPJ: 05.507.500/0001-38 UG/GESTAO:
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuado Valores Repassadc
Modali N° do Vigéncia
dade instru- Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio | Acumulado até Sit.
mento (R$) (R$) 2012 o Exercicio
Inicio Fim
017- Fundacéo Vale do Taquari
1 10/2008 Educacéo e Desenvolvimen|{ 1.209.958,2( 189.958,2( 200.000,0¢ 1.150.948,33 17/09/2008| 30/05/2013| 1
Social
1 02z Instituto de Tecnologiac | 4 184 460,44 266.958.44  394.748,76 782.969,49 28/11/2008| 28/06/2013| 1
33/200¢ Pernambuc
018- Instituto Euvaldo Lodi/RS
1 Centro das Industrias do Ri( 3.204.763,2( 456.763,2( 733.518,0C 2.136.718,0(¢ 30/09/2008| 15/08/2013| 1
01/2008
Grande do Si
1 000- Instituto Euvaldo Lodi/MCG-
06/2008 Nicleo Regional em Minas| 6.848.328,9¢ 768.328,94 1.236.000,0( 5.191.400,0(¢ 15/05/2008| 25/04/2014| 1
Gerait
017- Instituto Euvaldo Lodi/BA-
1 11/2008 Nicleo Regional na Bahia 2.451.468,44 336.352,44 0,00 2.000.000,0(¢ 16/09/2008| 30/04/2013| 1
1 07-03/2009| Instituto Euvaldo Lodi/AL 1.292.448,0( 327.010,00 200.000,0(¢ 825.500,00 13/04/2009| 14/11/2013| 1
02z- Instituto Euvaldo Lodi/SI-
1 35/2008 Nicleo Regional de Sergipe 1.389.299,6( 348.020,00 223.986,0( 785.285.6(0 28/09/2008| 01/03/2013| 1
Universidade Region:
1 09-08/2010| Integrada do Alto Uruguai e 1.423.240,7" 228.254,75 155.000,0(¢ 854.986,00 14/05/2010| 31/10/2013| 1
das Missoes
1 017 Universidade do Estado ¢ 622.730,0( 122.730,00  243.875,0 500.000,0 09/09/2011| 09/03/2013| 1
13/2011 Rio de Janeiro
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Quadro A.5.3 — Caracterizacao dos instrumentosatsferéncias vigentes no exercicio de referé@oat{nuacao)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia de Promogé&o de Exporta¢des do Brasil — Arexil

CNPJ: 05.507.500/0001-38 UG/GESTAO:

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuado Valores Repassadc
Modali N° do Vigéncia
dade instru- Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio | Acumulado até Sit.
mento (R$) (R$) 2012 o Exercicio
Inicio Fim
1 1% Ncleo de Tecnologi 2.090.00524  1.050.00524  159.397,74  1.040.000,0 16/09/2008| 16/04/2013 1
08/200¢ Industrial do Ceal

Instituto Brasilia d¢

1 16-01/2012 Tecnologia e Inovacio — IBT 499.888,51 74.900,00 319.036,3¢ 319.036,39 13/08/2012| 13/11/2013| 1
Sociedade Afro Brasileira ¢
Desenvolvimento Sécio
1 03-01/2010 Cultural AEROBRAS — Zumb 389.500,00 74.200,00 0,00 315.300,00 12/02/2010| 12/09/2012| 4
dos Palmare
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1 - Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperacéo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Unidade de Planejamento e Orcamento e PEIEX
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5.2 Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nods ultimos exercicios

Quadro A.5.4 — Resumo dos Instrumentos Celebradi@sU nos Trés Ultimos Exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia de Promocao de Exportacfes do Bragikex-Brasil

CNPJ: 05.507.500/0001-38 UG/GESTAO: Néo se aplica
Quantidade de instrumentos| Valores repassados em cada exercicio
Modalidade celebrados em cada exercici (Valores em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio 57 30 74 182.446.728,7826.625.386,94 | 115.879.056,02

Contrato de Repasse - - - - - -

Termo de Parceria - - - - - -

Termo de Cooperagéo - - - - - -

Termo de Compromisso - - - - - -
Totais 57 30 74 182.446.728,78] 126.625.386,94 115.879.056,02

Fonte: Geréncia Juridica e Unidade Contabil e Taita
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5.3 Resumo dos instrumentos de transferéncia quegerdo em 2013 e exercicios
seguintes

Quadro A.5.5 — Resumo dos instrumentos de tramsfier@ue vigerdo em 2013 e exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia de Promoc¢éo de Exportaces do Bragiex-Brasil

CNPJ: 05.507.500/0001-38 | UG/GESTAO: No se aplica
~ Qtd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor global
instrumentos repassado
Modalidade comvigéneiq oo dos Regassados Previstos para S @ ]
em 2013 e ate 2012 s exercicio de 2012
seguintes
Convénio 87 434.818.019,9§ 169.040.276,1]  111.234.330,46 38,88%

Contrato de Repasse - - - -
Termo de Parceria - - - -
Termo de Cooperacaqg - - - -
Termo de - - - -

Compromisso
Totais 87 434.818.019,94 169.040.276,1] 111.234.330,46 38,88%

Fonte: Unidade de Planejamento e Orgamento e PEIEX
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B
ApexBrasil

5.4 Resumo da prestacédo de contas sobre transfer&agconcedidas pela uj na
modalidade de convénio e de contratos de repasse

Quadro A.5.6 — Resumo da Prestac¢éo de Contas Sodmsferéncias Concedidas Pela UJ na Modalidade
de Convénio e de Contratos de Repasse

Unidade Concedente
Nome: Agéncia de Promoc¢éo de Exportacfes do Brasil x/&rasil
CNPJ: 05.507.500/0001-38 | UG/GESTAO: UG/GESTAO: No se aplica
Exercicio Instrumentos
da (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacdo| Quantitativos e Montante Repassados Contratos
o Termo de
das Convénios Cooperacio de
Contas perag Repasse
Quantidade 156
Contas Prestadas Montante 140.246.096.24
Repassado
2012 Quantidade
Contas NAO T
Prestadas
Repassado
Quantidade 31
Contas Prestadas Montante 55.261.688,87
Repassado
AU Quantidade -
Contas NAO e
Prestadas -
Repassado
Quantidade 71
Contas Prestadas Montante 237.654.858,37
Repassado
AU Quantidade -
Contas NAO e
Prestadas -
Repassado
Anteriores|  Contas NAO Qﬁszzf;ge -
a 2010 Prestadas -
Repassado

Fonte: Unidade de Prestacéo de Contas
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5.5 Viséo geral da andlise das prestacdes de contgsconvénios e contratos de
repasse

Quadro A.5.7 — Visdo Geral da Andlise das Prestad&eContas de Convénios e Contratos de
Repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia de Promocéao de Exportacdes do Brasil — /Areasil

CNPJ: 05.507.500/0001-38 | UG/GESTAO: N&o se aplica
Exercicio Instrumentos
da
Prestacdo Quantitativos e Montantes Repassados E— Contratos de
das Repasse
Contas
Quantidade de Contas Prestadas 156
Contas Analisadas 156
Com Prazo deg Quantidade Contas Nao
Andlise ainda Analisadas
N VERDD Montante Repassado (R$)
2012 Quantidade
Aprovada
Clonts Quantidade
Cornlglriz;zeo de Analisadas Reprovada
Vencido Quantidade de TCH
Contas Quantidade
NAO Montante Repassad
Analisadas (R$)
Quantidade de contas prestadas 31
Contas Quantidade Aprovada 30
2011 Analisadas Quantidade Reprovada (*) 01
Quantidade de TCE -
Contas NAO Quantidade -
Analisadas Montante repassado (R$) -
Quantidade de Contas Prestadas 71
Quantidade Aprovada 71
Contas :
2010 . Quantld_ade Reprovada -
CNEIERES Quantidade de TCE -
Contas NAO Quantidade -
Analisadas Montante Repassado -
nereies] cotas wio LOETE '
a2010 | Analisadas Montante Repassado -

© Contas reprovadas por falta de comprovacéo denalgulespesas alegadas na prestacédo de contas.

A Apex-Brasil impetrou acéo na justica para a cobsados valores pendentes e o processo tramita®na 2
Vara Civel de Brasilia.

Fonte: Unidade de Prestacéo de Contas
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Analise Critica

Historicamente as entidades com quem a Apex-Bsasitelaciona tem se mostrado
contumazes no cumprimento de suas obrigacfesvedadi prestacdo de contas de
repasses efetuados em virtude de convénios.

Usualmente, os projetos possuem longevidade deonedldngo prazos, o que gera, por
consequéncia, a realizacdo de convénios sucesshalscaracteristica obriga as
entidades a serem rigorosas na elaboracdo e tewigeet de prestacdo de contas
guanto aos recursos recebidos, vez que a aprogagioessalvas da prestacao de conta
de um convénio é condi¢c&me qua norpara que novos repasses sejam concedidos as
entidades por ocasido de novo convénio a ser fiomad

Paralelamente, a area responsavel pelas analieesdjtas sobre as prestacfes de
contas de entidades parceiras, Unidade de Prestic@iontas, realiza um trabalho

preventivo e educativo junto as entidades, visitaasl com frequéncia, de forma a

orientar os requisitos e melhores praticas de ggéstde contas, assim como avaliar
sucintamente o ambiente de controle interno dadagtgs. Estas oportunidades também
séo colhidas para a realizacdo de checagdnso.

Este trabalho tem melhorado substancialmente adadal das prestacfes de contas
encaminhadas pelas entidades.
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6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRACUSTOS
RELACIONADOS

A despeito da Apex-Brasil ndo possuir qualqueriderwegido pela Lei 8.112/1990, e,
portanto, ndo se enquadrar na “Abrangéncia” pr@uist Portaria-TCU n° 123/2011,
optou por apresentar suas informacdes sobre Raddrsnanos.

6.1 Composicao de Recursos Humanos
O quadro A.6.1 constante do item 6 da parte “A'adexo Il da DN-TCU n° 119/2012,
nao se aplica integralmente a natureza juridicAmgkex-Brasil, contudo, foi possivel

compor a seguinte adaptacgéao.

Quadro A.6.1 - Composicao do Quadro de Recursosadam- Situacdo Apurada em 31/12/2012

Tipologias dos Quadro em | Ingressos| Egressos

Cargos 31/12/2012 | em 2012 | em 2012
Celetistas* 236 33 21
Estagiarios 50 41 36

88 19 9

Terceirizados

Total 374 93 66

* Inclui cargos efetivos (inclusive menores apiizesd),
comissionados e requisitados

Fonte: Celetistas: Unidade de Recursos Humanos e
Terceirizados: Unidade de Gestao — Logistica

6.2 Composicao de Recursos Humanos por Faixa Etéria
O quadro A.6.4 constante do item 6 da parte “A'adexo Il da DN-TCU n° 119/2012,
nao se aplica integralmente a natureza juridicdpkx-Brasil, contudo, foi possivel

compor a seguinte adaptacéao.

Quadro A.6.4 - composi¢do do quadro de recursosahampor faixa etéria - situagcdo apurada em

31/12/2012
Tinologias do Faixa Etaria (anos)
pCa?go Até 30 De3la| De4d4la| Deb51a |Acimade
40 50 60 60
1. Celetistas* 59 109 48 15 5

* Inclui cargos efetivos, comissionados e requikita

Fonte: Unidade de Recursos Humanos — Administrded®essoal
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6.3 Composicdo de Recursos Humanos por Nivel de Bridade

O quadro A.6.5 constante do item 6 da parte “A'adexo Il da DN-TCU n° 119/2012,
nao se aplica integralmente a natureza juridicAmgex-Brasil, contudo, foi possivel
compor a seguinte adaptacgéao.

Quadro A.6.5 - composi¢cdo do quadro de recursoghampor nivel de escolaridade - situacéo apurada
em 31/12/2012

Nivel de Escolaridad:
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Celetistas - - - - 23 | 68 | 105 | 37 4
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos reggdaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro gral
5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Agggpamento / Especializacdo / P6s-Graduacéao; 8 —
Mestrado; 9 - Doutorado; 10 - N&o Classificada.

Tipologias do Cargo

[i

* Inclui cargos efetivos, comissionados e requikia

Fonte: Unidade de Recursos Humanos — Administrdedessoal

6.4 Custos de Recursos Humanos

O quadro A.6.6 constante do item 6 da parte “A'adexo Il da DN-TCU n° 119/2012,
nao se aplica integralmente a natureza juridicApkx-Brasil. Procedeu-se a seguinte
adaptacao.

Quadro A.6.6 - Quadro de Custos de Recursos HummwExercicios de 2010, 2011 e 2012.

Vencimentos e vantagens
Exercicios fixas
(Valores em R$ 1,00)*
2012 60.924.878,61
2011 49.456.719,43
2010 45.730.162,99

* Inclui cargos efetivos, comissionados e requikita

Fonte: Unidade Contabil e Tributaria
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6.5 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Os indicadores apresentados baseiam-se nos dadastal@os pela Unidade de
Recursos Humanos da Apex Brasil.

Absenteismo

O absenteismo constitui as auséncias dos traba#sado processo de trabalho, seja por
faltas, atestados ou atrasos, devido a algum mistigoseniente.

Indicador utilizado: formula de célculo (total de horas de faltas es&dos / total de
horas trabalhadas)*100.

Resultado em 2012:5.266/ 520.000 * 100 = 1%

Meta: < 2%

Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais

Os indicadores de acidente de trabalho e de doerggEacionais sdo indispensaveis
para a correta determinacdo de programas de p@vele acidentes no trabalho e
consequente melhoria nas condicbes de trabalho edgsregados. O indice de
frequéncia mede o numero de acidentes e de doengpacionais que geraram algum
tipo de afastamento.

Indicador utilizado: férmula de calculo (total de acidentes de trabahdoencas
ocupacionais que geraram afastamento / n°® empregaigdos)*100.

Resultado em 20120%

Meta: < 2%

Rotatividade (turnover)

Refere-se a relacdo entre admissfes e demisséptdasmo periodo ou a taxa de
substituicdo de trabalhadores antigos por novos.

Indicador utilizado: férmula de célculo (n° de admissées + n° de d&ass/ 2) / n°
ativos)*100.

Resultado em 2012:26 + 14/2)/228*100 = 8,77%

Meta: < 10%

Consideracoes:

- Nao foram consideradas: 7 admissdes e demissedgzrendiz ocorridas em 2012, e

- Para o numero total de ativos foram excluidogprendizes (236 ativos — 8 aprendizes
= 228).
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Educacdo Continuada

Os indicadores de Educacdo Continuada tém comdivabjgcompanhar e medir as
acOes de promocédo da atualizacdo e de desenvobamesfissional dos empregados
frente aos desafios organizacionais.

Empregados capacitados no ano

Indicador utilizado: férmula de calculo (total de empregados capacsatintal de
empregados*100)

Resultado em 2012232/236*100 = 98,30% dos empregados capacitadas®mo

Meta: 100% dos empregados capacitados no ano

Capacitagbes por empregado no ano

Indicador utilizado: férmula de calculo (total de participantes no atmal de
empregados capacitados)

Resultado em 2012986Y/232 = 4,25 capacitacdes por empregado capacitado
Meta: > 3 capacitacdes por empregado

Winclui participantes do Programa de Educacdo Catiwar e dos beneficios de
Auxilio-Educagéo e Auxilio-ldioma.

Horas de capacitacao por empregado no ano

Indicador utilizado: formula de calculo (total de horas de capacitagatdl de
empregados capacitados)

Resultado em 20122.019Y/232 = 8,70 horas por empregado

Meta: > 8 horas por empregado

WHoras de capacitacdo apenas do Programa de Edu@argsarativa

Investimentos em capacitacdo no ano

Indicador utilizado: férmula de célculo (total de investimentos em c#dpedo/ total
empregados capacitados)

Resultado 2012R$ 706.151,08/232 = R$ 3.043,75 por empregado capacitado
Meta: > R$ 1.500,00 por empregado

Winclui investimentos do Programa de Educacdo Catjpar e dos beneficios de
Auxilio-Educagéo e Auxilio-ldioma.
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Comparacéo entre 2011 e 2012:

Acdes de Investimen | Investimen | Investimen
Ano Tipo Capacita | Participan tos® tos / Partici | tos/Acoes”
Capacitacdg  c¢éo® tes® (R$) pantes® (R$)
Interna 50 544 66.410,00 R$ 122,08 1.328,20
2011 Externa® 183 223| 433.497,48 R$1.943,93 2.368,84
Total 233 767 499.907,48 R$ 651,17 2.145/53
Interna 40 681 217.604,86 R$ 319,64 5.440Q,12
2012 Externa” 173 305/ 488.546,19 R$ 1.601,79 2.823,97
Total 213 986 706.151,0% R$ 716,18 3.315,26

Fonte: Unidade de Recursos Humanos - Sistemas Rié¢ ¥iSIG

W nclui quantitativos de acdes, participantes estimeentos do Programa de Educacdo Corporativa e dos
beneficios de Auxilio-Educacao e Auxilio-ldioma.

Consideracoes:

As acles de capacitacdo ocorreram por meio daipagéo em eventos internos, tais
como cursos incompany contratados de empresas prestadoras de serdgmEns
desenvolvidos por meio de instrutdria interna, aghternas de geracao, sistematizacéo
e disseminacdo de conhecimento (Causes e Causés, cGa Design palestras
técnicas); e em eventos externos, tais como caiz@sos de curta duracdo, graduacao,
pés-graduacdo, congressos, semindrios, oficinaghkasts também contratados de
empresas prestadoras de servicos, instituicbesndimoe escolas de negoécio e de
governo.

Com base nos dados e indicadores acima, foi péssby&ervar que as metas
estabelecidas foram alcancadas, sendo que o m&@insnto de 100% dos empregados
capacitados pode ser atribuido a dinamica institadi de viagens frequentes, o que
compromete a disponibilidade dos colaboradores @asaa participacdo em acbes de
capacitacao.

Na comparacdo das informacdes referentes a 2012ocanp de 2011, foi possivel
identificar que, no ultimo ano, houve aumento dosestimentos em acdes de
capacitacao e por participante, bem como maiorcgzatao dos colaboradores nos
eventos internos o que pode ser atribuido & andglialp uso e da integracdo de
tecnologias que permitiram a participacdo a disgdnmomo o acompanhamento da
transmissdo ao vivo de eventos institucionais sosuem parcerias, sendo que todas
essas iniciativas foram computadas como oporturidaceducacéo continuada.

Disciplina;

Indica as sancdes disciplinares aplicadas em dawoar de desvio disciplinar de
conduta esperada dos empregados.
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Indicador utilizado : férmula de calculo (himero de sancfes aplicadd®mpregados
ativos)*100

Resultado em 20122 / 236*100 = 0,85%

Meta: < 2%

Consideracoes

A aplicacdo de praticas disciplinares baseia-seinstnugcdo normativa interna (INA
016).

Aposentadoria versus reposicdo do quadro.

No decorrer do ano de 2012, ndo ocorreu desligament quadro referente a
aposentadoria em gue fosse necessaria a reposici@dro.
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6.6 Contratos de Prestacdo de Servicos de Limpezdigiene e Vigilancia

Quadro A.6.17 - Contratos de Prestacéo de Serdiedsmpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

Unidade de Logistica
Nome: Agéncia de Promocéao de Exportacfes do BrasilApex-Brasil
CNPJ: 05.507.500/0001-38

Informacdes sobre os contratos

Empresa Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano do N Nat Identificacéo Contratada execucao das atividades trabalhadores contratados Sit
contrato ' do Contrato (CNPJ) contratadas F M S ‘
Inicio | Fim P | C P C P [
2009 L ) 01-19/2009| 00.332.833/0008-26 15/01/2009 4/01/2014 - 6 - 3 - - P
2010 L ) 14-17/2010| 00.332.833/0008-26  30/07/2010 9/022014 - 2 - 1 - - P
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.
Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coatiat

Fonte: Unidade de Gestéo - Logistica
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6.7 Contratos de Prestacdo de Servicos com Locagé®Mao-de-Obra

Quadro A.6.18 - Contratos de prestacéo de seremoslocacao de méo de obra

Unidade de Logistica

Nome: Agéncia de Promocéao de Exportacfes do BrasilApex-Brasil

CNPJ: 05.507.500/0001-38

Informacdes sobre os contratos

5 Empresa Periodo contratual de execuca Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano do . Identificacéo Contratada U trabalhadores contratados .
contrato Area Nat. do Contrgto (CNPJ) das atividades contratadas = M S Sit.
Inicio Fim P C P C P C

2006 1 0 28-2006 00.332.833/0008-26  02/10/2006 2o 1 - - - 5 - - E
2008 1 0 21-16/2008 06.177.379/0001{96 13/11/2008 2/1112011 - 1 - 4 - - E
2009 1 0 01-19/2009 00.332.833/0008426  15/01/2009 4/0112014 - - - 6 - - P
2009 4 0 01-19/2009 00.332.833/0008426  15/01/2009 4/0112014 - 1 - 5 - - P
2009 5 0 01-19/2009 00.332.833/0008426  15/01/2009 4/0112014 - - - 7 - 1 P
2009 6 0 01-19/2009 00.332.833/0008426  15/01/2009 4/0112014 - - - 3 - - P
2009 11 ) 01-19/2009 00.332.833/0008126  15/01/2009 14/01/2014 - - - 7 - 1 16(% P
2009 12 (*%) ) 01-19/2009| 00.332.833/0008-p6 152000 14/01/2014 - 1 - 1 - - P
2009 1 0 02-14/2009 37.162.435/0006457 12/02/2009 1/0212015 - - - 2 - - P
2010 4 0 14-17/2010] 00.332.833/0008{26 30/07/2012 9/0722013 - - - 1 - - P
2010 6 0 14-17/2010] 00.332.833/0008426  30/07/2012 9/0722013 - - - 1 - - P
2010 11 ) 23-08/2010 00.332.833/0008{26 10/12/2(010 09/12/2013 - - - 2 - - P
2011 11 ) 19-03/2011 00.332.833/000826  2/10/2011 1/1032013 - - - 7 - | 100+ P
2011 2 0 21-10/2011 05.058/0001-42 11/11/2011 1pnB - 1 - 5 - - P

Observacdes:(*) Dos 16 informados, 2 tem nivel de escolaridpds-graduacéo.

(**) 1 motoboy (ensino fundamental) e 1 encardeggeral (ensino médio)
(***) Dos 10 informados,tdm nivel de escolaridade pés-graduacéo.
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LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosi
1. Seguranca, Superior.
2. Transportes; Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
3. Informatica; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamepte
4. Copeiragem; contratada.
5. Recepcéo;
6. Reprografia;
7. Telecomunicacgdes;
8. Manutencao de bens mévies
9. Manutencéo de bens iméveis
10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: Unidade de Gestéo — Logistica

6.8 Composicao do Quadro de Estagiarios

Quadro A.6.19- Composicao do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Custo do exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (Valores em R$ 1,00)
. . 53 51 58 50 622.035,80
Nivel superior
‘ . 23 20 25 19 260.134,51
Area Fim
‘ . 30 31 33 31 361.901,29
Area Meio
Nivel Médio - - - - -
Area Fim - - - - -
Area Meio - - - - -

Fonte: Unidade de Recursos Humanos — Administrded®essoal
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7. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

7.1 Gestédo da Frota de Veiculos Proprios e Contradas de Terceiros
Frota de Veiculos Automotores de Propriedade ddddia Jurisdicionada

a) Legislacéo que regula a constituicao e a forenatitizacéo da frota de veiculos:
N&o ha legislacdo reguladora sobre o assunto.

b) Importancia da frota de veiculos sobre as atléd da UJ:
Visa o0 atendimento das atividades desenvolvidaa pektoria da Apex-Brasil, bem
como de seus colaboradores durante a realizacsitedeatividades externas.

c) Quantidade de veiculos em uso ou na resporgatdida UJ, discriminadas por
grupos, segundo a classificacdo que lhes sejamildd)J (Por exemplo, Veiculos de
representacdo, veiculos de transporte instituciBt@l, bem como sua totalizacdo por
grupo e geral:

Veiculos Executivos — 3

Veiculos de transporte institucional — 3

d) Média anual de quilometragem rodas, grupo deul@s, segundo a classificacado
contida na letra “C” supra:

Veiculos Executivos: 35.847 Km.

Veiculos de transporte institucional: 22.113 Km.

e) ldade média da frota, por grupo de veiculos:
15 meses

f) Custos associados a manutencdo da frota (ponmre gasto com combustivel e
lubrificantes, revisbes periddicas, seguro obrigatd pessoal responsavel pela
administracdo da frota entre outros):

Os gastos de Janeiro a Dezembro de 2012 com: Mw@atede frota, Combustivel,
Seguro de Veiculos e gastos com motoristas foi #e789.484,93 (setecentos e
guarenta e nove mil, quatrocentos e oitenta e ggiatnoventa e trés centavos).

g) Plano de substituicdo de frota:
Previsao de troca de veiculos ap0s o transcur2d deeses.

h) Razdes de escolha da aquisicdo em detrimeritxagéo:

Em busca da melhoria das ferramentas de gestamidadé de Gestdo — Logistica
diante da iminéncia de renovacdo do Contrato Ap@siBn.° 21-16/2008, relativo a

prestacdo de servicos de locagdo de veiculos nowas.fornecimento de servicos de
motoristas, abastecimento, manutencao, limpezangeceacdo, decidiu realizar estudo
comparativo entre compra e aluguel de veiculos uk@s, oportunidade na qual se

constatou a plena viabilidade de compra, na meshugue restou demonstrada a maior
economicidade.

Dessa forma, visando o atendimento das atividadssndolvidas pela Diretoria da

Apex-Brasil, bem como de seus colaboradores dumméalizacdo de suas atividades
externas.
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Cumpre ressaltar que a referida contratagdo ndessengiu somente a aquisicdo dos
veiculos automotores, uma vez que se pretendewlaméambém os servicos de
manutengcao preventiva/corretiva, por se tratar @mdicdo fundamental para
manutencdo da garantia do veiculo pelo periodoratanip, além de proporcionar a
melhor condi¢g&o de seu funcionamento.

i) Estrutura de controles de que a UJ disp0e pssagarar uma prestacao eficiente e
econdmica do servico de transporte:

Monitoramento de quilometragem pelo sistema de tabasento oferecido pela
empresa de gestdo de frota contratada pela ApesitBEBCOFROTAS), que nos
fornece todas as informacfes atinente a sistemasowleoles de abastecimentos e
lavagem de veiculos.
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7.2 Gestao do Patrimoénio Imobiliario

Quadro A.7.2 — Distribuicdo Espacial dos Bens In®de Uso Especial Locados de Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS
LOCADOS DE TERCEIROS PELA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA uJ
EXERCICIO EXERCICIO
2012 2011
DF 1 1
BRASIL Brasilia 1 1
Subtotal Brasil - S
Colémbia 1 0
Bogota 1 0
Angola 1 1
Luanda 1 1
Bélgica 1 1
Bruxelas 1 1
China 1 1
Pequim 1 1
EXTERIOR Cuba 1 1
Havana 1 1
Emirados Arabes Unidos 1 1
Dubai 1 1
Estados Unidos da América 2 1
Miami 1 1
Séao Francisco 1 0
Russia 1 1
Moscou 1 1
Subtotal Exterior 9 7
Total (Brasil + Exterior) 10 8

Fonte: Geréncia de Gestao e Planejamento

Andlise critica:

O imovel locado em Brasilia abriga a sede da ApesiB Os demais imoéveis locados
no exterior abrigam os Centros de Negodcios da Agémpue funcionam como
plataformas destinadas a auxiliar as empresasldirasi nos principais mercados
globais, além de servirem de referéncia para gairde investimentos estrangeiros.
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8. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (TI)

QUADRO A8.1 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO B UNIDADE
JURISDICIONADA

Quesitos a serem avaliados

1. Em relagdo a estrutura de governanca corporative de Tl, a Alta Administragdo da Instituicao:
X| Aprovou e publicou plano estratégico instituciongle esta em vigor.

X| monitora os indicadores e metas presentes no pEtratégico institucional.

X| Responsabiliza-se pela avaliacéo e pelo estabalatindas politicas de governanca, gestao e usp
corporativos de TI.
X| aprovou e publicou a definigdo e distribuicdo deépme responsabilidades nas decisdes maig
relevantes quanto a gestéo e ao uso corporativek de

X| aprovou e publicou as diretrizes para a formulaistematica de planos para gestéo e uso
corporativos de Tl, com foco na obtencéo de redott@le negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestaaidoss aos quais 0 negdcio esta exposto.
aprovou e publicou as diretrizes para gestdo daragega da informacado corporativa.

X| aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo dem@enho dos servicos de Tl junto as unidades
usuarias em termos de resultado de negdcio institaic

X| aprovou e publicou as diretrizes para avaliagcdootéormidade da gestéo e do uso de Tl aos
requisitos legais, regulatérios, contratuais, digerizes e politicas externas a instituicao.
Designou formalmente um comité de Tl pariliad-la nas decis6eselativas a gestéo e ao uso
corporativos de TI.

Designou representantes de todas as areas res\@ara o negécio institucional para compor o
Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comitd de

2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestéale uso corporativos de Tl, a Alta
Administracdo da instituicdo:

X| Estabeleceu objetivos de gestéo e de uso corposatey Tl.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cpliz@ide gestéo e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e dorpsmtivos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumpierdas metas de gestao e de uso corporativps
de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestao dos risaomnaldos aos objetivos de gestdo e de uso
corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) inteshpéra avaliar os riscos considerados criticos par
0 negocio e a eficacia dos respectivos controles.

X| Os indicadores e metas de TI s&o monitorados.

X| Acompanha os indicadores de resultado estratédm®principais sistemas de informacao e tomg
decisdes a

respeito quando as metas de resultado ndo saalasng

Nenhuma das opg¢8es anteriores descreve a sitdagéminstituigéo.

Pad
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QUADRO A8.1 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO B UNIDADE
JURISDICIONADA (Continuacéo)

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinalguzle(s) em que foi realizada auditoria formal
em 2012, por iniciativa da prépria instituicao:

X| Auditoria de governanca de TI.

X| Auditoria de sistemas de informacéao.

Auditoria de seguranca da informacao.

X| Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Na&o foi realizada auditoria de Tl de iniciativapgté@pria instituicdo em 2012.

4. Em relacao ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologida Informacao e Comunicacao) ou
instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTIliingéeou externamente.

A instituicao aprovou e publicou PDTI interna otezramente.

A elaboracdo do PDTI conta com a participacdo deesade negdécio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resids de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em (damstratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).
O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente iméixda institui¢éo.

O PDTI vincula as agdes (atividades e projetos)ideindicadores e metas de negdécio.
O PDTI vincula as a¢des de Tl a indicadores e nusgaservicos ao cidadéo.

O PDTI relaciona as ac¢des de Tl priorizadas eraaila ao orcamento de TI.

O PDTI é publicado naternetpara livre acesso dos cidaddos. Se sim, infortiglacompleta do
PDTI:

XX

XXX XX

5. Em relacéo a gestédo de informacgédo e conhecimemara o negocio:

Os principais processos de negdcio da instituigéam identificados e mapeados.

X| Ha sistemas de informacéo que dao suporte aosgais@rocessos de negdécio da instituicao.
X| Ha pelo menos um gestor, nas principais areasgticite formalmente designado para cada sistgma
de informacdo que da suporte ao respectivo prockssegocio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacaoinstituicdo implementou formalmente
(aprovou e publicou) os seguintes processos corptivas:

X| Inventario dos ativos de informacéo (dadwdware softwaree instalagées).

Classificacdo da informacao para o0 negdcio (gliexilgacao ostensiva ou acesso restrito).
Analise dos riscos aos quais a informacao crtiga 0 negécio esta submetida, considerando os
objetivos de disponibilidade, integridade, conficiatidade e autenticidade.

Gestéo dos incidentes de seguranca da informacao.

7. Em relacdo as contratacdes de servicos de Tihilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as ve3gs (
usualmente (4) sempre

(4 ) séo feitos estudos técnicos preliminarea psaliar a viabilidade da contratacéo.

(4 ) nos autos sdo explicitadas as necessidadesgbcio que se pretende atender com a contratagao
(4 ) sdo adotadas métricas objetivas para meg@ude resultados do contrato.
(4 ) os pagamentos sao feitos em funcéo da meg@uobjetiva dos resultados entregues e aceitos.
( 4 ) no caso de desenvolvimento de sistemasatadbs, os artefatos recebidos sdo avaliados
conforme padrdes estabelecidos em contrato.

( 4 ) no caso de desenvolvimento de sistemasatadbs, ha processo sieftwaredefinido que dé
suporte aos termos contratuais (protocolo e ao€fat
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QUADRO A8.1 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO B UNIDADE
JURISDICIONADA (Continuacéo)

8. Em relacéo a Carta de Servicos ao Cidadao (Detne5.932/2009): éssinale apenas uma das
pcoes abaixo)

X| O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo erta@ Servigos ao Cidadao ndo sera publicada.
Embora o Decreto nado seja aplicavel a esta irgditya Carta de Servicos ao Cidadao sera
publicada.

A instituicao a publicara em 2013, sem incluivggrs mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluird sepgi mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu seod mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servigos naetbs por Tl (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadagal o percentual provido também por e-Gov?
Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X| N&o oferece servigos de governo eletrbnico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da prgsesgeisa, incluindo criticas as questdes, alamta [
situagdes especiais ndo contempladas etc. Taisnténos permitirdo anélise mais adequada dos dados
encaminhados e melhorias para o proximo questmnari

o

01. O Planejamento Estratégico Corporativo abrdadas as Unidades da Agéndia,
incluindo-se ai Tecnologia da Informacédo. Definmliém todas as necessidades de
suporte (incluindo TI) para o atingimento das metaporativas;
02. A Diretoria Executiva define a aprovacdo orgatdwea para todas as acdes|da
Agéncia, incluindo as acdes e investimentos de TI;
03. Esta Agéncia ndo possui um PDTI especificoémprtodas as definicbes e
negdcio que norteiam o processo de gestdo e adpideE bens e servicos de Tl estao
no Planejamento Estratégico Corporativo. E com basste planejamento que| a
Diretoria Executiva define o orcamento e as dizeide aquisicdo e gestao de TI.
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9. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENBTAIDADE
AMBIENTAL

9.1 — Gestdo Ambiental e Licitagbes Sustentaveis

Quadro A.9.1 - Gestdo Ambiental e LicitacGes Suatais

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo
Licitagdes Sustentaveis 1 (2 |3 |4]|5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade mtal em suas licitagde
que levem em consideracéo os processos de extvadabricacdo, utilizacédo
descarte dos produtos e matérias primas.

D »n

X

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental
foram aplicados?

Os principais critérios de sustentabilidade amhiemtplicados por esta Apex-Brasil em slas
contratacdes foram:

Aquisicdo de itens como papel toalha e papel higiénico de bobina e nido o interfolhado, o que
gerou economicidade em funcdo da redugdo do consumo do material, além de evitar desperdicio
(Pregdo Presencial n2 01/2012);

Aquisicao de sabonete liquido em galdo (5litros) para abastecimento dos refis das saboneteiras,
evitando o consumo de embalagens plasticas descartaveis.;

Na licitagdo para aquisicdo de materiais graficos (Pregdo Presencial n205/2012), o contratado
fornece o material utilizando papéis de fontes renovaveis com o selo Certificado Froestry
Stewardsship Council (FSC);

Aquisicao de l1ampadas fluorescentes que reduzem o consumo de energia e sdo mais duraveis.

2. Em uma analise das aquisi¢cbes dos Ultimos cinccs,ans produtos
atualmente adquiridos pela unidade s&o produzidas menor consumo de X
matéria-prima e maior quantidade de contetido éaetl

Citamos, como exemplo, que nas ultimas aquisicbes a Apex-Brasil mudou o tipo de papel
higiénico e papel toalha adquiridos, a fim de reduzirem a quantidade de recursos utilizada.
Foram compradas lampadas fluorescentes que economizam energia, material grafico oriundo de
papéis com selo FSC e a utilizacdo de Papel A4 de fabrica que faz o replantio de arvores (chamex),
dentre outros.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita daedpreferéncia aqueles

fabricados por fonte n&o poluidora bem como poenas que ndo prejudicam X
a natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis)

Sim. A Apex-Brasil adquiriu sabonete liquido com pedido de laudo microbiolégico, detergente
biodegradavel, lampadas fluorescentes que economizam energia, café chancelado por entidade
especializada (pilar da sustentabilidade social) dentre outros.

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela adé tem sidg
considerada a existéncia de certificacdo ambigmbal parte das empresas
participantes e produtoras (ex: 1SO), como critéaialiativo ou mesmq
condicdo na aquisicdo de produtos e servicos.

Se houver concordéncia com a afirmagédo acima, cpriificacdo ambiental tem sido considerada
nesses procedimentos?
- A Apex-Brasil considerou o Certificado Froestrje@ardsship Council (FSC) na aquisi¢éo |de
materiais promocionais. Registre-se que o FSCe&dsglo verde mais reconhecido em todo mundo.
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Quadro A.9.1 - Gestdo Ambiental e Licitacdes Suétasis (CONTINUACAO)

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produwjue colaboram para X
0 menor consumo de energia e/ou agua (ex: tornairammaticas, lampadas
econdmicas).

Se houver concordancia com a afirmacéo acima, @impacto da aquisicao desses produtos sohre o
consumo de agua e energia?
- A aquisicdo de lampadas fluorescentes para aaldgSes da Apex-Brasil possibilitou maior
eficiéncia em termos de luminosidade e maior ecicedram termos de consumo. Além disso, a

torneira de todos os banheiros sdo automaticasteexisensores de movimento nos banheiros |para
evitar que as luzes permanecam acessas desneessde.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtciclados (ex: papé
reciclado).

X

Se houver concordancia com a afirmagéo acima, f@m os produtos adquiridos?
N&o houve aquisi¢cao de papel reciclado.

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veicsll@utomotores mais
eficientes e menos poluentes ou que utilizam cothimis alternativos.

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, estério especificd Sim () | Nao (X)
utilizado foi incluido no procedimento licitatorio?
- A Apex-Brasil continua utilizando os veiculos aitgflos em 2011, oportunidade na qual foi exigjdo
o fornecimento de automdveis que utilizam combaestipo “flex” (Pregdo Presencial n°® 13/2011 e
Pregdo Presencial n® 15/2011).

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/prsdpassiveis d
reutilizacéo, reciclagem ou reabastecimento (e#fil recarga).

X

11%

Se houver concordancia com a afirmagcdo acima, cessa preferéncia tem sido manifestada |nos
procedimentos licitatorios?
- A Apex-Brasil ao realizar, por exemplo, a comgeasabonetes liquidos através do Pregdo Presencial
n°® 05/2012, exigiu o fornecimento em “refil”.

9. Para a aquisicdo de bens e produtos séo levada®miam os aspectos de X
durabilidade e qualidade de tais bens e produtos.

Sim. Ressalta-se que ha a preocupacdo por parte desta Agéncia no que diz respeito aos aspectos
de durabilidade e quantidade dos produtos/bens adquiridos. Exemplo disso é o fato de solicitar
amostras dos produtos ofertados como condi¢cdo de contratacdo, como ocorreu no Pregio
Presencial n2 01/2012, no qual foram solicitadas amostras de papel toalha, higiénico, sabonete
liquido, café, toalha de papel, etiquetas adesivas com 14 posi¢des e lampada mini dicroica.

10.0s projetos basicos ou executivos, na contratagdobdas e servicos de X
engenharia, possuem exigéncias que levem a econdaienanutencao p
operacionalizacao da edificacdo, a reducao do comgle energia e agua € a

utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzampacto ambiental.
- Nao houve licitacdo para obras e servicos de engenharia no tltimo exercicio.

11.Na unidade ocorre separacdo dos residuos recildlescartados, bem X
como sua destinacdo, como referido no Decreto9d052006.

A Apex-Brasil exige das prestadoras de servicoaa@tgrdo para a Coleta Seletiva Solidaria, nos
termos do Decreto n° 5.940/20@&sde o inicio do ano de 2012, é feita a colettisaldos residuos
gerados na Agéncia (organico, inorganico, papédkoyimetal e plastico). Todo o papel descartado é
repassado a entidade de reciclagem. J4 os ousidsios sdo separados e colhidos separadamente pelo
servico de limpeza urbana. H4 também um compartonexclusivo para pilhas, baterias, lampadas e
materiais semelhantes que séo descartados em pestoteta especializados periodicamente.
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Quadro A.9.1 - Gestdo Ambiental e Licitacdes Suétasis (CONTINUACAO)

12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhace evd servidores X
visando a diminuir o consumo de agua e energiaaét

Se houver concordancia com a afirmacéo acima, enpwocedeu a essa campanha (palestras, folders,
comunicacdes oficiais, etc.)?
- A Apex-Brasil promoveu campanha educativa, asale&Boletim Interno, para que os colaboradagres
desliguem os monitores do computador ao final geediente, a fim de gerar economia de energia.
13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhasodscientizacdo da X
necessidade de protecdo do meio ambiente e prederda recursos naturdis
voltadas para os seus servidores.

Se houver concordancia com a afirmacgéo acima, cenprocedeu a essa campanha (palestras, fo|ders,
comunicacdes oficiais, etc.)?
- A Apex-Brasil promoveu campanha, através de Bulétterno, divulgando que as impressoras estao
configuradas para utilizacdo de impresséo frenterso e que os colaboradores devem produrar
reduzir o consumo de papel e de energia atravélesimamento de lampadas e dos equipamentos nas
respectivas secdes de trabalho.

- Realizacdo de campanha, através de Boletim mtele conscientizacdo dos colaboradéfesboas
atitudes sempre voltam para vocé’para fins de redugcédo do consumo de energia, duedtisio de
alimentos e a importancia do uso adequado dasdiéi coleta seletiva.

Consideracdes Gerais:

Além das acdes acima descritas , destaca-se:

« acriacdo de Unidade especifica de Sustentabilidade

+ participagdo no Férum Governamental de Respondalié¢i Social, onde séo discutidos|os
critérios de sustentabilidade nas licitacdes (@gkmanente);

« participagdo na elaboracdo de Normas TécnicasEpamatos Sustentaveis juntamente comn a
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT);

e participacdo naConferéncia das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimen8ustentavel
(Rio+20) utilizandocritérios sustentaveis na moataglo evento;

« realizacao de Oficina de Sustentabilidade, na eididBelém, com o objetivo de promovelr a
sustentabilidade nas empresas brasileiras visarminsercdo competitiva internacional e|de
incentivar os negdcios sustentaveis que utilizarursos da sociobiodiversidade;

e acriacdo deComité de Sustentabilidade

e dentro das acBes do Planejamento Estratégio 2012-20Agéncia desenvolveu Projeto [de
sociobiodiversidade;

* promogdo campanha de vacinag&o dos colaboradarea eogripe HIN1 e sazonal;

» realizac8o de exames de saude de rotina dos dabs@mores.

LEGENDA

Niveis de Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente nao
aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiyeecialmente aplicadg
no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo dieagfio do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmatiy@ecialmente aplicado
no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente aplicado ng
contexto da UJ.
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9.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Quadro A.9.2 — Consumo de Papel, Energia Elétridgua

Valores em R$ 1,00

Adeséo a Programas de Sustentabilidade

A Apex-Brasil ndo aderiu a nenhum tipo de prograteagestédo ligado a temat
sustentabilidade ambiental até a data de 31/12/2012

Quantidade | Valor
Recurso =
e Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Papel 1.380 1.650 1.950| 11.564,40 13.860,00 15.190,50
Agua 2.747 3.048 2.692| 40.533,00 40.744,00 34.746,00
Energia Elétrica 662.061] 610.930 647.279 264.959,00 239.243,00 270.075,00

Total | 317.056,4( 293.847,00 304.821,0(

Fonte: Unidade de Logistica
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10. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAISE
NORMATIVAS

10.1 Deliberagfes do TCU e do OCI Atendidas no Exdcio
10.1.1 Deliberac¢des do TCU Atendidas no Exercicio

A Apex-Brasil ndo possui determinacdo do TCU petelda atendimento.
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10.1.2 Deliberacgdes do TCU Pendentes de Atendinankinal do Exercicio

A Apex-Brasil ndo possui determinacdo do TCU petelda atendimento.
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10.1.3 Recomendagfes do OCI atendidas no exercicio

O Quadro A.10.3 abaixo contém as informacdes sabnerovidéncias adotadas pelos
orgaos e entidades jurisdicionados para atendexcasnendacdes expedidas pelo OCI
que as fiscaliza estando estruturadas em dois I@o® de informacgado: Unidade

Jurisdicionada e Recomendacgfes do OCI, divididegursdo bloco em duas partes
complementares, quais sejam: Recomendacdes expauitia OCI, que identifica a

recomendacdo expedida pelo OCI, e Providéncias afldst que apresenta as
informacdes do gestor sobre as providéncias adotgdsa dar cumprimento a
recomendacao.

Quadro A.10.3 - Relatério de Cumprimento das Recatagdes do OCI

Recomendactes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem| Identificacéo do Relatério de Auditori Iltem do RA Comunicagdo Expedida|

Relatorio de Acompanhamento da Gegtédh1.1.2 Constatacédof Of.N°13.988/2012/DEDIQ
N°© 201117785 (001) DE/SFC/CGU/PR

Orgao/entidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG

1

Apex-Brasil — Agéncia Brasileira de Promoc¢éo dedttgr6es e Investimentos N&o se Aplica

Descrigdo da Recomendagéo:
RECOMENDAGCAO N° 1: Avaliar se as exigéncias contarda proposigio para a nova redacgéd dos
itens 6.4, 6.6 e 6.7 ndo caracterizam restricamdpetitividade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG
001: Unidade de Eventos e Cerimonial N&o se Aplica
002: Unidade de Gestéo N&o se Aplica

Sintese da providéncia adotada:

Elaboracdo de novo instrumento convocatério, carlaséo e alteragdo de alguns itens de habilitagcao
técnica e a manutencdo de uma Unica Unica exigééciaca . Realizacdo de uma revisdo gergl no
Termo de Referéncia, buscando contemplar os tjmotes e locais dos eventos realizados.

Sintese dos resultados obtidos
Realizacdo de processo licitatério com o editat@mplando as adequacdes sugeridas, pregdo prégencia
n° 06/2012.
Andlise critica dos fatores positivos/negativos faaditaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

N&o houve dificuldade na ado¢éo da recomendacao.

Quadro A.10.3 - Relatério de Cumprimento das Recatagdes do OCI (Continua)
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Quadro A.10.3 - Relatério de Cumprimento das Recatagdes do OCI

Recomendaces do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagdo do Relatorio de Auditorial Item do RA Comunicacgdo Expedida

Relatorio de Acompanhamento da Gegtédh1.1.2 Constatacédof Of.N°13.988/2012/DEDIQ
N°© 201117785 (002) DE/SFC/CGU/PR

Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

2

Apex-Brasil — Agéncia Brasileira de Promoc¢éo dedftgr6es e Investimentos N&o se Aplica

Descricdo da Recomendagéo:
RECOMENDAGCAO N° 2:

Na proxima contratacdo de empresa para prestacasend;os de eventos adotar os seguintes
procedimentos:
» Para definicdo do preco de referéncia, considerastimativa do volume de compras previsto,|seu
potencial ganho de escala e o histérico dos custqdicitando no processo seu juizo critico quarito
razoabilidade dos valores coletados nas pesquispeegos.
« Divulgar no edital todas as informac8es relevamnte modo a permitir que as licitantes apreseptem
suas propostas em igualdade de condicdes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cdédigo SIORG
001: Unidade de Eventos e Cerimonial N&o se Aplica
002: Unidade de Gestéo N&o se Aplica

Sintese da providéncia adotada:

Inclusdo na planilha de custos enviada para pesglésmercado visando a definicdo do precg de
referéncia do referido certame a quantidade estindedconsumo, apresentando o quantitativo por|item
em cada uma das regifes para o periodo de 1 armr¢jae 2011 a dezembro de 2011) acrescido de
15% referente a estimativa de crescimento do ongaorda Agéncia, buscando como consequéndia, a
isonomia de informagdes quanto as expectativasadtog e a observancia do ganho de escala.| Esse
calculo foi também expresso no Instrumento Convoaatalém dos quantitativos, regifes, estimatjvas
de publico e tipos de eventos realizados de 2Gt8aalos de 2012, com vistas a tornar mais trangedren
0 processo.

Sintese dos resultados obtidos
Realizacdo de processo licitatério com o editat@mplando as adequacgdes sugeridas, pregdo prégencia
n° 06/2012.
Andlise critica dos fatores positivos/negativos faaditaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

N&o houve dificuldade na ado¢éo da recomendacao.

Quadro A.10.3 - Relatério de Cumprimento das Recatagdes do OCI (Continua)
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Quadro A.10.3 - Relatério de Cumprimento das Recatagdes do OCI

Recomendactes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Ordem Ordem Ordem

Relatorio de Acompanhamento da Gegtéh1.1.2 Constatacéaof Of.N°13.988/2012/DEDIQ
N°© 201117785 (003) DE/SFC/CGU/PR

Orgao/entidade objeto da recomendac&o Cdédigo SIORG
Apex-Brasil — Agéncia Brasileira de Promoc¢éo dedttgr6es e Investimentos N&o se Aplica

3

Descrigdo da Recomendagéo:
RECOMENDACAO N° 3: Adotar medidas, nos termos dspdsto da Lei 8.666/93, art. 88, ppra
aplicacdo de penalidade a empresa Capacita, temdeista a tentativa de manipular os precog de
referéncia da licitacdo, quando cotou precos emepéuais muito superiores aos ofertados no certaine.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cdédigo SIORG
001: Unidade de Eventos e Cerimonial N&o se Aplica
002: Unidade de Gestéo N&o se Aplica

Sintese da providéncia adotada:

Diante da auséncia de previsao legal para quedpsta-Brasil se utilize da aplicacéo da Lei n° 8/686|
e em estrita observancia aos seus normativos agemais precisamente, ao Regulamento de Licitgcbes
e Contratos da Apex-Brasil, ndo é possivel, e nentratualmente legal, aplicar a empresa licitadp as
sanc@es de que trata o artigo 88 da referida éegisl
Alias, esse artigo da Lei n° 8.666/93 ainda tréerémcia expressa de que € aplicavel as empresasspu
profissionais em razdo de “contratos regidos pta &3, 0 que ndo se da no presente caso, & em
qualquer tipo de relacdo institucional, contratealmercial, profissional e laboral de que particige
Apex-Brasil.

Sintese dos resultados obtidos

N&o houve a adog¢ao da recomendacao

Andlise critica dos fatores positivos/negativos faaditaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

N&o houve a adog¢do da recomendacao.

Quadro A.10.3 - Relatdrio de Cumprimento das Recatagdes do OCI (Continua)
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Quadro A.10.3 - Relatério de Cumprimento das Recatagdes do OCI

Recomendactes do OCI

Recomendactes expedidas pelo OCI

Ordem Ordem Ordem Ordem
4 Relatorio de Auditoria Anual de Contas 1.1.1.2 Constatacdo| Of. N°26.088/DEDIC/
N° 201109559 - 22 PARTE (002) DE/SFC/CGU/PR
Orgao/entidade objeto da recomendac&o Cdédigo SIORG
Apex-Brasil — Agéncia Brasileira de Promoc¢éo dedttgr6es e Investimentos N&o se Aplica

Descrigdo da Recomendagéo:
RECOMENDAGCAO N° 1: Passe a exigir, nos procedimgmiperacionais padrdo da area de gestfo, a
elaboragéo de relatérios relacionados as visitasdas realizadas “in loco”.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Caodigo SIORG
001: Diretoria de Negocios N&o se Aplica
002: Unidade de Projetos N&o se Aplica

Sintese da providéncia adotada:
“Passaremos a registrar em nossos sistemas oadssuds visitas realizadas “in loco”, vez que a
recomendacdo em tela se harmoniza com o projetoridedo de um histérico das acdes e |dos
relacionamentos mantidos pelos gestores junto @e®ipos em cada projeto”.

Sintese dos resultados obtidos
Ja estdo sendo efetuados os ajustes sistémicass@gos para que 0s relatos possam ser registeatlos

nossos sistemas, assim como a Geréncia de Neggtdglisseminando a nova pratica aos divegrsos
gestores para que se dé estrito cumprimento a eswagao.

U7

Analise critica dos fatores positivos/negativos faoditaram/prejudicaram a adocao de providéncia
pelo gestor
N&o houve dificuldade na adoc¢édo da recomendacao.
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10.1.4 Recomendacbes do OCI pendentes de atendiaeefihal do exercicio

Quadro A.10.4 - Situacao das Recomendacdes do @ Pgrmanecem Pendentes de Atendimento no

Exercicio
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cédigo SIORG
Apex-Brasil — Agéncia Brasileira de Promoc¢éo dedttgr6es e Investimentos N&o se Aplita
Recomendaces do OCI
Recomendacgtes expedidas pelo OCI
Ordem| Identificacdo do Relatério de Auditoria) Item do RA Comunicacdo Expedida
. . 1.1.34
Relatério CGU n° 224360 — ref. Prestag ~ Of. N° 17810 /DEDIC/
1 de Contas do Exercicio 2008 aGONS(-Egg')A‘CAO' DE/SFC/CGU/PR
Orgao/entidade objeto da recomendac&o Cédigo SIORG
Apex-Brasil — Agéncia Brasileira de Promoc¢éo dedftgr6es e Investimentos N&o se Aplita

Descricdo da Recomendagéo:

Auséncia de normativo que regulamente a obrigatade do convenente de solicitar a restituicdo d¢
tributos no exterior

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Geréncia de Negécios N&o se Aplica

Justificativa para 0 seu ndo cumprimento:
O assunto esta sendo conduzido pela Unidade dadéisala Agéncia. Foi identificado fornecedor ¢gom
0 qual se dard inicio a um projeto piloto para saliar o custo beneficio do procedimento|de
recuperacdo. A Area de Financas estd levantandondotacdo e, em breve dara inicio|ao
procedimento de recuperacdo para avaliacao.
Andlise critica dos fatores positivos/negativos faeditaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor
A andlise do projeto demonstrou a necessidade dssteelar o assunto, assim como a legislacgo de
diversos paises, o que esta sendo conduzido peéttadénde Financas. O projeto também exigju a

analise e revisao de toda a documentacdo que dswpddtar os pedidos de restituicdo. Somente| este
processo de aprendizagem permitira que estendamgsuato as entidades parceiras da Agéncia.

Quadro A.10.4 - Relatério de Cumprimento das Recatagdes do OCI (Continua)
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Quadro A.10.4 - Relatério de Cumprimento das Recatagdes do OCI (Continuacao)

Recomendactes do OCI

Recomendactes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditorig Item do RA Comunicacdo Expedid

5 Relatério de Auditoria Anual de Contas 2.1.2.1 Constatacdo| Of. N°26.088/DEDIC/
N° 201109559 - 22 PARTE (018) DE/SFC/CGU/PR

Orgao/entidade objeto da recomendac&o Caodigo SIORG

0

Apex-Brasil — Agéncia Brasileira de Promoc¢éao dedttqrdes e Investimentos N&o se Aplica

Descricdo da Recomendagéo:
Atuar junto ao Ministério do Desenvolvimento, Inttisse Comércio Exterior - MDIC, a fim de realiar

as alteracdes necessarias no Contrato de Gestdfmrrda a estabelecer limites a contratacdq de
comissionados pela APEX, os quais devem estar dofliz em estudos que demonstrem a|real
necessidade da alteracdo além dos 15% anterioripeavistos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG
001: Diretoria de Gestdo e Planejamento N&o se Aplica

Sintese da providéncia adotada:
Apesar de, a principio, ter anuido a recomendagébjretoria da Agéncia reavaliou o assuntp e
concluiu pela ndo alteracdo dos termos que se &mgam vigentes, no que tange a limite| de
comissionados.

Sintese dos resultados obtidos

Sem comentarios.
Analise critica dos fatores positivos/negativos faoditaram/prejudicaram a adocao de providéncia
pelo gestor

U7

Vale destacar que a exclusdo do limite se deu ocepso de revisdo geral dos termos do contrafo de
gestdo onde, neste ponto, foi identificado quea pebpria natureza das atividades da Agéncia| por
vezes se fazia necesséria a busca imediata degwofis no mercado para enfrentar situacdes espova
frentes a serem desenvolvidas, necessitando-seedis specificos, com expertise propria gara

implementacao de novas areas, projetos ou atividade

Ressalta-se que todo o processo de alteracéo jietiootbe discussao pormenorizada junto ao MIDIC,
passando posteriormente por avaliacdo criterioddlidstério do Planejamento Orcamento e Gestfio —
MPOG e da Casa Civil da Presidéncia da Republéahavendo qualquer ressalva a referida exclusao.
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10.2 Informacgdes Sobre a Atuacdo da Unidade de Addria Interna

Atualmente a Unidade de Auditoria da Apex-Brasiheginculada a Presidéncia da
Agéncia e € composta por 1 Coordenador, 1 SuperZdstuditores e 1 estagiario.

Durante o exercicio 2012 foram realizados trabaltaoéo nas &reas finalisticas da
Apex-Brasil (tais como Projetos Setoriais, ProggdExtenséo Industrial Exportadora, e
Convénios e Contratos de Repasse), quanto nadaates administrativas de suporte
(tais como Compras, Licitagcbes, Patrimonio e Almidado). Em nenhum dos trabalhos
realizados foram detectados indicios de fraudemdeutilizacdo dos recursos, ou de
danos ao patrimbnio da Agéncia decorrente de atogdstdo ilegitimo ou
antieconémico. Contudo, vale observar que em todss trabalhos restaram
recomendag0des estruturantes que visaram refoagabente de controle interno.

Em geral, as recomendacdes da Unidade de Auditrialevado indice de aceitacéo e
implementacéo. Dentre as recomendacfes efetuadasUpedade de auditoria nos
altimos 3 exercicios (2010, 2011 e 2012), 75% dam®mendacdes efetuadas foram
acatadas e ja encontram-se implementadas pela iattagio. Vale destacar que das
recomendagdes ainda n&do implementadas, 80% refereanrecomendacotes efetuadas
em 2012, que ainda encontram-se em processo denmaptacéo.

Tal sistematica é facilitada tendo em vista quematodologia utilizada pela Apex-
Brasil, as recomendacbes da Unidade de Auditomafe#o de um plano de acao
definido pela prépria unidade auditada, juntamenta a Unidade de Auditoria, quando
da apresentacdo de alguma fragilidade de contedézihda durante os trabalhos.

As recomendacoes efetuadas pela Unidade de AuddariApex-Brasil sdo objeto de
acompanhamento junto as areas responsaveis até ples® atendimento, ou pelo
surgimento de situacdo superveniente que venhsfezati a eventual necessidade de
ajuste de controle detectada.

Semestralmente, a Unidade de Auditoria realiza ewaritamento completo das
pendéncias de atendimento, ndo sO6 de suas recopdesdacomo também de
recomendacdes da empresa contratada de auditdepeindente, como também de
recomendacfes oriundas da Controladoria Geral da&oUrcomo também das
deliberacdes exaradas pelo Tribunal de Contas deoywara a Apex-Brasil.

Todos os relatérios emitidos pela Unidade de Audittnclusive os de Follow-Up) sdo
encaminhados a todos o0os membros da Diretoria HExacutda Agéncia,
independentemente da area a que se refere agfndgd e recomendacdes.
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10.3 Declaragéo de Bens e Rendas Estabelecida nan%8.730/93

QUADRO A.10.5 — DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR WORIDADES E
SERVIDORES DA UJ, DA OBRIGAGCAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
. . . Posse ou :
Detentores de Cargos e | Situacdo em Relacédo ag —— Final do
nicio do
Fung@es Obrigados a Exigéncias da Lei n® . Exercicio Final do
Exercicio de .
Entregar a DBR 8.730/93 de Cargo, Exercicio
Cargo, ) :
Emprego Financeiro
Emprego ou 5
. ou Funcao
Funcao
Obrigados a entregar 3 18
_ DBR
Cargos Eletivos
Entregaram a DBR
(Membros de Conselho e ¢ - - 17
Diretoria) i
N&o cumpriram a 1
obrigacao

Fonte: Unidade de Recursos Humanos

Providéncias adotadas pela UJ em relacdo as pegsoasio cumpriram a obrigacédo de
entregar a DBR.

Envio de carta nominal para cada pessoa por meicCdoreios, com Aviso de
Recebimento — AR, solicitando a entrega da Dediaale Bens e Rendas
referente ao ano correspondente.

* Identificacdo da unidade interna (departamentoérgea, etc.) incumbida de
gerenciar a recepcéao das DBR,;

Unidade de Recursos Humanos
» Existéncia ou ndo de sistema informatizado parm g@sienciamento;
Devido ao numero de pessoas, o0 controle é feitaramplanilha excel.

* Forma de recepcao das DBR: se em papel ou sethimé&iga de autorizacao
eletrbnica da autoridade ou servidor para acessof@sacdes constantes da
base de dados da Receita Federal do Brasil, e esggoacesso se d3;

Em papel e autorizacao eletronica.

* Realizacdo ou ndo de algum tipo de andlise, p&ld, alas DBR com o intuito
do identificar eventuais incompatibilidades de ipahnio com a remuneracéo
recebida;

N&o é realizada analise das informagfes constaageBeclaracdes
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* Forma de guarda das DBR diante da necessidadesieryacéo do sigilo fiscal
das informacgdes.

Tanto as declaragdes recebidas em papel quantotaszacbes de acesso,
ficam sob a guarda da Unidade de Recursos Humanoarguivo de acesso
apenas dos profissionais responsaveis pela guasdafdrmacoes.
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11. INFORMACOES CONTABEIS

11.4. DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N° 6.404/76,
INCLUINDO AS NOTAS EXPLICATIVAS.

Visando ampliar a transparéncia de seu relatéridpex-Brasil opta por divulgar as
suas demonstracfes contdbeis juntamente com octiesp&elatério dos auditores
independentes.

Dessa forma, para se manter a integridade do relamitido pela KPMG Auditores
Independentes, com respectiva paginacdo, apreserntao o conjunto (Relatério dos
Auditores Independentes e respectivas Demonstragdatabeis) ncAnexo | a este
Relatorio de Gestéo.
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12. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

12.1 OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA
UNIDADE PARA DEMONSTRAR A CONFORMIDADE E O DESEMPEN HO
DA GESTAO NO EXERCICIO.

Contribuicdo da Apex-Brasil para a Participagdo Braileira na Rio+20, a
Conferéncia das Nac¢desUnidas sobre Desenvolvimei@ostentavel.

Em junho de 1992, realizou-se no Rio de Janeircammevento promovido até entéo
pela Organizacdo das Nacgbes Unidas (ONU) sobrestergabilidade e o meio
ambiente: a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre eio M\mbiente e o
Desenvolvimento, também conhecida como Cupula da e Eco 92.

A exemplo do exitoso evento de 92, em 2012, o RiaJaneiro também sediou a
Rio+20, a Conferéncia das Nac¢desUnidas sobre Debs&mento Sustentavel, cujo
principal objetivo foi demonstrar os avancos alealos nas duas décadas subsequentes
aos compromissos e intengdes firmados na Eco 92.

O centro de exposicbes montado pelo governo birasit® Parque dos Atletas, na
Barra da Tijuca, zona oeste do Rio de Janeirorasesformou num dos pontos mais
visitados durante o encontro mundial, realizadaeedt3 e 22 de junho de 2012,
recebendo um total de 171.869 visitantes, com ugdiarsuperior a 14.300 pessoas por
dia.

Vislumbrando uma oportunidade impar, o governoriddeor meio do CNO - Comité

Nacional de Organizacdo, decidiu criar no Parque Rawilhdo Brasil dedicado a

mostrar a evolu¢cdo do desenvolvimento sustentakesilbiro, com o objetivo de

divulgar as politicas publicas federais voltadasaga promocdo do desenvolvimento
sustentavel e da inclusdo social.

Na descricdo do CNO da Rio+20, o propoésito do esdagquatro mil metros quadrados
do Pavilhdo foi o de “apresentar os avancos alcarscao pais desde a Rio 92, assim
como divulgar a experiéncia brasileira na impleme&d do conceito de
desenvolvimento sustentavel, grifando os avangasghdos na erradicagdo da pobreza
e inclusao social e apresentando as inovacdesldgores brasileiras”.

O objetivo do Pavilhdo Brasil na Rio+20 foi, entapresentar de maneira unificada e
coordenada, a evolucdo do desenvolvimento sustdntay Brasil, tema geral da

Conferéncia, nas dimensdes econdmica, social eeatahipartindo de um esforgo para
a construcdo de uma amostra, a0 mesmo tempo didatatraente, de como o Pais
traduziu em seu crescimento, nas Ultimas duas décadideario do desenvolvimento
sustentavel e dos avancos conquistados nessatiiagjgirincipalmente em termos de
inovacgdes tecnoldgicas nacionais e dos progranrauzaos para reduzir a pobreza.

A Apex-Brasil foi destacada para coordenar a ac&&neo em vista a “confluéncia com
0s objetivos de sustentabilidade e inovacdo pvisb planejamento estratégico” da
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agéncia, foi firmado entre o CNO e a Apex-BrasilAoordo de Cooperagao n°
001/2012, (Processo n° 09149.000001/2012-11, mddicno DOU-Diario Oficial da
Uni&o do dia 12 de abril de 2012), formalizandduagéo das unidades da Apex-Brasil:
US - Unidade de Sustentabilidade e a UIAM - Unidalde Imagem e Acesso a
Mercados na conduc¢ao do processo.

O convénio promoveu a “Formalizacdo de Cooperag#ice eos Participes para a
concepgao, planejamento e a execucdo do Projetdh&avBrasil, instalacdo e
decoracdo dos espacos, montagem, operacionalizaglgsmontagem das estruturas,
assim como coordenacdo do conteudo fornecido meffos e entidades do governo
brasileiro apresentado no Pavilhdo Brasil” e defiainda, a competéncia da Apex-
Brasil para captar recursos de terceiros integsashte setores publicos e privados, com
0 objetivo de custear as despesas relacionadaspagcee (Vigéncia: 05/04/2012 a
30/09/2012). O CNO foi incumbido de alavancar ataggo de recursos por meio de
divulgacdo do Acordo, do acompanhamento dos pldecsivacdo de marca e demais
formas de publicidade entre parceiros oficiaisa$ os espacos e eventos relativos a
Conferéncia Rio+20.

A partir da contribuicdo de todos os Ministéricseeretarias relacionados a organizacao
do pavilhdo, sob a coordenacdo da Casa Civil daidémcia da Republica, foram
reunidas informacdes e imagens que documentassenmaheira clara para o0s
visitantes, o lugar de protagonista que o Pais aaup cenario internacional do
desenvolvimento sustentavel, conciliando sua litgaana defesa do meio ambiente a
capacidade de produzir progresso econdmico coraséclsocial. Em linhas gerais, a
proposta era mostrar um perfil solido e robustaune modelo econémico nascido e
cultivado no Brasil que procura aliar preservag@mstrucdo e crescimento — uma via
possivel para a “economia verde” preconizada pedgrBma das Nac¢des Unidas para o
Meio Ambiente (Pnuma), a agéncia da ONU voltada paneio ambiente.

Em termos praticos, uma das implicacOes dessdsizieera selecionar, entre milhares

de projetos relacionados a sustentabilidade, debedus em todas as regides do Pais,
agueles dotados de transversalidade e caractasistiovadoras que representassem o
resultado de um trabalho integrado.

Em outras palavras, o desafio proposto e enfrerdadmaneira integrada por todos os
ministérios e orgaos coligados envolvidos no pojab planejamento e na execucao
das atividades, foi mostrar os programas, projet@;0es governamentais que vém
contribuindo para transformar o Pais e o mundo dmeima mais limpa, mais
inteligente, mais responsavel. Uma transformac&o qu

* Envolve o uso de mais TECNOLOGIAS capazes de exitigstruicdo da reserva
florestal do Pais, proteger a biodiversidade, p@rmue se produza mais com
Menos recursos naturais, promover a inclusdo samahr empregos e produtos
sustentaveis, aproveitar e reciclar residuos emas/&entes;

* Promove a incorporagdo dos SABERES TRADICIONAIS qilevem ser
respeitados, sejam eles de origem africana, indjgeheirinha ou de outras
comunidades minoritarias, resgatando o conhecimeat@xperiéncia aprendidos
a partir da observacgéo, da experiéncia e da trasémiatraves de varias geracoes;
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* Valoriza a CRIATIVIDADE dos brasileiros, que, comasdiversidade étnica,
religiosa, cultural e ecossistémica, inovam noxgssos e nos produtos, nas
relacdes sociais, nas relacbes com a natureza, t@nbbtencdo das matérias-
primas quanto no manejo responsavel de residuo®floentes gerados do
processo produtivo, tornando toda acadeia prodstigstentavel,

+ Repensa as formas de PRODUCAO, por meio de codjeragire governo,
empresas e sociedade civil organizada, no Anorlatésnal das Cooperativas.

O espaco constituiu um marco da Rio+20, ao modamodo criativo, com recursos
audiovisuais, interatividade, debates de alto n&vetspacos inovadores, as ideias,
propostas e desafios com que o Brasil se deparprowra por um crescimento
sustentavel e socialmente justo.
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CONCLUSAO ApexBrasil

CONCLUSAO

Em 2012, desenvolvemos a nossa atividade em umexontde mercado
particularmente desafiador, marcado por um pergestgrau de incerteza da economia
mundial, com impacto no comércio internacional. ggredesse novo padrdao de
comportamento para a economia global, alcancampertamtes resultados com uma
atuacdo baseada em fortes instrumentos de apommaetitividade nos mercados
globais, como aprimoramento permanente da gestdarmacdo qualificada para a
orientacao estratégica e desenvolvimento de ferménovadoras para a promocéao de
negocios.

Em 2012, as empresas apoiadas pela Apex-Brasiliaaapl em 8,9% sua participacéo
nas exportacdes brasileiras em relacdo ao andanfmassando de US$ 39,578 bilhbes
para US$ 40,848 bilhdes. Essas empresas represantal,93% do total das
exportacdes brasileiras, uma ligeira elevacédo datde aos 21,24% registrados em
2011.
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ANEXO I - DEMONSTRACOES CONTABEIS ApexBrasil

Anexo I - Demonstracoes Contabeis
previstas na Lei n? 6.404 /76, incluindo
Normas Explicativas, consoante item
11.4 do Anexo Il da DN-TCU n®
119/2012



Agéncia de Promocao de Exportagdes do Brasil(Apex-
Brasil)

Demonstra¢cdes Financeiras
em 31 de dezembro de 2012 ¢ 2011

KPMG Auditores Independentes

Abril de 2013
KPDS 59126



Rana

Agéncia de Promogdo de Exportacoes
do Brasil (Apex-Brasil)
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2012 e 2011

Conteudo

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragdes
financeiras
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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras

Aos

Administradores e Conselheiros da

Agéncia de Promocao de Exportagdes do Brasil - Apex-Brasil
Brasilia - DF

Examinamos as demonstracdes financeiras da Agéncia de Promoc¢ao de Exportagdes do Brasil —
APEX-BRASIL (“Apex-Brasil”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado ¢ do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracdes financeiras

A administracdo da Apex-Brasil € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstra¢des financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstrag¢des financeiras estio livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distor¢a@o relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da Apex-Brasil para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para
fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Apex-Brasil. Uma
auditoria inclui também a avaliagdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas ¢ a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliagdo da
apresentagao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member
firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with
afiliadas @ KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), KPMG International Cooperative (“KPMG International’), a Swiss

uma entidade suica. entity.



RN

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Agéncia de Promocao de
Exportagdo do Brasil — Apex-Brasil em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas
operagoes ¢ os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Brasilia, 19 de abril de 2013

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-DF

sy

rcelo Faria Pereira
Contador CRC RJ-077911/0-2
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Agéncia de Promocao de Exportacées do Brasil (Apex-Brasil)

Demonstracoes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais)

Receitas operacionais
Receita com contribui¢des
Receitas de convénios e contratos
Receitas diversas correntes
Outras receitas

Custos e despesas operacionais
Pessoal, encargos e beneficios sociais
Despesas gerais administrativas
Despesa tributaria
Despesa com depreciagao e amortizagao
Despesas com projetos
Outras despesas operacionais

(Déficit) superavit antes do resultado financeiro
Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras
Despesas financeiras

(Déficit) superavit do exercicio

Nota
Explicativa n°®

18
19
20

21
22

23

24

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2012 2011
365.775 320.722
23.137 2.256
962 2222
2.931 6.594
392.805 331.794
(60.925) (49.457)
(62.644) (46.994)
(9.035) (5.259)
(6.754) (3.903)
(275.296) (168.644)
@) (2.012)
(414.658) (276.269)
(21.853) 55.525
11.822 11.567
(548) (409)
11.274 11.158
(10.579) 66.683




Agéncia de Promocao de Exportacdes do Brasil (Apex-Brasil)

Demonstrac¢oes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais)

2012 2011

Déficit (superavit) do exercicio (10.579) 66.683
Outros componentes do resultado abrangente - -
Total do resultado abrangente do exercicio (10.579) 66.683

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Agéncia de Promocio de Exportac¢des do Brasil (Apex-Brasil)

Demonstracées das mutagées do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2010

Incorporagdo do superavit de exercicio anterior
Superavit do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2011

Incorporagdo do superavit de exercicio anterior
Déficit do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2012

Déficit
Reserva Superavit (superavit) do
patrimonial acumulado exercicio Total
79.521 30.860 11.193 121.574
- 11.193 (11.193) -
- - 66.683 66.683
79.521 42.053 66.683 188.257
(79.521) 146.204 (66.683) -
- (10.579) (10.579)
- 188.257 (10.579) 177.678

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Agéncia de Promocao de Exportagdes do Brasil (Apex-Brasil)

Demonstracées dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa proveniente das operacgdes
Déficit (superavit) do exercicio
Ajustes para reconciliar o superavit do periodo com recursos
provenientes de atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizagdo

Aumento (reducio) nos ativos
Outros ativos financeiros
Recursos financeiros vinculados a contratos e convénios
Créditos a receber
Adiantamentos concedidos
Outros créditos
Depositos judiciais

Aumento (reducio) nos passivos
Provisdes trabalhistas
Obrigacdes trabalhistas e sociais
Obrigacdo com convénios/contratos
Contas a pagar
Obrigacdes tributarias
Outras contas a pagar
Provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos
Adigdes ao ativo imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
(-) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

31/12/12 311211
(10.579) 66.683
6.754 3.903
(3.825) 70.586
12.567 (64.248)
(3.803) 7511
(6.054) (5.335)
32 449
(149) (952)
13 127
2.606 (62.448)
1.021 327
445 143
3.579 (7.538)
286 (163)
443 252
118 (181)
(13) (127)
5.879 (7.287)
4.660 851
(2.396) (2.591)
(2.396) (2.591)
2.264 (1.740)
3.430 1.166
(1.166) (2.906)
2.264 (1.740)




Agéncia de Promogdo de Exportacoes
do Brasil (Apex-Brasil)
Demonstragoes financeiras em

31 de dezembro de 2012 e 2011

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Agéncia de Promogao de Exportagdes do Brasil (“Apex-Brasil” ou “Entidade’) ¢ um servico
social autdnomo, conforme Lei n® 10.668, de 14 de maio de 2003, que tem suas ac¢des
regulamentadas pelo Decreto n® 4.584, de 5 de fevereiro de 2003, o qual instituiu o Servigo
Social Auténomo Agéncia de Promocgédo de Exportagdes do Brasil (Apex-Brasil).

A Apex-Brasil ¢ uma entidade sem fins lucrativos, de interesse coletivo e de utilidade publica,
que tem por competéncia precipua a execu¢ao das politicas de promogao de exportacdes em
cooperacdo com o poder publico e em conformidade com as politicas nacionais de
desenvolvimento, particularmente aquelas relativas as areas Industrial, Comercial, de Servigos ¢
Tecnologica. O foco principal diz respeito as atividades de exportacdo das empresas de micro,
pequeno e médio portes, bem como a atragdo de investimentos e a geragdo de empregos.

A Apex-Brasil vem contribuindo significativamente para os resultados da balanga comercial por
meio da diversificagdo da pauta exportadora, abertura de novos mercados e consolidagdo e
ampliacao dos mercados tradicionais e, particularmente, do crescimento nas vendas de itens
com maior valor agregado.

A missdo da Apex-Brasil é desenvolver a competitividade das empresas brasileiras,
promovendo a internacionalizagdo dos seus negocios ¢ a atragdo de Investimentos Estrangeiros
Diretos (IED).

Para o cumprimento de sua missao, a Apex-Brasil trabalha fundamentalmente com entidades
representativas de diversos segmentos produtivos com capacidade imediata ou potencial de
exportar seus produtos, orientando e apoiando projetos que visam a promover as exportacdes
brasileiras, assim como a valorizar os produtos e as marcas brasileiras no exterior.

A Lein® 10.668, de 14 de maio de 2003, que autorizou o Poder Executivo a instituir a Apex-
Brasil, definiu, em seu artigo 15, o Contrato de Gestdo como principal instrumento de avaliagao
do desempenho operacional ¢ administrativo da Entidade.

A Apex-Brasil mantém unidades no exterior com o objetivo de oferecer suporte comercial para
as empresas brasileiras que optarem em apresentar seus produtos para serem comercializados e
também para apresentar o nome da Apex-Brasil no cendrio internacional, entretanto, as
Unidades sdo economicamente unidas por estarem sob controle ou administragdo comum.

As Unidades da Apex-Brasil estdo estrategicamente instaladas nos principais mercados globais:

Miami (EUA); Havana (Cuba); Luanda (Angola); Bruxelas (Bélgica); Moscou (Russia); Dubai
(Emirados Arabes Unidos); e Pequim (China).
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2.1

2.2

2.3

Agéncia de Promogdo de Exportacoes
do Brasil (Apex-Brasil)
Demonstragoes financeiras em

31 de dezembro de 2012 e 2011

A Agéncia de Promogao de Exportagdes do Brasil (Apex-Brasil) ¢ uma entidade isenta do
imposto de renda por ser uma institui¢ao sem fins lucrativos que presta servi¢os para os quais
foi instituida (Lei n® 9.532/97, art. 15). Considera-se entidade sem fins lucrativos a que nao
apresente superavit em suas contas ou, caso o apresente em determinado exercicio, destine o
referido resultado, integralmente, a manutengao ¢ ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais
(Lein®9.532/97, art. 15 § 3°, alterado pela Lei n® 9.718/98, art. 10).

As entidades consideradas isentas do imposto de renda, pela finalidade ou pelo objeto, deverdao
atender aos requisitos da Lei n® 9.532/97, art. 15 § 3°, alterado pela Lei n® 9.718/98, art. 10 e 18,
IV.

Estara fora do alcance da tributagdo somente o resultado relacionado com as finalidades
essenciais das entidades sem fins lucrativos. Assim, os rendimentos e os ganhos de capitais
auferidos em aplicagdes financeiras de renda fixa ndo sdo abrangidos pela isengao (Lei n°
9.532/97, art. 12 § 2° e art. 15 § 2°).

De acordo com o inciso I do art. 12 do Decreto n°® 3.048, de 6 de maio de 1999, com as
alteragdes introduzidas pela Lei n® 9.732, de 1998, a Entidade esta isenta também da
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido.

As operagdes da Entidade sdo, substancialmente, mantidas através do repasse de recursos
decorrentes da Lei n° 10.668/93, arrecadados pelo Instituto Nacional da Seguridade Social
(INSS) e o superavit ou déficit, apurados nos exercicios, serdo absorvidos pelo patrimonio
social.

Base de apresentacio das demonstracdes financeiras

Declaracio de conformidade e base de mensuracao

Estas demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil que compreendem os Pronunciamentos Técnicos (coletivamente “CPCs”) emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

A emissao das demonstracgdes financeiras foi autorizada pela Administragdo em 19 de abril de
2013.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da
Entidade. Todas as informagdes financeiras apresentadas em milhares de Reais foram
arredondadas para o valor mais proéximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil exige que a Administracao faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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3.1

3.2

Agéncia de Promogdo de Exportacoes
do Brasil (Apex-Brasil)
Demonstragoes financeiras em

31 de dezembro de 2012 e 2011

Estimativas e premissas sdo revistos de uma maneira continua. Revisdes com relagao a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados.

Dentre as informagoes referentes as incertezas sobre premissas ¢ estimativas que possuam um
risco significativo de resultar em ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estao
incluidos o calculo das depreciagdes sobre o ativo imobilizado (Nota Explicativa n°® 10) ¢ as
provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas (Nota Explicativa n° 16).

Principais praticas contabeis
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstracdes financeiras.

Informacdes contibeis das Unidades da Apex-Brasil no exterior

As demonstracdes financeiras das Unidades no exterior estdo integradas sistemicamente as da
Entidade. As Unidades da Apex-Brasil estdo na Asia (China), Oriente Médio (Emirados Arabes
Unidos), na América do Norte (Estados Unidos), na América Central e Caribe (Cuba), na
Europa (Bélgica e Russia) e na Africa (Angola).

No processo de integragdo, foram eliminados os saldos das contas patrimoniais e os resultados
das transa¢des intercompanhias ndo realizadas até a data do balanco, e estdo sendo apresentadas,
exclusivamente, com o objetivo de fornecer, por meio de uma tnica demonstragao, informagdes
relativas a totalidade das atividades operacionais da Apex-Brasil e das Unidades.

Moeda estrangeira

Transagcoes em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para o Real, que é a moeda funcional da
Apex-Brasil, de acordo com as taxas de cdmbio nas datas das transagdes. Os ativos e passivos
monetarios denominados ¢ apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagao sdo
reconvertidos para Reais, que ¢ a moeda funcional da Apex-Brasil a taxa de cambio apurada
naquela data.

As diferencas de moedas estrangeiras resultantes na reconversao sao reconhecidas no
patrimonio liquido.

As moedas das Unidades da Apex-Brasil no exterior sio: na Asia (China) a moeda ¢ o Yuan, no
Oriente Médio (Emirados Arabes Unidos) a moeda ¢ o Dirham, na América do Norte (Estados
Unidos) a moeda é o Délar, na América Central e Caribe (Cuba) a moeda é o Cuc (Peso Cubano
Conversivel), na Europa (Bélgica e Russia) as moedas sdo o Euro e o Rublo, respectivamente, e
na Africa (Angola) a moeda é o Kwanza.

Operagades no exterior

Os ativos e passivos de operacdes no exterior sdo convertidos para Real as taxas de cambio
apuradas na data de apresentagdo. As receitas ¢ despesas de operagdes no exterior sao
convertidas em Real as taxas de cambio apuradas nas datas das transagdes.
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3.3
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Agéncia de Promogdo de Exportacoes
do Brasil (Apex-Brasil)
Demonstragoes financeiras em

31 de dezembro de 2012 e 2011

Consolidac¢ao dos fundos exclusivos

Os fundos exclusivos representam apenas um veiculo para que a Entidade diversifique seus
investimentos em uma carteira conveniente em termos de fluxo de caixa e rentabilidade, com a
neutralidade do tratamento tributario dos fundos. Assim, em esséncia, os ativos do fundo sdo, na
verdade, os ativos da Entidade, e devem ser assim considerados, para fins da divulgacéo nas
demonstracdes financeiras, evidenciando, segregadamente, a sua natureza. A consolidacao dos
fundos exclusivos esta evidenciada na Nota Explicativa n® 5.

Instrumentos financeiros nao derivativos

Ativos financeiros ndo derivativos

A Entidade reconhece os recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do
resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociag@o na qual a Entidade se torna uma
das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Entidade classifica os ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢ classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociagio, ou seja, designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Entidade gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus
valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da
Entidade. Os custos da transacao sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e
mudangas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Conforme
Nota Explicativan® 5.

Recebiveis

Recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos. Tais ativos sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apos o
reconhecimento inicial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel.

Os recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa, outros investimentos, recursos vinculados
a contratos e convénios, créditos a receber, adiantamentos concedidos e outros créditos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais sdo sujeitos
a um risco insignificante de alteragdo no valor e sdo utilizados no cumprimento das obrigagdes
de curto prazo. Conforme Nota Explicativa n° 4.
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Agéncia de Promogdo de Exportacoes
do Brasil (Apex-Brasil)
Demonstragoes financeiras em

31 de dezembro de 2012 e 2011

Passivos financeiros ndo derivativos

A Entidade reconhece os passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo
registrado no resultado) inicialmente na data de negociacdo na qual a Entidade se torna uma
parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Entidade baixa um passivo financeiro
quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou quando expiram.

A Entidade classifica os passivos financeiros ndo derivativos na categoria de outros passivos
financeiros. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido
de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

A Entidade tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: beneficios a empregados,
obrigagdes trabalhistas, obrigagdes com convénios e contratos, contas a pagar a fornecedores e
outras.

Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens e servigos que foram
adquiridos no curso normal de suas atividades estatutarias, e sdo classificadas como passivo
circulante se o pagamento for devido no curso normal, por até 12 meses. Apods esse periodo, sdo
apresentadas no passivo ndo circulante. Os montantes sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo e subsequentemente, se necessario, mensurados pelo custo amortizado com o método de
taxa efetiva de juros.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros (impairment)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado ¢ avaliado a cada
data de apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel.

Imobilizados

Reconhecimento e mensuracdo

Os itens do imobilizado s3o inicialmente reconhecidos ao custo historico de aquisi¢ao ou
construgdo deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugao do valor recuperavel
(impairment). Da mesma forma que o prego de compra, o custo inclui os custos diretamente
atribuiveis e o valor presente estimado dos custos futuros inevitaveis de desmontagem e
remocdo de itens. O passivo correspondente, quando aplicavel, é reconhecido dentro de
provisodes.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sao capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Entidade. Gastos de manutengao e reparos
recorrentes sao registrados no resultado.

Depreciagio

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado
na vida util economica estimada de cada componente.
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Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcdo ¢ finalizada e o ativo estd disponivel para utilizagao.

Os métodos de depreciacdo, as vidas uteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de
estimativas contabeis.

As vidas uteis estimadas para o exercicio corrente sdo as seguintes:

Descricao Taxa de depreciacido estimada (*)

Moveis e utensilios Em média 8% ao ano, calculados pela vida util residual.
Maquinas e equipamentos Em média 12% ao ano, calculados pela vida 1til residual.
Instalagdes 10% ao ano, pelo método linear.

Benfeitorias em propriedade de terceiros ~ 20% ao ano, de acordo com a vigéncia do contrato de locagao.
Equipamentos de informatica Em média 24% ao ano, calculados pela vida util residual.
Software 20% ao ano, pelo método linear.

Biblioteca 10% ao ano, pelo método linear.

Veiculos 25% ao ano, calculados pela vida util residual.

Taxas de depreciagdes estimadas conforme laudo de avaliagdo elaborado por empresa
contratada.

Perda por reducio ao valor recuperdvel de ativos nao financeiros (impairment)

O imobilizado ¢ revisto para se identificar perdas ndo recuperaveis sempre que eventos ou
alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando
aplicavel, a perda é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu
valor recuperavel, que ¢ o maior entre o prego liquido de venda e o valor em uso de um ativo.
Para fins de avaliacdo, os ativos sdo agrupados no nivel mais baixo para o qual existem fluxos
de caixa identificaveis separadamente. Nao houve indicios de perda por redugdo ao valor
recuperavel de ativos ndo financeiros na data das demonstragdes financeiras.

Contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens e servigos que foram
adquiridos no curso normal das suas atividades estatutarias, e sdo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no curso normal, por até 12 meses. Apds esse periodo,
sdo apresentadas no passivo nao circulante. Os montantes sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo e subsequentemente, se necessario, mensurados pelo custo amortizado com o método
de taxa efetiva de juros. Na pratica, as contas a pagar sdo normalmente reconhecidas pelo valor
da fatura ou nota fiscal correspondente.

Provisées

As provisdes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigagao presente (legal ou implicita)
resultante de evento passado, em que seja provavel que, para a solug¢ao dessa obrigacdo, ocorra
uma saida de recursos e o montante da obrigacao possa ser razoavelmente estimado. As
provisdes sdo constituidas, revistas e ajustadas para refletir a melhor estimativa nas datas das
demonstracdes. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos necessarios para
liquidar uma obrigacdo usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagdes atuais de
mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da
obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo ¢ reconhecido como despesa financeira.
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O reconhecimento, a mensuragao ¢ a divulgacdo das provisdes, contingéncias ativas e
contingéncias passivas sdo efetuados de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
CPC 25 e consideram premissas definidas pela Administracdo da Entidade e por seus assessores
juridicos:

Ativos contingentes: trata-se de direitos potenciais decorrentes de eventos passados, cuja
ocorréncia depende de eventos futuros. Sdo reconhecidos quando aplicavel, nas demonstragdes
financeiras apenas quando ha evidéncias que assegurem elevado grau de confiabilidade de
realizagdo (Classificagdo de Risco “Praticamente Certo”), geralmente nos casos de ativos com
garantias reais, decisdes judiciais favoraveis sobre as quais ndo cabem mais recursos, ou quando
existe confirmacdo da capacidade de recuperacdo por recebimento ou compensagdo com outro
exigivel.

Passivos contingentes: decorrem de processos judiciais e administrativos inerentes ao curso
normal das atividades, movidos por terceiros, em agdes trabalhistas, civeis e fiscais. Essas
contingéncias, coerentes com praticas conservadoras adotadas, sdo avaliadas por assessores
juridicos e levam em considerag@o a probabilidade de que recursos financeiros sejam exigidos
para liquidar obriga¢des, cujo montante possa ser estimado com suficiente seguranga. As
contingéncias sdo divulgadas como: provaveis, para as quais sdo constituidas provisdes;
possiveis, divulgadas sem que sejam provisionadas; e remotas, que nao requerem provisao e
divulgagdo. O total das contingéncias ¢ quantificado utilizando modelos e critérios que
permitam a sua mensuracdo de forma adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e ao valor.

Os depositos judiciais em garantia, quando existentes, sdo atualizados monetariamente de
acordo com os indices oficiais dos tribunais de justiga.

Reconhecimento das receitas e despesas

Receitas com contribuicoes

As receitas e despesas sdo registradas pelo regime de competéncia. As receitas sdo
preponderantemente relacionadas as transferéncias sistémicas e periodicas da Secretaria da
Receita Federal do Brasil (SRFB) arrecadadas pelo Instituto Nacional da Seguridade Social
(INSS), conforme previsao legal contida na Lei n° 10.668/03. O reconhecimento no resultado
ocorre quando da vinculagdo mensal do repasse pelo 6rgdo de origem, mediante a informagao
oficial do INSS, e normalmente ¢é recebida financeiramente no més subsequente ao da
competéncia.

Receita de convénios e contratos

A Apex-Brasil registrou os valores realizados dos recebimentos das entidades parceiras no
Passivo Circulante como Obrigagdes de contratos e convénios. Os convénios e contratos em
vigor sdo descritos na Nota Explicativa n°® 19.

Receitas diversas correntes
As receitas diversas correntes sdo, substancialmente, compostas de receitas de prestacdo de

servi¢os nacionais e de receitas das unidades no exterior.

As receitas de prestac@o de servigos nacionais sdo oriundas de servigos customizados a partir
dos produtos da Apex-Brasil para as empresas que pretendem atuar no mercado internacional.
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As receitas das unidades no exterior sdo oriundas de servi¢os de apoio a internacionalizagdo
para viabilizar a insercdo definitiva de empresas brasileiras em mercados externos. A Entidade
presta assessoria para o planejamento do processo de internacionalizagdo, para o
estabelecimento de escritorios locais, parcerias com distribuidores e auxilio na abertura de
empresas, além de elaborar e fornecer estudos de mercado customizados.

Circulante e nio circulantes
Os ativos e passivos venciveis até 31 de dezembro de 2013 foram classificados como circulantes
enquanto os venciveis apos essa data como nao circulante.

Gestao de Riscos

Instrumentos financeiros - Gestdo de risco
A Apex-Brasil podera estar exposta, em virtude de suas atividades, aos seguintes riscos
financeiros:

Risco de crédito; e
Outros riscos de mercado.

Da mesma maneira que em todos os outros negocios, a Apex-Brasil esta exposta aos riscos que
decorrem da utilizagao de instrumentos financeiros. Essa nota descreve os objetivos, as politicas
e os processos da Entidade para a gestdo desses riscos ¢ os métodos utilizados para mensura-los.
Mais informagdes quantitativas em relacdo a esses riscos sdo apresentadas ao longo destas
demonstragdes financeiras.

Nao houve nenhuma alteragdo substancial na exposi¢ao aos riscos de instrumentos financeiros
da Apex-Brasil, seus objetivos, suas politicas € seus processos para a gestdo desses riscos ou 0s
métodos utilizados para mensura-los a partir de periodos anteriores, a menos que especificado o
contrario nesta nota.

Principais ativos financeiros
Os principais ativos financeiros utilizados pela Apex-Brasil, de que surgem os riscos de
instrumentos financeiros, sdo os seguintes:

Repasse a receber;
Créditos a receber; e
Aplicacdes financeiras em Fundos de Investimentos Financeiros.

Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco em que a Entidade ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Entidade na administragdo de liquidez ¢é de
garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais ¢ de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputacao da Entidade.
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Risco de crédito

O risco de crédito para a Apex-Brasil surge preponderantemente sobre as disponibilidades
decorrentes de depositos em bancos e aplicagdes financeiras em fundos de investimentos
financeiros e outros créditos a receber.

A Apex-Brasil aplica recursos apenas em fundos de investimentos administrados pelo Banco do
Brasil S.A. e pela Caixa Econémica Federal.

A Apex-Brasil tem como politica a eliminag@o dos riscos de mercado, evitando assumir
posicdes expostas a flutuacdes das taxas de cdmbio de curto prazo e operando apenas
instrumentos que permitam o controle desses riscos. De acordo com suas politicas financeiras, a
Apex-Brasil ndo tem efetuado operagdes envolvendo instrumentos financeiros que tenham
carater especulativo.

Em 31 de dezembro de 2012, a Apex-Brasil ndo possuia contrato de forward e/ou swap em
aberto.

As aplicagoes financeiras da Apex-Brasil sdo realizadas em fundos de investimentos de renda
fixa que utilizam titulos ptblicos federais pds-fixados. As informacdes referentes aos fundos,
com composicao das carteiras, regulamento e movimentagdo mensal estdo apresentadas na Nota
Explicativa n° 5 e no site da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

A Apex-Brasil ndo contrata derivativos para gerenciar o risco de crédito.

Caixa e equivalentes de caixa
Sao disponibilidades imediatas em caixa e contas-correntes bancarias, cuja posi¢do se encontra a
seguir descrita:

Descri¢do 31/12/12 31/12/11
Fundo fixo de caixa 20 23
Banco do Brasil S.A. 110 114
Caixa Economica Federal 15 70
Outros bancos no Brasil - 1
Outros bancos nas Unidades do exterior 3.285 958
Total 3.430 1.166

Outros investimentos

As aplicagoes financeiras da Apex-Brasil sdo restritas aquelas com lastro em titulos,
predominantemente, publicos e poupanca. A Entidade ndo efetua aplicagdes de carater
especulativo em derivativos ou em outros ativos de risco.

As aplicagdes em fundos de investimentos sao valorizadas com base na cotagdo do ultimo dia do
més e a poupanga com base na remuneragao oficial. Em ambos os casos, o valor justo dos ativos

¢ semelhante ao valor contébil registrado.

Os recursos aplicados sdo destinados a manutengdo operacional e administrativa da
Apex-Brasil, conforme composicdo a seguir:
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Instituicio financeira 31/12/12 31/12/11
Fundo Milénio 25 - Banco do Brasil (Exclusivo) 2.490 51.991
Fundo Apexport - Caixa Economica Federal (Exclusivo) 117.293 81.730
Subtotal dos fundos (conforme quadro abaixo) 119.783 133.721
Fundo Comercial 17 - Banco do Brasil (Aberto) 1.118 -
Poupancas - Banco do Brasil e CEF 35 2
(-) “Outros” (331) (568)
(-) Provisao de imposto de renda sobre aplicagdes financeiras (387) (370)
Total 120.218 132.785

Ativos financeiros classificados como mantidos para negociaciao

Os investimentos da Apex-Brasil em titulos patrimoniais e determinados titulos de
divida sdo classificados como ativos financeiros classificados como para negociagao.

Ativos financeiros de 31 de dezembro de 2012

2012 Vencimento

Custodiante Tipo Quant. Mercado 2013 2014 2015 2016
Disponibilidades - 1 1 - - -
Operacdes compromissadas
Titulos publicos federais - - - - - -
Letras Financeiras do Tesouro BB LFT 70 380 - - 380 -
Notas do Tesouro Nacional CEF NTN 6.348 14.477 14.477 - - -

14.858 14.478 - 380 -

Titulos e valores mobiliarios
de renda fixa
Titulos publicos federais
Letras Financeiras do Tesouro BB LFT 1.472 2.057 - 1.821 - 236
Letras Financeiras do Tesouro CEF LFT 18.173 102.819 44.611 23.884  30.510 3.814
Letras do Tesouro Nacional BB LTN 9 49 49 - - -

104.925 44.660 25.705  30.510 4.050

Total do ativo 119.783 59.138  25.705  30.890 4.050

Ativos financeiros de 31 de dezembro de 2011

2011 Vencimento

Custodiante Tipo Quant. Mercado 2012 2013 2014 2015 2016

Disponibilidades - 8 8 - - - -
Operacdes compromissadas

Titulos publicos federais - - - -
Letras Financeiras do Tesouro BB LFT 2.016 10.113  10.113 - - - -
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Notas do Tesouro Nacional

Titulos e valores mobiliarios
de renda fixa

Titulos publicos federais
Letras Financeiras do Tesouro
Letras Financeiras do Tesouro
Letras do Tesouro Nacional
Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional

Titulos e valores mobiliarios
privados:

Certificados de Depositos
Bancarios

Banco ABC Brasil S.A.
Banco Votorantim S.A.
Banco Safra S.A.

Itau Unibanco Holding S.A.

Debéntures TAM S.A.

Letras financeiras
Banco Votorantim S.A.
Banco Safra S.A.

Titulos em garantia de
operagoes em bolsa:
Letras Financeiras do Tesouro

Total do ativo

Custodiante Tipo

CEF

BB
CEF
BB
CEF
CEF

BB
BB

BB

BB

BB
BB

CEF
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2011 Vencimento

Quant. Mercado 2012 2013 2014 2015 2016
NTN 5.608 12.123  12.123 - - - -
22.244 22.244 - - - -

LFT 6.516 32.715 7.822 17.974 5.935 984
LFT 9.714 48.772 - 24305 5.387 18.076 1.004
LTN 2.500 2.271 477 1.794 - - -
LTN 22.500 19.781 5.239  10.456 4.086 - -

NTN
- 103.539 13.537 54.529 15.408 19.060 1.004
Pos 1.000 1.114 1.114 - - - -
Pos

Pos - - - - - -
Pos 1.000 1.541 - 1.541 - - -
2.655 1.114 1.541 - - -
TAMI1 10 34 34 - - - -
Pos 4 2.016 - 2.016 - - -

Pos 4 2.174 - 2.174 - -
4.190 - 4.190 - - -
LFT 211 1.059 - - 1.059 - -
133.721 36.930 60.260 16.467 19.060 1.004

Recursos vinculados a contratos e convénios
Sao disponibilidades em contas-correntes bancarias vinculadas a contratos de patrocinio
firmados com empresas, para participagdo em eventos, destacando-se a participagdo na
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20) realizada de 13 a
22 de junho de 2012 na cidade do Rio de Janeiro e de convénios firmados com a Unido, cuja

posicdo se encontra a seguir descrita:
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Descriciao

Contratos
Eletrobras
Correios
Basa

Convénios

Convénio com o0 MDIC
Convénios com a Vale
Outros convénios

Créditos a receber

Descriciao

Arrecadagio Instituto Nacional do Seguro Social (INSS)
Outros

Total

Agéncia de Promogdo de Exportacoes
do Brasil (Apex-Brasil)
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2012 e 2011

31/12/12 31/12/11
7 -

65 -

152 -

224 -
3.647 2

- 77

331 320
3.978 399
4.202 399
31/12/12 31/12/11
51.812 45.662
25 121
51.837 45.783

Representados por R$ 51.811 mil (R$ 45.661 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2011) oriundos da arrecadacdo do INSS, destinados a Apex-Brasil, com as autorizagdes de
pagamentos n® COPOL/334/12 e n® COPOL/319/11, cujas ordens de crédito foram efetivadas

em janeiro de 2013 e 2012, respectivamente.

Adiantamentos concedidos

Descricao
Adiantamentos para viagens
Adiantamento para empregados

Outros adiantamentos

Total

Outros créditos

Descriciao

Depositos e garantias contratuais

Fundo de assisténcia odontologica

Despesas antecipadas

Depdsito INSS sobre terco de férias — Exigibilidade suspensa
Tributos a recuperar nas unidades no exterior

Outros créditos

Total
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31/12/12 31/12/11
151 193

323 364

144 93

618 650
31/12/12 31/12/11
582 455
413 234
483 573
549 130

17 330

66 239
2.110 1.961




Agéncia de Promogdo de Exportacoes
do Brasil (Apex-Brasil)
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2012 e 2011

10 Imobilizado e intangivel
A seguir a composi¢do do ativo imobilizado e intangivel para 31 de dezembro de 2012 e 2011:

Taxas de
depreciacio

% (*) 31/12/12 31/12/11
Tangiveis
Moveis e utensilios 8% 3.303 3.190
Maquinas e equipamentos 12% 302 260
Instalacdes 10% 675 675
Benfeitorias em propriedade de terceiros 20% 7.253 7.253
Equipamentos de informatica 24% 5317 4.091
Veiculos 25% 409 350
(-) Depreciacao e amortizagdo acumulada (11.967) (7.496)
Total 5.292 8.323
Intangiveis
Softwares 20% 13.229 12.278
Outros intangiveis - 6 6
(-) Amortizagao acumulada - (9.158) (6.880)
Total 4.077 5.404

(*)  Taxa de depreciagao definida por meio de laudo de empresa contratada.

Vide informagdes sobre a politica contabil de reconhecimento, mensuragio e critérios de
redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros na Nota explicativa n°® 3.

11 Provisoes trabalhistas

Descri¢do 31/12/12 31/12/11
Provisao de férias 3.943 3.323
Encargos provisionados 1.326 1.086
Provisdo de descanso anual 448 287
Total 5.717 4.696

12 Obrigacoes trabalhistas e sociais

Descri¢io 31/12/12 31/12/11
Proventos e rescisdo a pagar 287 158
Encargos sociais 2.232 1.916
Total 2.519 2.074
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Obrigacdes com convénios e contratos
A Apex-Brasil e o Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior celebraram
em 29 de dezembro de 2011 quatro novos convénios, cujos respectivos objetos e valores sdo:

Realizar agdes de promogdo comercial de complexos produtivos, com o objetivo de
melhorar a percep¢ao internacional de produtos e servicos brasileiros, facilitar o acesso das
empresas brasileiras em mercados estratégicos e prospectar oportunidades de negécios.
Essas areas estao voltadas, essencialmente, a empresas brasileiras capacitadas para
exportacdo nas regides: América, Asia, Europa e Africa, no valor de R$ 8.800 mil.

e Estimular a inser¢do comercial de pequenas e médias empresas através da realizagdo de
atividades de promoc¢do comercial para o mercado externo, no valor de R$ 1.564 mil.

e Promover a competitividade empresarial através da melhoria de processos e produtos das
empresas brasileiras, no valor de R$ 760 mil.

e Desenvolver estudos, indicadores e agdes para o uso do design como ferramenta de
competitividade para a inddstria brasileira, no valor de R$ 1.320 mil.

Além desses convénios, existem saldos de convénios de 2009 que a Apex-Brasil celebrou com
Entidades da Administracdo Publica Federal e empresas privadas com o objetivo de organizar a

participacdo do Brasil na Expo Xangai 2010.

Estes valores representam R$ 3.978 mil (R$ 399 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2011) de convénios firmados pela Apex-Brasil.

6] Valores a

(+) Valor Rendimento (-) Valor comprovar

Saldo em recebido de aplicacdes realizado Devolucio Saldo em

Descriciao 01/01/11  em 2012 de 2012 em 2012 de saldo 31/12/12
Convénios com o

MDIC - 6.675 280 (3.308) - 3.647

Convénios com a Vale 77 1 - (78) - -

Outros convénios 322 - 25 (16) - 331

Total 399 6.676 305 (3.402) - 3.978

) Valores a

(+) Valor Rendimento (-) Valor comprovar

Saldo em recebido de aplicacdes realizado Devolucio Saldo em

Descriciao 01/01/10  em 2011 de 2011 em 2011 de saldo 31/12/11

Convénio com o

MDIC 3.638 4.061 114 (1.685) (6.128) -

Convénios com a Vale 3.709 171 179 (56) (3.9206) 77

Outros convénios 590 327 71 (41) (625) 322

Total 7.937 4.559 364 (1.782) (10.679) 399
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Os valores a comprovar referem-se a verbas recebidas dos parceiros nos respectivos convénios,
que serdo utilizadas na execucdo de projetos. Apos a execucdo e a comprovacdo dos gastos
efetuados, esses montantes serdo apropriados ao resultado como receitas de convénios.

Contas a pagar
Referem-se a contas a pagar aos fornecedores de materiais e servigos, representados por R$ 626
mil (R$ 340 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011).

Descri¢io 31/12/12 31/12/11
Fornecedores 254 276
Depositos bancarios nao identificados 269 2
Outras contas a pagar 103 62
Total 626 340

Obrigacoes tributarias

Sédo os saldos de obrigagdes referentes as retengdes na fonte de empregados (PIS, Contribuigdo
Sindical, IRRF) e terceiros (PIS, COFINS, CSLL, IRRF e ISS), cujo recolhimento ocorrera no
més seguinte.

Descri¢io 31/12/12 31/12/11
IRRF - Terceiros a recolher 44 20
ISS - Terceiros a recolher 29 33
PIS/COFINS/CSL a recolher 11 40
INSS sobre 1/3 férias a pagar 549 130
Outras 212 179
Total 845 402

Provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas

A Entidade, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de naturezas
tributaria, trabalhista e civel. A Administragdo, apoiada na opinido de seus assessores juridicos
e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a
expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou nio de
constituicdo de provisdo para contingéncias. A provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas
e os respectivos depositos judiciais estavam apresentados da seguinte forma, nas respectivas
datas:

Depésitos judiciais Provisdo
31/12/12 31/12/2011 31/12/12 31/12/2011
Risco trabalhista - 13 - 13
- 13 - 13

24



i

17

18

Agéncia de Promogdo de Exportacoes
do Brasil (Apex-Brasil)
Demonstragoes financeiras em

31 de dezembro de 2012 e 2011

Contingéncias passivas classificadas como possiveis

A Apex-Brasil responde em conjunto com outras Entidades do sistema a 20 mandatos de
segurancga ¢ a¢des ordindrias, classificados como possivel de perda pelos assessores juridicos
internos, tendo com objeto da a¢do, em sua maioria, a inexigibilidade das contribui¢des devidas
a Apex-Brasil, ndo ¢ possivel calcular base suficiente para estimar a perda, pois o0 processo
envolve mais de uma empresa e podera até ser pago mediante compensagao de futuras receitas,
nao sendo registrado como provisdo para contingéncias.

Patrimonio liquido

A reserva patrimonial, no montante de R$ 79.521 mil (mesmo valor no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011), refere-se ao acervo liquido que foi transferido do Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE, em 31 de agosto de 2003, por ocasido da
constitui¢ao desta Entidade. Em funcdo da natureza destes recursos, considerando que a
formagao do saldo € oriunda de repasses de periodos anteriores a criagdo da Entidade, e que
adicionalmente ndo existem exigibilidades com o SEBRAE Nacional relacionado a esse tema, a
Administragao, optou por reclassificar integralmente o montante de R§ 79.521 mil da reserva
patrimonial para superavit acumulado.

O superavit acumulado, no montante de R$ 188.257 mil, corresponde ao valor da reserva
patrimonial de R$ 79.521 mil, recebida por ocasido da criagdo da Entidade, somado ao montante
de R$ 108.737 mil, que corresponde aos resultados acumulados desde o exercicio de 2003. No
exercicio de 2012, o déficit foi de R$ 10.579 mil.

O patrimonio social ¢ composto, substancialmente, de déficit/superavit acumulados. Os valores
demonstrados abaixo referem-se aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 ¢ 2011.

Descricio 31/12/12 31/12/11
Reserva patrimonial - 79.521
Superavit acumulado 188.257 42.053
Déficit/superavit (10.579) 66.683
Total 177.678 188.257

Receitas com contribuicoes

Descriciao 2012 2011
Contribui¢ao Parafiscal - INSS 365.775 320.722
Total 365.775 320.722

A Apex-Brasil recebe recursos conforme a Lei n°® 8.029, de 12 de abril de 1990, atualizada pela
Lein® 10.668, de 14 de maio de 2003, mediante contribui¢do parafiscal das empresas privadas
instaladas no Pais, cujo repasse ¢ efetuado pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS).
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Receitas de convénios e contratos

Descrigao 2012 2011
MDIC — Novos convénios 3.309 10
MDIC Expo Xangai - 1.685
VALE Expo Xangai 78 56
BID 14 15
Projeto Imagem Petrobras 305 92
Patrocinio Banco do Brasil 211 214
Patrocinio Eletrobras 14.005 184
Patrocinio Correios 4.865 -
Patrocinio Basa 350 -
Total 23.137 2.256

A Apex-Brasil registra os valores realizados dos recebimentos das entidades parceiras no
passivo circulante como obrigacdes de contratos e convénios. Apds a execugao e a comprovagao
dos gastos efetuados, esses montantes sdo apropriados ao resultado como receitas de convénios.
A variagdo significativa quando comparamos o exercicio de 2012 com 2011 refere-se,
basicamente, aos contratos de patrocinio firmado com a Eletrobras, Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos e o Banco da Amazonia para a realizagdo do projeto Rio+20 conferéncia
das na¢des unidas sobre desenvolvimento sustentavel, totalizando, aproximadamente, 19
milhdes.

Receitas diversas correntes

Descrigdo 2012 2011
Prestagdes de servigos 56 1.224
Prestagdes de servigos nas filiais 904 986
Outras receitas correntes 2 12
Total 962 2.222

Pessoal, encargos e beneficios sociais

Descriciao 2012 2011
Despesas com pessoal (42.787) (28.609)
Despesas com encargos (12.342) (15.773)
Despesas com beneficios (5.796) (5.075)
Total (60.925) (49.457)

No exercicio de 2012, o crescimento da rubrica refere-se ao reajuste de salarios e beneficios por
forga dos acordos coletivos, aumento da forga de trabalho e aumento das despesas de pessoal
nas unidades do exterior. A redugdo de despesas com encargos refere-se a reclassificacdes entre
algumas contas contabeis de provisdes de férias e 13° saldrio, que se somavam aos encargos em
2011 e as despesas de pessoal em 2012. Considerando as variagdes de saldrios e encargos em
conjunto, prevalece a justificativa acima comentada.
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Despesas gerais e administrativas

Descrigio 2012 2011
Despesas com servigos de comunicacao (3.646) (2.376)
Despesas com servigos técnicos especializados (24.681) (13.612)
Despesas com passagens, transporte e locomogao (8.964) (7.301)
Despesas com taxa de administragao - INSS (5.487) (4.811)
Despesas com aluguel e locagdo de equipamentos (8.120) (8.637)
Despesas com eventos (3.606) (4.116)
Despesas com diarias, alimentagdo e transporte (5.792) (4.471)
Despesas com viagens de terceiros (796) (440)
Despesa com material de consumo (373) (307)
Despesas com manutengio e servigos graficos (1.179) (923)
Total (62.644) (46.994)

No exercicio de 2012, o crescimento ocorreu devido as despesas de comunicagdo com a
implantagdo do Portal Institucional da Apex-Brasil e em relag@o aos servicos técnicos
especializados com despesas de publicidade e propaganda das campanhas institucionais em
varias midias, bem como a veiculagao relacionada a eventos da Apex Brasil, como, por
exemplo, a Rio+20.

Despesas com projetos

Descriciao 2012 2011
Despesas com repasses a projetos (i) (182.447) (126.625)
Despesas com feiras e eventos internacionais (57.141) (16.056)
Despesas com feiras e eventos nacionais (33.415) (9.680)
Expo Xangai 2010 - (1.614)
Outras despesas de projetos (2.293) (14.669)
Total (275.296) (168.644)

Refere-se, principalmente, a repasses e despesas com a execucao de eventos com projetos
finalisticos, executados por parceiros credenciados da Apex-Brasil.

Repasses a projetos:

Més de repasse 2012 Més de repasse 2011
Janeiro (17.579) Janeiro (9.378)
Fevereiro (7.939) Fevereiro (14.620)
Margo (10.096) Margo (9.593)
Abril (18.538) Abril (8.826)
Maio (11.396) Maio (7.557)
Junho (7.143) Junho (15.630)
Julho (14.843) Julho (6.531)
Agosto (16.116) Agosto (16.241)
Setembro (17.260) Setembro (11.670)
Outubro (13.139) Outubro (11.383)
Novembro (13.868) Novembro (8.400)
Dezembro (34.530) Dezembro (6.796)
Total (182.447) Total (126.625)
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Receitas e despesas financeiras

A seguir, apresentamos o resultado financeiro liquido referente aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2012 e 2011, das receitas e despesas financeiras decorrentes das aplicacdes em
fundos dos recursos da Entidade.

2012 2011
Rendimentos de fundos exclusivos 10.840 11.566
Rendimentos de fundos de giro 982 -
Despesas financeiras de tarifas e variagdo cambial (308) (300)
Despesas financeiras de impostos sobre aplicagdes (240) (108)
Total 11.274 11.158

Cobertura de seguros

A Entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
de uma auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente, ndo foram analisadas pelos
nossos auditores independentes.

Transagdes com partes relacionadas
Sao definidas como partes relacionadas da Apex-Brasil:

Quaisquer entidades integrantes do Governo; Pessoal-chave da Administracio.

Remuneraciio do pessoal-chave da Administracao

Empréstimo para diretores
A Entidade ndo concede empréstimos a diretores e a outros dirigentes.

Remuneracgdo de pessoal-chave da Administracao
A Entidade ndo remunera seus Conselheiros. A seguir, os custos com remuneragoes atribuidos a
Diretoria em conformidade ao que determina a Resolugdo CFC n° 1.297/10:

Descri¢ao 2012 2011
Beneficios de curto prazo (i) 1.717 1.354
Total 1.717 1.354

Considera remuneragdo e encargos e estdo incluidos nos valores de Despesas com Pessoal
apresentados na Nota Explicativa n® 21.

Eventos subsequentes

Criacao de plano de previdéncia complementar APEXPREV

O Conselho Deliberativo da Apex-Brasil aprovou, em reunido do dia 24 de maio de 2012, o
Plano de Previdéncia Complementar denominado APEXPREV. Em decorréncia desta
aprovagdo, foi elaborado o regulamento com as regras detalhadas do plano de custeio e de
beneficios.
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O plano de previdéncia complementar da Entidade foi aprovado pela Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar (PREVIC) e publicado no DOU no dia 22 de margo de 2013, ¢
sera administrado pela BB PREVIDENCIA - Fundo de Pensio do Banco do Brasil. Foi inscrito
sob 0 n°2013.0004-56, no Cadastro Nacional de Planos de Beneficios, o Plano de Beneficios
APEXPREV. Nesta data também foi aprovado o Convénio de Adesao da Agéncia de Promogao
de Exportacdes do Brasil - Apex-Brasil, na qualidade de patrocinadora do Plano de Beneficios
APEXPREV, CNPB n° 2013.0004-56 ¢ foi fixado o prazo de 180 (cento e oitenta) dias para o
inicio de funcionamento do referido plano.

A Administragdo da Apex-Brasil estipulou a data de inicio do plano para 1° de junho de 2013 ¢,
para tanto, fixou o periodo de adesdo dos empregados ao plano no periodo de 2 de abril de 2013
a 31 de maio de 2013 na condigdo de sécio fundador e iniciou a campanha de esclarecimento
aos colaboradores, entregando a todos a cartilha e o regulamento do plano.

Até a data de apresentacdo destas demonstragdes financeiras ndo houve nenhuma operagao
passivel de registro contabil, pelo fato do processo de adesdo ndo ter sido concluido.
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