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1. SUMARIO EXECUTIVO

A aquecida indulstria automotiva e as perspectivas de exportagao
impulsionam a economia mexicana

O México vem potencializando sua economia com a abertura de novos mercados e oportunidades
de exportacdo, resultado da liberalizacdo econOmica iniciada em 1990, somada ao
desenvolvimento do setor automotivo e ao grande nimero de acordos comerciais no pais.
NegociacGes sobre o Tratado Norte-Americano de Livre Comércio (NAFTA) podem prejudicar a
atual estratégia mexicana voltada para as exportacdes, ainda que o México fortaleca seus lacos
com outras regides, tais como os paises da Unido Europeia e da Asia.

O Brasil tem representatividade secundaria nas importagcdes mexicanas de
tecidos técnicos

Os Estados Unidos sdo o maior parceiro comercial do México, fato comprovado nos mais diversos
setores da economia. Eles sdo os principais importadores e exportadores de tecidos técnicos para
o México: 72,9% de todos os tecidos técnicos importados pelo México vém dos Estados Unidos,
a0 passo que 67% das exportacdes do México tém o pais vizinho como destino. O Brasil apresenta
um déficit na balanca comercial com o México, cujas importacdes superaram as exportacdes em
USS3,2 milhdes.

Os segmentos focados para a exportacao de mercadorias apresentam o
maior potencial para o negdcio de tecidos técnicos

O setor de tecidos técnicos teve um crescimento de 2,5% em 2017, apds dois anos de reducado do
tamanho total do mercado. No caso do México, o setor mais relevante é a industria automotiva,
que representa 49,7% de toda a demanda por tecidos técnicos. As categorias que mais crescem
sdo as de fornecimento de matéria-prima para produtos focados em exportacdes, tais como
vestudrio de prote¢do e equipamentos esportivos. Os fabricantes de produtos de limpeza e
higiene e de papel e celulose tém uma demanda estavel por tecidos técnicos, e seu sucesso é
bastante dependente do crescimento econdmico local.

O setor de tecidos técnicos caracteriza-se por uma ampla gama de
concorrentes, que variam de empresas locais a internacionais

As empresas locais bem-sucedidas sdo aquelas que tém forte presenca na fabricacdo de téxteis
para o setor de vestudrio e acessérios como atividade paralela aos tecidos técnicos. No México,
players menores ingressaram no setor de tecidos técnicos na tentativa de sobreviver a
concorréncia acirrada que os players asiaticos estabeleceram na industria téxtil na ultima década.
A maioria das empresas internacionais com operagdes locais no México sdo fornecedoras de
setores sujeitos a forte regulamentagdao e com um conjunto rigoroso de requisitos e regras que
devem ser cumpridos, a exemplo do setor automotivo.

A conjuntura internacional pode afetar as oportunidades para os
exportadores brasileiros

A possivel renegociacdo do Tratado Norte-Americano de Livre Comércio (NAFTA) configura uma
potencial janela de oportunidades em todas as categorias estudadas. Oportunidades também
surgirdo em setores cujo diferencial competitivo é o preco (higiene e limpeza e papel e celulose) e
nos que demandam tecnologias inovadoras e de alta qualidade (aplicagbes médicas).

)
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2. AMBIENTE DE MERCADO
2.1. INFORMACOES DEMOGRAFICAS

Resumo demografico

México | 2014 2017 | 2021
Populagdo total (milhdes) 119,7 123,5 128,2
Idade média da populagdo (anos) 28,1 29,2 30,8
Taxa de fertilidade 2,2 2,2 2,1
Numero de domicilios (milhdes) 30,7 32,1 33,8
Tamanho médio das familias 3,9 3,8 3,8
Domicilios de classe média (%) 25,0% 26,3% 27,1%
Populagdo urbana (%) 79,0% 79,8% 80,8%

Fonte: Euromonitor

* Apopulagdo mexicana cresce em aproximadamente um milhdo de pessoas a cada ano. Espera-
se que, até 2020, o México ocupe o lugar do Japdao como a décima maior populagdo do mundo.
Entretanto, o fluxo imigratério negativo desde 2010 vem reduzindo lentamente a populacdo
em idade economicamente ativa. Os imigrantes estdo se mudando para outros paises,
principalmente para os Estados Unidos, enquanto a populagdo que permanece no pais é de
idosos e jovens.

* O México é um pais jovem se comparado a outros paises da América Latina, como o Brasil e a
Argentina. A idade média de um cidaddo mexicano em 2017 era de 29 anos, mas isso esta
mudando rapidamente: em 2005, a idade média era de 27 anos. Aproximadamente 45% da
populacdo mexicana tem entre 18 e 45 anos de idade.

* A taxa de fertilidade no México teve reducdo drastica: dentre os membros da OCDE
(Organizacdo para a Cooperacao e o Desenvolvimento Econémico), o pais apresentou o maior
indice de diminuicdo nos ultimos 40 anos, passando de uma média de sete filhos por mulher
em 1970 para 2,2 em 2017. Tal redugao se deve a maior utilizagdo e aceitagdo das pilulas
anticoncepcionais e a op¢do das mulheres por se tornarem maes em uma idade mais avangada.
Segundo o Consejo Nacional de Poblacion (Conapo), mulheres de classe média e alta residentes
nos centros urbanos, especialmente em Monterrey, em Guadalajara e na Cidade do México,
estdo optando pela maternidade somente apds os 30 anos de idade.

* Em 2017, mais de 57% dos domicilios no México compreenderam familias nucleares, enquanto
17% eram familias monoparentais, um indice inferior ao nimero de domicilios habitados por
familias sem criangas, que representou 26% naquele ano.

* A cidade mais populosa é sua capital, a Cidade do México, com 9 milhdes de habitantes. Ao
considerar a regido metropolitana da Cidade do México, o numero cresce para 20 milhdes de
habitantes, cerca de 16% de toda a populagao do pais. Ha outras nove cidades mexicanas com
mais de um milhdo de habitantes: duas estdo localizadas no estado do México (Ecatepec e
Nezahualcdyotl), duas encontram-se no estado de Jalisco (Guadalajara e Zapopan), e as demais
pertencem aos estados de Puebla (Puebla de Zaragoza), Chihuahua (Ciudad Juarez), Baja
California (Tijuana), Guanajuato (Ledn) e Nuevo Ledn (Monterrey).

* O Meéxico passou por um intenso processo de urbanizacdo nos ultimos 50 anos. Até o final da
década de 1950, a populagdo urbana era de cerca de 43%. Atualmente este nimero é de 80%,
o que levou a dificuldades relativas a infraestrutura e desigualdade, contrastando com cidades
grandes e populosas em diferentes regides do pais. Concomitantemente, a classe média
residente nessas cidades estd em ascensdo, representando uma em cada quatro familias.

. ®
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2.2. DADOS ECONOMICOS
Resumo econémico e de negocios

México ‘ 2014 2017 ‘ 2021

PIB (USSbilhdes) US$926,2 US$1.154,7 US$1.506,9
Renda disponivel per capita (USS) USS$5.909,1 USS$7.300,8 USS$9.132,4
Inflagdo (%) 4,0% 6,0% 3,3%
Facilidade de fazer negécios (posi¢do no ranking) 43° 47° n.d.

indice de competitividade global (1 a 7) 43 4,4 n.d.

indice de confianca empresarial (base de 100) 51,7 47,7 n.d.

indice de confianga do consumidor (base de 100) 89,9 84,6 n.d.
Entrada de investimentos diretos estrangeiros (em | 28.672 29.695 n.d.
UsSmilhdes)

Fonte: Euromonitor

* Houve melhoria nas condicGes de vida no México, impulsionada pelo crescimento econémico
do pais na ultima década. Entretanto, devido ao aumento da inflacdo, os ultimos anos foram
marcados pela desaceleragdo do PIB em virtude de limitagdes no consumo interno. Isso gerou
o pior desempenho do PIB nos ultimos trés anos, um crescimento de 2% comparado a 2,9% em
2016 e 3,3% em 2015. A énfase nas exportacdes tem o potencial de auxiliar na retomada da
economia mexicana aos niveis anteriores de crescimento.

* O crescimento econémico mexicano influenciou positivamente a renda per capita. No entanto,
o pais ainda figura abaixo dos paises mais desenvolvidos do mundo e estd classificado em 36°
entre os 38 membros da OCDE em relagdo a renda disponivel per capita.

* Apds anos sucessivos de baixas taxas de inflagdo, que variaram de 2,5% a 4%, a taxa de inflagdo
do México em 2017 atingiu 6%, o maior indice desde 2001. Os produtos mais afetados foram
o transporte e os combustiveis, fazendo com que a Junta de Gobierno del Banco de México
aumentasse a taxa de juros para 7,3% no primeiro trimestre de 2018. Devido ao controle do
governo, ha expectativas de recuo da inflagdo em 2018.

* Em relagdo ao indice de competitividade global, o México ocupa o quarto lugar entre os paises
da América Latina, atras do Chile, da Costa Rica e do Panama. Os aspectos positivos do pais
abrangem o tamanho da populac¢do (11* maior do mundo e segunda maior da América Latina),
o ambiente macroecondémico positivo, um mercado financeiro bem desenvolvido e o facil
acesso ao crédito. Contudo, de acordo com um levantamento do Férum Econémico Mundial
realizado em 2017, fazer negdcios no México envolve fatores problematicos, entre eles a
corrupg¢do que interfere nas relagdes comerciais e as burocracias governamentais.

®* O México é um dos 15 paises que recebem a maior parte dos investimentos estrangeiros
diretos, além de ser um dos paises mais abertos entre as economias emergentes. Em 2016, os
Estados Unidos foram os principais investidores no México, contabilizando 44% de todos os
investimentos estrangeiros diretos, seguidos pela Espanha (11%) e Paises Baixos (10%). De
acordo com a OCDE, o Brasil contribuiu com 0,4% de todos os aportes financeiros no México
em 2012, sendo um parceiro secundario desse pais.

2.3. 0 CONTEXTO DO SETOR DE TECIDOS TECNICOS

O mercado de tecidos técnicos vem crescendo continuamente no Meéxico, impulsionado
principalmente pelo setor automotivo, mas com igual relevancia para outras industrias, como a
de higiene e limpeza e a de papel e celulose. Novas aplicacbes para tecidos técnicos tém surgido

. ®
Copyright © 2019 Apex-Brasil ® Todos os direitos reservados 6 ApexBrasﬂ



pelo fato de estes serem tdo ou mais resistentes que os materiais metalicos e significativamente
mais leves e faceis de moldar. Tal tendéncia pode ser exemplificada pelo vestudrio de protecdo e
de seguranca, pelos componentes industriais, pelas aplicacdes médicas, e pelos artigos esportivos
e recreativos.

O setor automotivo mexicano apresentou forte expansdo nos ultimos 20 anos. Seu primeiro
impulso ocorreu durante a década de 90 com as redugles tarifarias promovidas pelo NAFTA,
ocasido em que empresas como a General Motors, a BMW e a Honda abriram fabricas ou
fortaleceram suas operagdes para auxiliar as exportacdes para os Estados Unidos e Canada.
Posteriormente, em 2003 o presidente Vicente Fox assinou um decreto ' para apoiar a
competitividade do setor automotivo e incentivar o desenvolvimento do mercado interno de
automaveis, atraindo investimentos para construir ou expandir fabricas no México. Considerando
que diversas partes de automdveis, tais como tapetes, estofamentos, pneus, cintos de seguranca
e airbags, sao compostas por tecidos técnicos, o pais apresentou um aumento significativo na
demanda por esses materiais.

Atualmente, o pais concentra 20 fabricas montadoras de automédveis de 10 empresas diferentes,
incluindo a General Motors, com quatro fabricas, a Nissan, com trés fabricas, e a Ford, com outras
trés fabricas. Em 2018, a Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (Associacdo Mexicana da
Industria Automotiva/AMIA) espera atingir a producdo recorde de quatro milhdes de carros e
caminhdes.

Outras industrias que tiveram um aumento consistente na producdo e no consumo sdo a de
higiene e limpeza e a de papel e celulose, que também utilizam tecidos técnicos em seus processos
e produtos. A aplicacdo de tecidos técnicos no setor de higiene e limpeza destina-se a diversos
itens, tais como toalhetes, fraldas e absorventes internos e externos, enquanto o setor de papel e
celulose usa principalmente feltro e outros tecidos técnicos no processo de producdo de materiais
acabados, como embalagens e papel3do.

As taxas de crescimento em volume das categorias de higiene e limpeza dependem de variagdes
na estrutura demografica. O crescimento médio anual do nimero de domicilios com renda
disponivel superior a US$25.000 foi de 4,5% no periodo entre 2012 e 2017, nimero que deve
crescer em média mais 3,8% entre 2017-2022. Especificamente no caso das fraldas, espera-se um
melhor desempenho em virtude de problemas de incontinéncia entre a populagdo idosa e de
outras questdes de saude, impulsionado pela venda de produtos para incontinéncia de adultos no
varejo, que cresceu 11% em valores atuais em 2017. A Kimberly-Clark é a lider da categoria de
lengos de papel, com 68% de participacdo de mercado. Na categoria de protegdo sanitaria, a
participacdo de mercado é mais fragmentada, sendo dividida entre a Kimberly-Clark, a Procter &
Gamble e o Grupo SCA.

Em relagdo a industria de papel, celulose e papeldo, estima-se um crescimento médio de 5% até
2020, decorrente do desenvolvimento de papeis cortados corrugados e descartaveis, bem como
da melhoria geral da economia mexicana. O crescimento desse setor ainda estd aquém da
demanda crescente por caixas de papeldo, papel corrugado e papel-cartdo, principalmente
proveniente da industria de processamento de alimentos. Com a modernizacdo do varejo
mexicano, os hipermercados e os supermercados estdo oferecendo aos fabricantes de alimentos
a oportunidade de desenvolver novos tipos de embalagens, bem como de armazenar produtos

Decreto para el apoyo de la competitividad de la industria automotriz terminal y el impulso al desarrollo
del mercado interno de automdviles.

L »
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em caixas e embalagens de papeldo, substituindo as embalagens de plastico anteriormente
predominantes nos varejistas tradicionais. Existe forte dependéncia das empresas estrangeiras

para satisfazer a demanda interna do México, onde as importacdes representam quase 50% do
total do mercado.

2
. ®
Copyright © 2019 Apex-Brasil ® Todos os direitos reservados 8 ApexBrasﬂ



3. FLUXO COMERCIAL

3.1. IMPORTACOES

e O Meéxico importou US$882,7 milhdes’ de tecidos técnicos em 2017. Esse resultado € 4,7%
superior as importagdes realizadas em 2016, apresentando um crescimento continuo do
valor importado desde 2014, com excec¢do a queda de 3,4% em 2016. A justificativa para
essa queda foi a forte depreciacao do peso mexicano, a qual favoreceu as empresas locais.

e As importagbes de tecidos técnicos do pais sdao diversificadas e, portanto, nao
concentradas em um Unico tipo de produto. Os Estados Unidos sdo o parceiro comercial
mais importante para o México, representando 72,9% do total de tecidos técnicos
importados pelo pais.

o Noranking das importac¢Ges de tecidos técnicos, o Brasil é o 14° exportador mais relevante
para o México, com USS$3,6 milhdes em vendas no ano de 2017. Esse nimero caiu 14,4%
comparado a 2015, ano em que o Brasil contabilizou o maior valor de importacdes para o
México: USS4,2 milhdes.

Resumo das importagoes — 2017

Posigdo Pais Porcentagem Valor importado | Principais produtos
das (US$milhdes) (Cédigos SH)
importagdes
(%)

1 Estados Unidos 72,87% US$643,25 SH 5603.12

2 China 7,16% US$63,21 SH 5603.12

3 Alemanha 3,50% US$30,89 SH 5603.14

4 Italia 2,49% US$21,94 SH 5604

5 Canada 1,65% US$14,56 SH 5911.32

6 Japdo 1,41% US$12,44 SH 5603.14

7 Espanha 1,08% USs9,53 SH 5603.12

8 Tchéquia 0,81% Uss7,17 SH 5603.11

9 Israel 0,80% USS$7,04 SH 5603.12

10 Coreia do Sul 0,74% US$6,55 SH 5607

14 Brasil 0,41% USS$3,61 SH 5911.32

Outros 71 paises 7,08% USS$62,50 SH 5607

Fonte: Comtrade

Os cédigos SH considerados nesta analise estdo detalhados no anexo deste relatério.

. ®
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N3o tecidos representam trés das principais categorias importadas

* Dentre os cddigos SH pesquisados, a maior categoria de produtos importados pelo México
compreende os falsos tecidos, mesmo impregnados, revestidos, recobertos ou estratificados -
de filamentos sintéticos ou artificiais: de peso superior a 25 g/m? mas néo superior a 70 g/m?
(cédigo SH 5603.12), que atingiu um total de USS$194,4 milhdes (22% do valor comercial) em
2017. Os falsos tecidos, mesmo impregnados, revestidos, recobertos ou estratificados - de
filamentos sintéticos ou artificiais: de peso superior a 25 g/m? mas nédo superior a 70 g/m?
(codigo SH 5603.12) foram os tecidos técnicos mais importados pelo pais nos ultimos cinco
anos. No entanto, em 2016, houve um declinio de 15,6%, no valor importado dessa categoria,
gue recuperou apenas 2,8% do valor negociado em 2017.

* A segunda maior categoria de produtos importados em 2017 foi a de falsos tecidos, mesmo
impregnados, revestidos, recobertos ou estratificados - de filamentos sintéticos ou artificiais:
de peso superior a 70 g/m? mas nédo superior a 150 g/m? (cédigo SH 5603.13), totalizando
US$120,9 milhdes (13,7% do valor comercializado). Conforme se observou na categoria
anterior, o valor importado de falsos tecidos, mesmo impregnados, revestidos, recobertos ou
estratificados - de filamentos sintéticos ou artificiais: de peso superior a 70 g/m? mas néo
superior a 150 g/m? (cédigo SH 5603.13) também registrou queda quando comparado o ano
de 2016 (USS$99,2 milhdes) com 2015 (USS118,8 milhdes), mas teve uma recuperacdo muito
mais forte em 2017, crescendo 21,9% em comparagao com o ano anterior.

* Os falsos tecidos, mesmo impregnados, revestidos, recobertos ou estratificados - de filamentos
sintéticos ou artificiais: de peso superior a 150 g/m? (cédigo SH 5603.14) representaram o
terceiro principal produto em 2017, com um valor comercial total de US$91,7 milhdes (10,4%
do valor comercial). Apds o pico de importacdes verificado em 2016 (US$110,2 milhdes), as
compras diminuiram 16,8% em 2017.

* Cordéis, cordas e cabos, entrancados ou nGo, mesmo impregnados, revestidos, recobertos ou
embainhados de borracha ou de pldstico (cédigo SH 5607) foram o quarto produto mais
importado pelo México em 2017, representando US$67,9 milhes em valor comercial (7,7% do
total importado). A categoria cresce desde 2015 e teve um aumento de 10,6% em 2017,
guando comparada ao ano anterior.

Mais de 80% das importacdes mexicanas provém dos Estados Unidos e da
China

* Como principal parceiro comercial do México, os Estados Unidos exportaram US$643,3 milhdes
de tecidos técnicos em 2017 (72,9% do valor comercial). Em 2017, os Estados Unidos obtiveram
crescimento de 3,9% nas exportagdes em comparagao a 2016, além de fornecer todos os
produtos analisados ao pais vizinho. A principal categoria de produtos exportados pelos
Estados Unidos abrange os falsos tecidos, mesmo impregnados, revestidos, recobertos ou
estratificados - de filamentos sintéticos ou artificiais: de peso superior a 25 g/m? mas néo
superior a 70 g/m? (cédigo SH 5603.12), representando US$156,9 milhdes em 2017 (24,4% do
total exportado para o México dentre os codigos SH analisados).

* O segundo parceiro mais importante para o comércio de tecidos técnicos é a China, que
exportou 7,5% (USS$63,2 milhdes) de todas as aquisi¢cdes do México em 2017. As exportacdes
chinesas para o México vém aumentando de forma consistente, com um crescimento médio
anual de 3,3% nos ultimos 5 anos. Assim como os Estados Unidos, a China vende todos os
produtos aqui analisados para o México, liderados pelos falsos tecidos, mesmo impregnados,
revestidos, recobertos ou estratificados - de filamentos sintéticos ou artificiais: de peso superior
a 25 g/m? mas néo superior a 70 g/m? (c6digo SH 5603.12), que somaram 23% do total das
exportacdes de tecidos técnicos chineses.

. ®
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* Atras de outros 11 paises da Europa, da Asia, da América do Norte e da América Latina, o Brasil
aparece como o 14° parceiro comercial de tecidos técnicos do México, contabilizando US$3,6
milhdes em exportacdes (0,4% do valor total negociado) em 2017. Os principais produtos
brasileiros exportados para o México compreendem os tecidos e feltros, sem fim ou com
dispositivos de unido, do tipo utilizado nas mdquinas para fabricagdo de papel ou mdquinas
semelhantes (por exemplo, para pasta ou fibrocimento): de peso igual ou superior a 650 g/m?
(codigo SH5911.31), e representam 34,1% do total de exportacGes de tecidos técnicos do Brasil
para o México. O Brasil é o quinto principal exportador de produtos desse cédigo SH para o
Meéxico, atras apenas dos Estados Unidos, do Canada, da Espanha e do Reino Unido.

3.2. PRODUCAO LOCAL

Apesar da solidez de seu mercado téxtil, o México ainda se encontra nos estdgios iniciais da
producao de tecidos técnicos e precisou importar 46% dos produtos utilizados no pais em 2017.
Especialistas e usudrios concordam que o México carece de infraestrutura tecnoldgica para suprir
a demanda crescente por tecidos funcionais.

Pressionadas pelos custos mais baixos das importagdes de tecidos para vestudrio, algumas
empresas comecaram a fabricar tecidos técnicos para diversificar o portfélio de produtos e
sobreviver em um ambiente repleto de ameacas externas a producdo local. No entanto, os altos
investimentos em equipamentos tecnoldgicos e em instalacdes criaram um grande desafio para o
sucesso das empresas. As poucas empresas mexicanas que conseguiram fazer a transi¢do para o
setor de tecidos técnicos tém dificuldade em suprir a demanda crescente com as especificagdes
daindustria automobilistica, impulsionando o aumento das importacdes e a construcdo de plantas
produtivas por empresas internacionais, principalmente americanas e europeias. Além disso, a
industria de tecidos técnicos tem alta dependéncia da importagdo de fibras para sua produgao.
Embora o México seja sdlido em fibras derivadas do petréleo, o pais ndo é suficientemente
desenvolvido no fornecimento de fibras naturais e ndo produz fibras artificiais.

Atualmente, os fabricantes de tecidos técnicos locais dividem-se em dois grupos: fabricas
mexicanas e fabricas operadas com investimento estrangeiro. Os fabricantes de tecidos técnicos
mexicanos vieram do segmento de tecidos para vestudrio e atendem a setores semelhantes, além
de estarem localizados na mesma regido geografica. Em contrapartida, os fabricantes estrangeiros
operam consoante ao setor que suprem e as condi¢Oes favoraveis oferecidas pelos governos locais
para a construgdo de fabricas em regies especificas.

A maior parte da fabricacdo é realizada no Centro-Sul do México, em estados distantes
aproximadamente 600 km da Cidade do México, tais como Guerrero, Puebla, Oaxaca e Tlaxcala.
Os baixos custos trabalhistas sdo um fator determinante para a fabricagdo nesses locais, além da
curta distancia da Cidade do México, que continua sendo um polo essencial para as industrias.

Segundo os especialistas, a demanda global por tecidos técnicos estd aumentando com o
surgimento de novas aplicacGes para esses produtos. A expectativa é que a produgdo local cresca
de forma continua e simultdnea ao crescimento da industria manufatureira do México,
especificamente os setores automotivo e de aviacao.

Em 2017, o México produziu USS1.295 milhdes em tecidos técnicos. Os falsos tecidos feitos de
materiais artificiais, tanto por consolidagdo quanto por agulhagem, abrangem 67% da producdo
local e sdo vendidos para diversos setores.

Empresas estrangeiras dominam o setor automotivo

O setor automotivo é o principal consumidor de tecidos técnicos no México, representando
USS$S699,7 milhdes, o equivalente a 54% da produgdo local.
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O crescimento do setor automotivo na década passada fez surgir um nimero maior de produtores
de tecidos técnicos para atender a essa industria. As empresas estrangeiras tém expandido suas
operacdes no México para acompanhar o crescimento constante observado no pais, em contraste
com suas atividades em outros paises. De acordo com um diretor sénior da empresa alema
Covestro, especializada em poliuretanos e policarbonatos, as operagées no México cresceram 7%,
o dobro do crescimento total da empresa em todo o mundo. Outro player importante do mercado
€ a empresa japonesa Tachi-S, fornecedora de assentos para a Nissan e Honda com fabricas
préprias instaladas em Aguascalientes, Guadalajara, Cuernavaca e Zacatecas. A Imasen Electric
Industrial, também japonesa, possui uma fabrica em Guanajuato para atender ao setor
automotivo no México, na América Central e na América do Sul.

Em relacdo as empresas locais, a Textiles Brito € um exemplo de industria mexicana que investiu
em tecnologia para suprir a industria automotiva, e sua clientela inclui a Volkswagen, a Mercedes-
Benz e a BMW. Fundada em 1969, a empresa investe em inovacao para expandir seu portfélio
além de tecidos para vestuario, de modo a atender as aplica¢Ges industriais. Outro exemplo é a
Textiles Técnicos SA de CV, produtora e importadora de tecidos técnicos que fornece para clientes
no México, nos Estados Unidos, na Europa Central e na Europa Mediterranea.

De acordo com especialistas da industria automotiva, os fornecedores sao selecionados com base
em suas certificacGes e experiéncia internacional, fato que limita a operacdo dos concorrentes
mexicanos nesse mercado. A aquisicdo de certificacdes envolve grandes investimentos, além de
ser um processo que pode durar até um ano. Além disso, hd multas caso ndo haja cumprimento
das condi¢des comerciais, de design e dos prazos de entrega.

Itens de higiene e limpeza polarizados entre o “basico e local” e o
“especializado e importado”

A producdo nacional de tecidos técnicos para o setor de higiene e limpeza equivale a US$131,2
milhGes, ou 10,1% da produgdo de ndo tecidos. Em contrapartida, as importagdes para esse setor
somam USS309,5 milh&es, principalmente dos Estados Unidos.

O nao tecido é o principal tipo de téxtil técnico consumido pelo setor de higiene e limpeza. Os
produtores locais sdo, em geral, pequenas e médias empresas, como a Texnotej ou a Fabrica La
Maria, que se concentram predominantemente no mercado local, oferecendo produtos de baixa
especificagdo, como flanelas.

No caso dos itens de prote¢do sanitdria, das fraldas, dos lengos removedores de maquiagem e dos
toalhetes para bebés, os requisitos sdo mais especificos. Para exemplificar, o mecanismo de
absorcdo nas fraldas e nos itens de protecdo feminina exige matérias-primas com técnicas mais
avangadas, utilizando principalmente ndo tecidos importados feitos com fibras artificiais.

Alguns fabricantes nesse setor sdo verticalizados, eliminando a necessidade do fornecedor de
téxteis. Por exemplo, o Grupo P.I| MABE, uma das maiores empresas do setor de higiene e limpeza
no México, é capaz de realizar a fabricagao verticalizada dos materiais ndo tecidos presentes em
suas fraldas.

Aumento na producao de papelao traz oportunidade para o negdcio de
feltros

A producdo local de tecidos técnicos para a industria de papel e celulose é irrelevante,
representando apenas 0,8%, ou US$10,1 milhdes, da venda desses materiais. O feltro é o téxtil
técnico mais utilizado na producdo de papel ou papeldo; entretanto, é apenas parte do processo
de fabricagdo e ndo uma matéria-prima. E usado como um filtro na remocdo do excesso de dgua
durante a produgdo de papel e é o tipo do material que confere textura a este.
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O México tem dificuldades para produzir fibras artificiais, que sdo a matéria-prima para alguns
tipos de feltro utilizados na produgdo de papel e celulose. Como resultado, as importacdes para
esse setor correspondem ao triplo do volume de producio local e equivalem a US$35,1 milhdes.
As compras sao realizadas diretamente pelos fabricantes de papelao.

O aumento da producdo de papel e papelao no México poderd ter uma influéncia positiva na
demanda de feltro. O Grupo Gondi, por exemplo, produtor verticalmente integrado de
embalagens de papel, concluiu um processo de expansao em 2014 que aumentou sua capacidade
de producdo em 50.000 toneladas de embalagens impressas.

Outra empresa verticalizada, a Empaques NOVA, inaugurou recentemente sua fabrica de papel
kraft e papeldao ondulado aplicaveis a todos os tipos de embalagens, com o propésito de suprir o
setor agricola mexicano e de expandir sua presenca no Caribe e na América Central.

Players locais ganham espaco em setores abertos a novas opgoes e
fornecedores

Diversas industrias estdo adquirindo tecidos técnicos no México para utilizagdo em equipamentos
médicos, esportivos, de protecdo e de arquitetura, entre outros. Todos os fios, redes com nds,
materiais de enchimento, entre outros (cddigos SH 5601 e 5604 a 5609) fabricados no México sdo
usados para esses fins. A producdo local para essas categorias corresponde a apenas USS$7,7
milhdes.

Um exemplo é a divisdo de Performance do Grupo Carolina, que desenvolveu tecidos utilizados
principalmente em equipamentos de protecdo nos setores de metalurgia, mineracdo,
petroquimico e de aplicacGes quimicas. O Grupo Kaltex, outro player ativo, opera uma divisdo de
vestudrio e desempenho e conseguiu se verticalizar com a oferta de fibras, fios e tecidos. Outros
importantes players locais incluem as empresas Albani, Filtex e Fibras Quimicas.

3.3. EXPORTACOES

e Em geral, a balanga comercial de tecidos técnicos mexicanos é negativa. As exportagdes
de tecidos técnicos do pais nos ultimos cinco anos atingiram o apice em 2017, apds dois
anos de declinio. Em 2017, o México exportou US$258,5 milhdes, um crescimento de
14,9% em relagdo a 2016, aumento que pode ser explicado pela crescente demanda dos
Estados Unidos.

e O Tratado Norte-Americano de Livre Comércio (NAFTA) desempenha um papel
importante nas exportagdes mexicanas, visto que os Estados Unidos e o Canada sao os
dois principais parceiros comerciais para as exportagdes do México, adquirindo 80,1% das
exportacdes do pais. Deve-se registrar, também, a relevancia dos parceiros da América
Latina para as exportagdes mexicanas: seis dos 10 maiores compradores de tecidos
técnicos do México sdo latino-americanos.

o No ambito regional, o Brasil é o segundo maior importador de tecidos técnicos mexicanos,
atras apenas da Colémbia. O Brasil importou USS$6,21 milhdes em 2017, o valor mais alto
desde 2013.
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Resumo das exportagoes - 2017

Posigdo Pais Porcentagem das Valor exportado | Principais

exportagdes (%) (USSmilhdes) produtos
(Cédigos SH)

1 Estados Unidos 66,97% US$173,15 SH 5607
2 Canada 13,16% US$34,04 SH 5603.13
3 Colémbia 3,87% US$10,02 SH 5601
4 Brasil 2,40% USS$6,21 SH 5601
5 Russia 1,78% US$4,59 SH 5601
6 Argentina 1,69% Uss$4,36 SH 5601
7 Guatemala 1,18% USS$3,05 SH 5603.11
8 Chile 1,04% USS$2,68 SH 5601
9 Peru 0,88% USS$2,27 SH 5603.13
10 Israel 0,67% USS$1,73 SH 5603.92
Outros 80 paises 6,36% USS$16,43 SH 5911.32

Fonte: Comtrade

Em 2017, 55% das exportagdes mexicanas concentraram-se em quatro
produtos

* Dentre os principais tecidos técnicos exportados pelo México em 2017, destacam-se as pastas
[ouates] de matérias téxteis e artigos destas pastas, bem como fibras téxteis de comprimento
<=5 mm [tontisses], nds e borbotos de matérias téxteis (expt. pastas [ouates] e suas obras,
impregnadas ou revestidas de substdncias farmacéuticas ou a.p.v.r. para usos medicinais,
cirurgicos, odontoldgicos ou veterindrios, bem como as impregnadas, revestidas ou recobertas
de perfume, de cosméticos, de sabdo, de detergente, etc.) (cédigo SH 5601), somando US$39,4
milhGes (15,2% do valor comercial exportado). Esse foi um ano histdrico para esse cédigo SH,
que registrou crescimento de 101,7% nas exportagdes desde 2013.

* Os cordéis, cordas e cabos, entrangados ou ndo, mesmo impregnados, revestidos, recobertos
ou embainhados de borracha ou de pldstico (cédigo SH 5607) foram a segunda categoria de
produtos mais exportados pelo México em 2017, somando USS$38,1 milhdes (14,7% do valor
total das exportagdes). A categoria sofreu declinio constante desde 2014, com crescimento
médio anual de -6,4% durante esse periodo.

* Em busca acirrada pela segunda posi¢do, os falsos tecidos, mesmo impregnados, revestidos,
recobertos ou estratificados - de filamentos sintéticos ou artificiais: de peso superior a 70 g/m?,
mas ndo superior a 150 g/m? (cédigo SH 5603.13) foram o terceiro produto mais exportado
pelo México em 2017. As exportacdes totalizaram US$37,8 milhdes, representando 14,6% de
todas as exportacGes mexicanas. Similarmente a categoria de pastas [ouates] de matérias
téxteis e artigos destas pastas, bem como fibras téxteis de comprimento <= 5 mm [tontisses],
nés e borbotos de matérias téxteis (expt. pastas [ouates] e suas obras, impregnadas ou
revestidas de substéncias farmacéuticas ou a.p.v.r. para usos medicinais, cirurgicos,
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odontoldgicos ou veterindrios, bem como as impregnadas, revestidas ou recobertas de
perfume, de cosméticos, de sabdo, de detergente, etc.) (cddigo SH 5601), os falsos tecidos,
mesmo impregnados, revestidos, recobertos ou estratificados - de filamentos sintéticos ou
artificiais: de peso superior a 70 g/m? mas ndo superior a 150 g/m? (cddigo SH 5603.13)
apresentaram forte crescimento nos ultimos anos, com aumento de 87,6% no valor exportado
em 2017 comparado ao ano de 2016.

O quarto produto mais exportado pelo México em valores foram os falsos tecidos, mesmo
impregnados, revestidos, recobertos ou estratificados, de filamentos sintéticos ou artificiais: de
peso superior a 25g/m? mas ndo superior a 70g/m? (cédigo SH 5603.12). As exportacdes
atingiram USS25,4 milhdes, representando 9,8% do valor total exportado. Apds trés anos
consecutivos de retracdo (de 2014 até 2016), a categoria se recuperou e cresceu 136%,
alcangando mais que o dobro do valor exportado em 2017 em relagao a 2016.

Parceiros comerciais do NAFTA sao o principal destino dos produtos
exportados pelo México

Os Estados Unidos e o Canadd, ambos membros do NAFTA, sdo os dois principais destinos dos
tecidos técnicos exportados pelo México. Juntos, eles representam 80,2% do total de
exportacdes mexicanas, avaliadas em US$207,2 milhdes em 2017. Contudo, a participacdo dos
dois paises é muito diferente, haja vista que os Estados Unidos respondem por 67% das
exportacdes mexicanas, no valor de US$173,2 milhdes.

Além disso, os Estados Unidos e o Canada tém diferentes interesses de importacdo. As
importacdes do Canada concentram-se sobretudo em um produto [(falsos tecidos, mesmo
impregnados, revestidos, recobertos ou estratificados - de filamentos sintéticos ou artificiais:
de peso superior a 70 g/m? mas néo superior a 150 g/m? (cédigo SH 5603.13)], constituindo
87,5% das importacdes canadenses de produtos téxteis do México. De modo comparativo, as
aquisicées dos Estados Unidos compreendem uma ampla gama de produtos, dentre os quais
destacam-se cordéis, cordas e cabos, entrangcados ou ndo, mesmo impregnados, revestidos,
recobertos ou embainhados de borracha ou de pldstico (cédigo SH 5607), representando US$37
milhGes e 21,4% de todos produtos téxteis mexicanos importados pelo pais.

Dos 15 principais importadores de produtos mexicanos, nove sdao da América Latina. O Brasil é
o segundo principal comprador na regido, importando USS$6,2 milhdes (2,4% do valor
exportado pelo México), um aumento de 39,7% em relagdo a 2016.

O pais também é o terceiro maior comprador de pastas [ouates] de matérias téxteis e artigos
destas pastas, bem como fibras téxteis de comprimento <= 5 mm [tontisses], nés e borbotos de
matérias téxteis (expt. pastas [ouates] e suas obras, impregnadas ou revestidas de substdncias
farmacéuticas ou a.p.v.r. para usos medicinais, cirdrgicos, odontoldgicos ou veterindrios, bem
como as impregnadas, revestidas ou recobertas de perfume, de cosméticos, de sabdo, de
detergente, etc.) (cédigo SH 5601), atras apenas dos Estados Unidos e da Colémbia. As
importagdes atingiram USS4,7 milhdes em 2017, 76% do valor total importado pelo Brasil
referente aos tecidos técnicos mexicanos derivados desse produto.
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3.4. ACORDOS COMERCIATS

O México adotou medidas contundentes para se tornar uma economia aberta e intensificar o
comeércio com outros paises. O pais estabeleceu 12 tratados de livre comércio com 46 paises, além
de 32 acordos de investimento para promover o investimento reciproco com 33 paises. Além
disso, o pais é participante ativo de féruns multilaterais e regionais, tais como a Organizacdo
Mundial do Comércio (OMC).

O Tratado Norte-Americano de Livre Comércio (NAFTA) formou a base de sustentacdo da
economia do pais, promovendo o crescimento de maquiladoras e do investimento estrangeiro. J&
o tratado com a Unido Europeia é vital para o setor téxtil mexicano, na medida em que serve como
complemento ou substituto do NAFTA, ao passo que os tratados com a Asia e a América Latina
tém a finalidade de expandir o mercado atual.

Tratado Norte-Americano de Livre Comércio (NAFTA)

* O Tratado Norte-Americano de Livre Comércio entrou em vigor em janeiro de 1994, para
promover o intercdmbio de mercadorias entre os trés paises do subcontinente norte-
americano: México, Estados Unidos e Canada.

* Além de regular as atividades comerciais e de investimentos entre seus membros, em um
periodo de 15 anos, esse tratado eliminou a maioria das barreiras tarifarias de uma ampla gama
de produtos, incluindo fios téxteis, tecidos, papel, papeldo, plasticos primarios, veiculos e
outros.

* Atualmente, todas as mercadorias produzidas no México sdo analisadas conforme o regime
mexicano. No entanto, os produtos provenientes dos Estados Unidos que sdo montados no
México enquadram-se em um programa especial de isen¢do fiscal. Fios ou tecidos com
conteddo material maximo de 7% produzidos fora das regras do NAFTA poderao se beneficiar
das regras do NAFTA.

® Os produtos téxteis sdo uma parte essencial do NAFTA, visto que vdrios setores beneficiam-se
de suas regras e condices, a tal ponto que representam um aspecto vital da renegociagado que
estd em andamento em 2018.

* Até o momento, a maior mudanga observada foi o fato de que, para ser elegivel para isengao,
75% do conteldo dos veiculos deve passar a ser produzido na regido do NAFTA. O acordo
anterior estabelecia o patamar de 62,5% de conteudo local para que o produto pudesse ser
comercializado sob as regras do tratado.

* Segundo o governo mexicano, aproximadamente 70% dos veiculos produzidos atualmente no
México cumprem a nova regra.

* Os novos regulamentos deverdo entrar em vigor em 2020.

Tratado de Livre Comércio México-Uniao Europeia (TLCUEM)

* O tratado de livre comércio entrou em vigor em julho de 2000, sendo atualizado em abril de
2018 com a assinatura de um acordo de principio. Em julho de 2018, iniciaram-se as discussoes
para a definicdo dos detalhes técnicos, com conclusdo prevista para o final de 2018 e
subsequente votagao do Parlamento Europeu.

As informacdes relativas aos acordos comerciais devem ser consideradas até a data de setembro de
2018.
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Esse tratado busca a diversificacdo da economia para produtos acabados e o fornecimento de
matérias-primas para empresas internacionais mediante o acesso preferencial aos produtos
das duas regides. O México também se beneficia de investimentos estrangeiros diretos e de
aliancas estratégicas com paises europeus, bem como da transferéncia de tecnologia.

O tratado elimina todas as restricdes a importacdo e a exportacao e concede tratamento
nacional aos produtos importados. Na versdo original, eliminou-se o imposto de 35% sobre os
produtos téxteis.

A Alemanha é o terceiro maior exportador de tecidos técnicos para o México, seguida pela
Itdlia, e ambos os paises se beneficiam desse tratado de livre comércio.

Acordo Abrangente e Progressivo para a Parceria Transpacifico (CPTPP)

O acordo estabelece as regras e normas que governam a relagcdo comercial entre Australia,
Brunei, Canadd, Chile, Japao, Maldsia, México, Nova Zelandia, Peru, Singapura e Vietna. O
acordo original consistia na Parceria Transpacifico, que ndo pode ser assinado em virtude da
retirada dos Estados Unidos.

A partir da assinatura da nova versdo do acordo em margo de 2018, o México pretende entrar
em novos mercados e se beneficiar de importantes produtores agricolas, jd que o pais é um
importador liquido desses produtos. Ha previsdo de que os principais produtos exportados pelo
Meéxico sejam petréleo, automdveis e autopecas, veiculos pesados e computadores.

Para entrar em vigor, o CPTPP precisa ser ratificado por pelo menos 50% dos paises integrantes,
e ja recebeu a assinatura do México, do Japao e de Singapura.

A alta competitividade de alguns paises asidticos, principalmente do Vietna e da Malasia, que
detém vantagem tecnoldgica em relacdo a seus parceiros locais, é um fator que afeta o setor
de tecidos técnicos. Por outro lado, o México devera se beneficiar dos componentes
eletrénicos e dos produtos agricolas provenientes do Canada e do Japao, suprindo, assim, sua
dependéncia externa de milho, leite, soja e arroz.
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4. ANALISE DE MERCADO
4.1. TAMANHO DO MERCADO - DESEMPENHO HISTORICO E FUTURO

2014 2015 2016 2017 2018* 2019* 2020* 2021*
Tecidos Técnicos e Ndo Tecidos | 2.002,2 | 1.961,1 | 1.872,7 | 1.920,0 | 2.052,3 | 2.138,8 | 2.265,3 | 2.406,6

Fonte: Euromonitor

*Anos de projegdo.

O total da categoria de tecidos técnicos no México apresentou crescimento
de 2,5% em 2017

* O setor de tecidos técnicos registrou uma sequéncia de quedas em 2015 e 2016, sobretudo
decorrentes da desvalorizacdo do peso mexicano frente ao délar americano, que afetou o valor
da producdo e, em particular, as importacGes realizadas em 2016.

* No entanto, o crescimento em 2017 foi positivo, com ganho de 2,5% em valor. De acordo com
o Departamento de Comércio dos Estados Unidos, a procura por uma série de tecidos técnicos
aumentou em todo o mundo por influéncia da base crescente de aplicagGes desses produtos
em diversos setores. Essa tendéncia vem contribuindo para uma lenta retomada do
crescimento mexicano.

* A maior parte da demanda provém de varias industrias que utilizam esses produtos como
insumo, tais como a automotiva, da construcdo, do vestudrio, da saude, da agricultura e da
protecdao ambiental, cada qual com desempenho distinto durante o periodo de revisao.
Consequentemente, o ritmo de adogdo desses produtos varia bastante conforme os usos e o
crescimento de cada setor.

* Tanto o mercado automotivo quanto o de higiene e limpeza sdo estaveis. Registrou-se um
crescimento mais acentuado na categoria de tecidos funcionais para outras aplicagdes,
incluindo papel e celulose, mesmo partindo de uma base menor. De acordo com
levantamentos realizados no mercado, a inexisténcia de normas técnicas no México (por
exemplo, material antifingico para lengois, toalhas e trajes hospitalares) impede que a
demanda por tecidos técnicos acompanhe o mesmo ritmo de crescimento observado nos
paises desenvolvidos. Portanto, a maior parte dos tecidos técnicos com aplicacdo de alta
tecnologia concentra-se em setores que fabricam produtos no México destinados a
exporta¢do, como o setor automotivo ou o de equipamentos de protecao.

. ®
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Um aspecto essencial na selecdo de fornecedores sdo as certificacbes e especificacdes
internacionais. O CEO de uma produtora de tecidos técnicos afirmou que a indUstria € movida
por tecnologia e inovacdo, ndo custo. Todavia, o custo pode trazer vantagens em setores
especificos com produtos destinados para o consumo em massa, como é o caso do vestuario
esportivo.

Para contornar essa situacdo, os fabricantes de tecidos técnicos mexicanos estdo buscando
promover os produtos em setores menos regulamentados que o automotivo. Seguindo essa
tendéncia, um exemplo de segmento no qual os produtores de tecidos técnicos estdo
investindo é o de vestuario esportivo.

Expectativa de crescimento continuo em todos os setores

O crescimento médio anual do mercado de tecidos técnicos sera de 5,5%, em valor, durante o
periodo de 2018 a 2021. No curto prazo, os tecidos técnicos continuardo em uma trajetdria
positiva como resultado direto da estabilidade do setor automotivo, o principal comprador
dessa categoria de produtos.

Tal trajetdria também é esperada para os fabricantes de automodveis que aproveitarem as
oportunidades de exportacdo para outros paises além dos Estados Unidos, apesar de eventuais
mudangas no NAFTA.

A demanda dos setores que dado prioridade a produtos de baixo custo, tais como o de produtos
de higiene e limpeza, e de celulose e papel, também deverd apresentar um crescimento médio
anual estimado de 2,3% entre os anos de 2018 e 2021. Também ha previsdo de crescimento
em ambas as inddstrias, estimulado pela crescente demanda de consumidores e pelo
crescimento econdmico local.

Em relacdo aos produtos industriais, o impulso mais significativo vird de novas aplicacdes e sua
adocdo em massa pelos usuarios finais. Segundo os especialistas, a crescente necessidade de
cuidados de saude da populagdo mexicana cria potencial para as aplicagdes médicas. Estima-
se um crescimento médio anual de 10% para esses produtos durante o periodo de 2018 a 2021.
As aplicacbes médicas dos tecidos técnicos incluem materiais antimicrobianos e anti-odor para
suturas e curativos, além da utilizagdo de téxteis na estimulagdo elétrica e em ligamentos
artificiais.

Dentre os produtos destinados aos consumidores, identificou-se uma excelente oportunidade
para os equipamentos esportivos. Os fabricantes estdo adotando tecidos técnicos para
aumentar a resisténcia e reduzir o peso de produtos como mountain bikes.

. ®
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Impulsionadores e desafios

Impulsionadores e desafios ‘

Impulsionadores

Desafios

Crescimento da producdo automotiva: como o setor mais relevante para o negdcio de tecidos

técnicos no México, o setor automotivo deve gerar maior demanda a medida que as empresas

consolidarem sua presenga local com a instalagdo de novas fabricas.

Aumento de novas aplicacdes: observa-se tendéncia de inclusdo dos tecidos técnicos no processo

de producgado de novos modelos e aplicagdes, substituindo os materiais utilizados atualmente por

itens mais leves e resistentes.

Demanda por matéria-prima: a demanda devera aumentar nos setores de consumo que utilizam

tecidos técnicos como matéria-prima, tais como o de limpeza e higiene, impulsionada pelo

desempenho econdmico mais sélido e pelo aumento da renda no México.

Alto custo de pesquisa e desenvolvimento: a baixa capacitagdo técnica de funciondrios e o alto

custo de operagdo produtiva limitam a expansdo da industria de tecidos técnicos.

Alto investimento: o custo da tecnologia de producdo é elevado e de dificil acesso para muitas

empresas.

Falta de normas: outros paises tiveram sua demanda estimulada por normas e regulamentos
mais rigorosos, exigindo que os produtos cumpram determinadas especificagdes que também

afetam tecidos técnicos. O México ainda esta atras de outros paises nesse aspecto.

4.2. CATEGORIAS

I
i
i
.

2014 2015 2016 2017 2018* 2019* 2020* 2021*
W Outros 608,5 538,3 501,4 553,7 659,0 724,9 819,1 917,4
M Industria do Papel e Celulose 13,1 13,7 16,2 20,3 20,4 20,5 20,7 21,0
Industria da Higiene e Limpeza| 378,4 415,9 401,3 391,4 399,3 405,2 414,6 427,0
M Industria Automotiva 1.002,1 993,1 953,8 954,5 973,6 988,2 1.010,9 | 1.041,3

Fonte: Euromonitor

*Anos projetados.
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O setor automotivo garante crescimento estavel para o mercado de tecidos
técnicos

* O mercado de tecidos técnicos voltados para o setor automotivo foi avaliado em US$954,5
milhdes em 2017, impulsionando 49,7% da demanda por esse tipo de tecido. Em funcao do
crescimento acelerado de fabricas de automodveis no México, esse setor liderou a demanda
total na ultima década.

* Apesar da estabilizacdo observada nos Ultimos anos, a previsdo é que a demanda continue
aumentando a um crescimento médio anual de 2,3% no periodo entre 2018 e 2021. A pressao
gue o setor tem recebido do governo mexicano para o desenvolvimento da producdo local
também estimula o cumprimento dos prazos de entrega, a reducdo dos custos de logistica e a
potencial reducdo do risco de desvalorizacao do peso mexicano.

* A maioria dos téxteis utilizados nesse setor é sintético. No entanto, a gama de compradores é
diversificada, composta principalmente por fabricantes automotivos (Tier 1 e 2), localizados no
centro e no norte do México e préximos as fabricas montadoras de automoveis.

* Os compradores de téxteis sdo empresas fabricantes de componentes, tais como airbags,
cintos de seguranca e até mesmo pneus. Um player relevante é a Faurecia, empresa francesa
gue opera 13 fabricas, além de dois centros de pesquisa e desenvolvimento, distribuidas pelo
México. Suas fabricas estdo localizadas em Puebla (5), San Luis Potosi (3), Coahuila (2),
Hermosillo, Guanajuato e Querétaro.

* Qs usudrios finais sdo montadoras de automoveis cuja principal preocupacao é a conformidade
com especificacdes técnicas extremamente detalhadas, principalmente consisténcia (por
exemplo, correspondéncia de padrdes de cores e design), entrega no prazo e relacdo entre
custo e inovagdo (por exemplo, componentes mais resistentes, porém mais leves e
econdmicos).

O prec¢o é um fator muito relevante nas matérias-primas de produtos de
higiene e limpeza

* O mercado de tecidos técnicos destinados a higiene e limpeza movimentou US$391,4 milhdes
em 2017, ou 20,4% do total do mercado. A previsdo é que esse mercado tenha um crescimento
médio anual de 2,3% entre 2018 e 2021, acima da taxa de 1,1% registrada entre 2014 e 2017.

® Os principais compradores de téxteis no setor de higiene e limpeza sdo os fabricantes de
produtos de consumo, como a Procter & Gamble e a Kimberly-Clark.

* Como o setor é caracterizado pela oferta de produtos de consumo massivo e pela concorréncia
acirrada por prego, os fabricantes de tecidos técnicos sofrem intensa pressao para fornecer
alternativas de material com bom custo para essa industria.

* Pertencente a uma categoria que é altamente dependente da adogdo de novos habitos pelos
consumidores ou do crescimento populacional, as fraldas para adultos no México devem se
tornar um carro-chefe, com um crescimento médio anual de 10,6% no periodo entre 2017 e
2021, em virtude do envelhecimento da populacdo e de problemas de saude que afetam os
rins, como o diabetes.

® Os consumidores também estdo ficando mais exigentes com relagdo aos materiais, dando
preferéncia a produtos mais finos e com melhor absor¢do. Além disso, a crescente
conscientizagdo com o meio ambiente e com o uso de materiais reciclaveis, bem como de
produtos ndo agressivos, estd comec¢ando a influenciar o comportamento do consumidor no
México.
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Apesar do crescimento do papel e do papelao, sua contribuicao é minima

Os tecidos técnicos para fabricacdo de papel representam apenas 1,1% do tamanho do
mercado, equivalente a US$20,3 milh3es. Esse setor, que se expande a partir de uma pequena
base, apresentou um crescimento médio anual de 11,6% entre 2014 e 2017.

Seus principais compradores sao os fabricantes de embalagens ou caixas de papel e papelao,
tais como a Ponderosa e a Empaques NOVA. Ao contrdrio de setores mais exigentes, os
fabricantes de papel e celulose normalmente consideram as solugdes de baixo prego o principal
fator na decisdo pela compra de um tecido técnico. Outro fator é a compatibilidade entre o
material oferecido e o maquinario utilizado.

Além de empresas de embalagens, ha também uma ampla gama de usuarios finais, que varia
de fabricantes de caixas de papeldao a empresas graficas. Em razao da pouca diferencia¢do e do
numero limitado de especificagcbes, a Unica caracteristica exigida pelos fabricantes é a
resisténcia do material.

As normas vigentes para o setor de papel e celulose referem-se ao peso, a rotulagem e a
matéria-prima utilizada, uma vez que esses aspectos tém influéncia direta no tipo de tecido
técnico selecionado.

Outras aplicagdes vao impulsionar o crescimento dos tecidos técnicos

Os tecidos técnicos destinados a outros setores, como de calgados e da construcdo civil, sdo o
segundo maior segmento, com 28,8% do tamanho do mercado ou o equivalente a USS553,7
milhdes. Apesar da retracdo registrada entre 2014 e 2017, estima-se um crescimento médio
anual de 8,6% no periodo entre 2018 e 2021.

Esses fabricantes sdo muito dependentes das exportagGes para os Estados Unidos e a Europa,
mercados cuja demanda tende a continuar aumentando em virtude do crescimento
econdmico.

Ao contrario do México, esses mercados seguem regras que promovem o uso dos tecidos
técnicos, incluindo especificagdes rigorosas para uniformes de pessoal de seguranca, de
bombeiros e de segmentos de alto risco. J& o México, além de ndo impor esse tipo de
regulamentacdo rigorosa, ndo discute sua implementacdo em um futuro breve, limitando as
vendas no mercado interno.

A exportagdo para esses mercados exige dos fabricantes mexicanos o cumprimento de regras
mais rigorosas impostas por outros paises, além da obtencdo de certificagcdes e até mesmo de
cobertura de seguro contra materiais defeituosos.

Para o usudrio final, a funcionalidade é a caracteristica mais importante. Os produtos finais
devem resistir a condi¢gdes desafiadoras, como incéndio, balas, ou oferecer protecdo contra
riscos ocupacionais.

Levantamentos realizados no mercado revelaram que os pesquisadores no México tém
encontrado novas aplicagbes para os tecidos técnicos, porém o pais ainda ndo possui a
estrutura necessaria para explorar essas oportunidades. A fabricacdo de tecidos técnicos para
aplicagdes avangadas em larga escala requer equipes multidisciplinares altamente qualificadas
e alto investimento em tecnologia.
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4.3. CONCORRENTES

Participacao em valor do mercado em 2017 - Tecidos técnicos (%)

21,9%

20,8%

Kaltex Textiles Textiles Técnicos S.A. Grupo Llerandi Carolina Performance Textiles Brito
Fabrics

Fonte: Euromonitor

Os cinco maiores fabricantes sao empresas locais

* A concorréncia local de tecidos técnicos é concentrada em alguns poucos fabricantes, sendo
gue os cinco maiores detiveram 65,6% de participacdo em valor em 2017.

* Todas as empresas lideres de mercado sdo mexicanas e operam no ramo ha muito tempo. A
Kaltex Textiles é a maior fabricante de tecidos técnicos do México, com 21,9% de participagao
de mercado em 2017. A Kaltex Textiles é parte do Grupo Kaltex, um conglomerado de empresas
fundado hd 96 anos que, além de atuar na producao de tecidos técnicos, trabalha também na
producdo de vestuario e é um varejista especializado em roupas por meio das marcas Milano,
Melody e Home & Fashion.

* A empresa Textiles Técnicos ocupa a segunda posi¢ao, com 20,8% da participa¢do de mercado
em 2017 e fornece uma grande variedade de produtos, incluindo fibras (minerais, artificiais,
naturais e sintéticas), fios (fibra de vidro, para aramida e ceramica), tecidos, fitas, mechas e
falsos tecidos. A empresa também oferece servigos de terceiriza¢do, produzindo para outros
fabricantes. Diferentemente da Kaltex, a Textiles Técnicos trabalha somente com tecidos
técnicos.

* O Grupo Llerandi é o terceiro principal player do setor de tecidos técnicos mexicano, com 14,9%
da participa¢do de mercado em 2017. Trata-se de um fabricante e distribuidor multiproduto
voltado para os setores da aviagdo, maritimo e automotivo. Os principais produtos da Llerandi
sao fibra de carbono e de vidro, espuma e Kevlar.

* ACarolina Performance e a Textiles Brito ocupam a quarta e a quinta posi¢cao, com 4,3% e 3,7%
da participacao de mercado em 2017, respectivamente. Operando como uma divisdao do Grupo
Carolina, uma das industrias téxteis mais importantes do México, a empresa Carolina
Performance Fabrics é especializada em produtos de prote¢do. Segundo os especialistas do
setor, mais de 50% das suas vendas destinam-se aos Estados Unidos.

* A Textiles Brito é uma empresa 100% mexicana que atua nos segmentos de tecidos técnicos e
vestudrio, além de fornecer produtos para os setores automotivo e de méveis residenciais.

* As empresas locais mais bem-sucedidas sdo aquelas que trabalham com mais de um tipo de
tecido técnico para diferentes industrias, por exemplo, ao produzir fibras de carbono e de
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ceramica para fins de isolamento. A partir dessa estratégia de diversificagdo de produtos, as
empresas oferecem mais opgées aos clientes, aumentando sua expertise no setor e a escala de
producao.

* Existem dois grandes polos téxteis no México: Naucalpan de Judrez, no noroeste da Cidade do
México, estrategicamente localizado perto da capital, e Puebla, um centro histérico para a
producdo de tecidos no pais.

* A gama de clientes dessas empresas é ampla e pode variar entre o setor de alimentos (Bimbo
e Gruma), de autopecas (Tremec) e de petrdleo e gas (PEMEX).

®* Os players mexicanos estabeleceram uma parceria duradoura com universidades,
pesquisadores académicos e empresas internacionais para obter acesso a financiamentos e
tecnologia.

* Duas importantes universidades mexicanas, a Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
(BUAP) e o Instituto Politécnicno Nacional oferecem um curso de graduacdo em engenharia
téxtil, além de parcerias com empresas téxteis. De acordo com o Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia/CONACYT), existe também uma
interacdo frequente entre o México e diversas industrias alemds para fins de pesquisa e
promocao de novas aplicacoes.

Principais concorrentes

1) Kaltex Textiles S.A. de C.V.
Localizagdo: Naucalpan de Juarez, Estado do México
Telefone: + 52 55 5726-5600
Ano de fundagdo: 1982
Faturamento anual da empresa (USS): 420,5 milhdes

Setores atendidos: Higiene e limpeza, outros (uniformes e artigos domésticos) e téxteis para o setor de

vestudrio
Produtos principais: Fibra Kevlar e tecidos sintéticos
Usos: Uniformes e equipamentos de protecdo

Site: www.kaltex.com.mx

2) Textiles Técnicos, S.A. de C.V.
Localizagdo: Naucalpan de Judrez, Estado do México
Telefone: + 52 55 5560-8385
Ano de fundagdo: 1960
Faturamento anual da empresa (USS): 399,6 milhdes
Setores atendidos: Automotivo, higiene e limpeza e outros (uniformes e artigos domésticos)
Produtos principais: Tecidos lisos, de sarja e espinha de peixe

Usos: Isolamento térmico, elétrico e friccdo
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Site: www.textilestecnicossa.com

3) Carolina Performance Fabrics, S.A de C.V.
Localizagdo: Naucalpan de Juarez, Estado do México
Telefone: +52 55 5220-2900
Ano de fundagdo: 2002
Faturamento anual da empresa (USS): 83,1 milhdes
Setores atendidos: Outros (uniformes e equipamentos de protegdo)
Produtos principais: A prova de fogo, antiestaticos e balisticos
Usos: Protecdo, uniformes industriais

Site: www.grupocarolina.mx

4) Grupo Llerandi
Localizagdo: Puebla de Zaragoza, Puebla
Telefone: +52 222-297-9595 ou 222-248-4583
Ano de fundagdo: 2004
Faturamento anual da empresa (USS): 286,4 milhdes
Setores atendidos: Automotivo

Produtos principais: Fibra de vidro, ntcleo de espuma, fibras Kevlar, aco inoxidavel, laminado, carbono

epoxi
Usos: Protecdo e uniformes industriais

Site: www.grupollerandi.com

5) Textiles Brito
Localizagdo: Puebla de Zaragoza, Puebla
Telefone: + 52 222-235-0469
Ano de fundagdo: 1969
Faturamento anual da empresa (USS): 70,9 milhdes
Setores atendidos: Uniformes, casa e arquitetura e téxteis para o setor de vestuario
Produtos principais: Algoddo, poliéster, elastano, lycra, bambu e microfibra
Usos: Estofamento e uniformes

Site: www.textilesbrito.com
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Os concorrentes também podem ser divididos pela funcdo do material e pelo tipo de setor

atendido:

Térmicos

A prova de

Kevlar/balisticos

Resisténcia

Falsos

C. E. FIRE

Aislamientos y

Refractarios

Grupo Llerandi

Textiles Técnicos SA

Fonte: Euromonitor

fogo

Grupo Carolina

Tigmex

Moosbach de

Meéxico

Grupo Kaltex

Grupo Carolina

Grupo Llerandi

Novatel Mexicana
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4.4. CADEIA DE VALOR E PRECOS

Os tecidos técnicos sdo fabricados e/ou importados e entregues diretamente para o usuario final,
sem intermediarios. No entanto, dentro dessa rota de mercado relativamente simples, os tecidos
técnicos podem passar por quatro transformacdes distintas, conforme o produto final.

Fase 1: Fibras

As fibras téxteis podem ser definidas com base na origem da estrutura molecular do polimero e
na formacdo da fibra. Estas podem ser naturais ou sintéticas, tais como aquelas derivadas do
petrdleo.

Fibras naturais Fibras artificiais Fibras sintéticas
Mark-ups: 0 polimero e a 0 polimero é Tanto o polimero
10% - 20% forma sdo natural e a forma quanto a forma
naturais. é artificial. sao sintéticos.
Producdo local Moderada Fraca Forte

Fase 2: Fios ou falsos tecidos

Mark-ups: Fios e fitas

15% - 25% A tecnologia varia entre fibras

sintéticas, macias ou duras. Alguns falsos tecidos sdo

incorporados diretamente

Fase 3: Fabricantes de téxteis no produto final.

Por exemplo: fraldas,
enchimento de moveis, etc.

Vendas Variagdes conforme os
diretas tipos de pontos.
Mark-ups:

30% - 40%

Fase 4: Fabricantes de produtos

O mesmo tecido pode ser usado em varios setores.
Mark-ups: i
40% - 60% Por exemplo: o tecido Kevlar pode ser usado em produtos

de protec¢do ou automotivos.

o o s e e e s s ————————————_—————_—_—_————_—_—_ ===

7 . .
.

Fase 5: Usuario final
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* Oacesso as fibras é o primeiro passo para o entendimento e definicdo do setor. A verticalizagao
do setor é reduzida e muitas vezes os materiais sdo importados ou exportados em diferentes
etapas.

* A producdao mexicana de fibras artificiais é deficiente e, portanto, altamente dependente da
importacdo. A forca do México concentra-se nas fibras de acrilico, de poliéster e de
polipropileno derivadas da sélida industria petroquimica local.

* Diferentes equipamentos sao necessarios para transformar os diversos tipos de fibras em fios
ou corddes. Algumas fibras sdo convertidas em téxteis por meio de um processo de
compressdo. Ha fabricantes que incorporam as fibras diretamente na composicdo de seu
produto final. Na producgado de fraldas, por exemplo, faz-se a combinacao de falsos tecidos com
produtos quimicos para aumentar a absorcdo. Alguns fios podem ser usados em roupas ou
passar por outra transformagdo, como uma capa de resina para um propdsito industrial.

* Por fim, os tecidos funcionais sdo vendidos para fabricantes de produtos téxteis na forma de
assentos de automavel, airbags, uniformes de protecao, coletes a prova de balas, entre outros.

Principais canais de distribuicao

Principais canais de distribuigéao

Canal 1 Vendas diretas

Canal 2 Revendedores

As vendas diretas representam entre 85 e 95% do total de vendas

* Aproximadamente 85 a 95% dos tecidos técnicos vao direto dos fabricantes ou importadores
para os usuarios finais.

* De acordo com os especialistas do setor automotivo, dispor de representantes locais e
depdsitos no México é fundamental para suprir a demanda. O setor exige entregas just in time,
mas é preciso manter um estoque de seguranca disponivel para evitar atrasos. Estes implicam
multas onerosas, especialmente no caso do abastecimento do mercado automotivo.

* Os grandes fabricantes optaram por instalar filiais no México para tratar das negociacdes e
transagdes e importar seus produtos com entrega direta para seus clientes.

* E pratica comum entre os fabricantes importar produtos para complementar seus portfélios,
tornando-se revendedores.

Os revendedores sao responsaveis por 5 a 15% das vendas de tecidos
técnicos

* Os revendedores representam 5 a 15% das vendas de tecidos técnicos e a maioria atua em
setores ndo automotivos.

* O setor de pds-vendas automotivo tem uma cadeia de suprimentos menos estruturada, com
forte dependéncia das importagdes asidticas por meio de revendedores.

* Aindustria de papel e celulose e outros setores estdo mais abertos a utilizacdo de revendedores
em comparacado aos setores automotivo e de higiene e limpeza, uma vez que trabalham com
volumes menores e especificagdes e condi¢des de comercializagdo menos rigorosas.

. ®
Copyright © 2019 Apex-Brasil ® Todos os direitos reservados 28 ApexBrasﬂ



Eventos do setor

No México, ndo existe uma grande agenda de eventos voltados especificamente para o setor de
tecidos técnicos. No entanto, o pais realiza dois dos mais importantes eventos entre os paises de
lingua espanhola relacionados a cadeia de suprimentos e a industria téxtil.

Exintex: feira internacional do setor téxtil realizada anualmente na cidade de Puebla, desde
1991. Em 2018, o evento acontecera entre 2 e 5 de outubro. A Exintex reline mais de 1.000
expositores de 30 paises diferentes, incluindo fabricantes de produtos téxteis e equipamentos,
mas nao é exclusivamente dedicada ao segmento de tecidos técnicos.

Expo Produccion Mexico: é o evento mais importante do setor de tecidos técnicos, reunindo
players de todas as etapas da cadeia de suprimentos do México e da América Central. E
realizado a cada dois anos na Cidade do México e tem duracao de trés dias. A proxima edicao
acontecera de 26 a 28 de margo de 2019.

Além disso, como o setor de tecidos técnicos mexicano é altamente dependente de tecnologia
estrangeira, os fabricantes locais costumam participar de eventos no exterior para expandir suas
redes de contatos e buscar novas tecnologias internacionais. Os dois eventos principais sao:

Techtextil: a feira, que ocorre em Frankfurt, na Alemanha, prové uma ampla gama de
aplicagGes para o setor de tecidos técnicos. A importancia desse evento esta nos fortes lagos
entre o CONACYT, as empresas alemas e as instituicdes que patrocinam a participacdo das
empresas mexicanas no evento. Os participantes do evento, que é realizado a cada dois anos,
também tém acesso a Texprocess, uma feira especializada em maquinas, sistemas e processos
de producdo de téxteis. Em 2019, esse evento acontecera entre 14 e 17 de maio.

Cinte Techtextil China: a feira Cinte Techtextil China vem ganhando destaque no setor de
tecidos técnicos. E uma extens3o da Techtextil alem3, porém voltada para os tecidos técnicos
e os falsos tecidos asiaticos, atraindo varios fabricantes europeus de aplicagdes finais, bem
como empresas mexicanas. Realizada a cada dois anos em Xangai, a Cinte Techtextil tem
duragdo de trés dias e a proxima edicdo ocorrera em 2020.

Tarifas, impostos e pregos

O México cobra uma tarifa de importagao de 10% sobre os produtos exportados dos paises
com os quais ndo tem acordos de livre comércio. Essas tarifas aplicam-se ao Brasil.

Embora os Estados Unidos se beneficiem do NAFTA e da isengao da tarifa de importagdo, o
México impGe quotas de importacdo sobre os produtos deste pais.

A cada importador é atribuida uma quota com base nas respectivas importacdes registradas
na alfandega mexicana. Se ultrapassar a quota, o importador mexicano é penalizado.

A Secretaria de Economia estabelece pregcos minimos para os produtos téxteis. Se o custo da
mercadoria for inferior ao preco estabelecido, exige-se uma autorizacdo especial e um depdsito
da diferenca para que o produto possa ser importado. A lista completa dos cddigos SH sujeitos
a esse regulamento estd disponivel aqui.

O imposto sobre vendas para a maioria dos produtos, incluindo os tecidos técnicos, é de 16%.
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Imposto Pregos e impostos de importagao por codigo SH em
sobre vendas 2017:
(IVA):

Prego médio Prego médio Imposto de Imposto de
16%

do produto

brasileiro

(US$/kg ou

m?2)

global do
produto

importado
(US$/kg ou

importacéao
para o

Brasil (%)

importacéao
para o
Exportador

(%)

m2)

5601 USS5,00 USS5,51 0-10% Estados Unidos: 0%
5604 USS$36,73 USS$7,45 0-10% Italia: 10%

5605 n.d. USS$14,56 10% Estados Unidos: 0%
5606 n.d. USS$10,49 10% Estados Unidos: 0%
5607 uss4,72 USS6,63 0-10% Estados Unidos: 0%
5608 USS20,48 USS7,92 10% Estados Unidos: 0%
5609 US$40,37 US$5,02 10% China: 10%

5602.10 US$6,07 US$4,92 10% Estados Unidos: 0%
5602.21 US$17,01 US$8,85 10% Estados Unidos: 0%
5602.29 n.d. US$4,19 10% Estados Unidos: 0%
5602.90 USS$151,50 USS5,46 10% Estados Unidos: 0%
5603.11 n.d. USS$3,42 10% Estados Unidos: 0%
5603.12 US$3,42 US$4,21 10% Estados Unidos: 0%
5603.13 US$4,52 USS$7,44 10% Estados Unidos: 0%
5603.14 US$4,14 US$6,62 10% Estados Unidos: 0%
5603.91 n.d. USS$3,12 10% Estados Unidos: 0%
5603.92 UsS6,73 USS5,03 10% Estados Unidos: 0%
5603.93 n.d. USS5,13 10% Estados Unidos: 0%
5603.94 n.d. Uss6,75 10% Estados Unidos: 0%
5911.31 US$401,82 US$105,67 10% Estados Unidos: 0%
5911.32 Uss$80,35 USss$74,89 10% Estados Unidos: 0%

Fonte: Comtrade
e
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4.5. OPORTUNIDADES DE MERCADO

Segmento automotivo: as negociacoes do NAFTA estao abrindo portas para
novas alternativas

Oportunidades e desafios ‘

Oportunidades Aumentar a atratividade e a competitividade dos tecidos para pegas de reposi¢do, oferecendo

materiais de alta qualidade a pregos acessiveis.

As negociacoes do NAFTA abrem espaco para novos fornecedores. Entre os fabricantes

automotivos, existe preocupagdo com a forte dependéncia das importagdes dos Estados Unidos
e com os custos elevados que poderiam decorrer de eventuais interrupgoes no fornecimento.

Tais receios criam oportunidades para novos fornecedores de tecidos técnicos.

Desafios Falta de experiéncia: as empresas automotivas relutam em usar novos fornecedores,

especialmente aqueles com conhecimento limitado do setor. Considera-se a mudanga de
fornecedor um risco que pode comprometer a qualidade da entrega e, como consequéncia,

gerar multas.

Eficiéncia operacional: o setor trabalha com estoque minimo e aplica altas multas por atrasos.

Sendo assim, para atender a esse segmento, seria necessario montar uma operagao local, algo

custoso.

O setor automotivo oferece oportunidades para tecidos técnicos importados por vdrias razoes.
Em primeiro lugar, os fabricantes automotivos exigem muito de seus fornecedores, o que resulta
em grande rotatividade de relacionamentos comerciais e, portanto, oportunidades para novos
fornecedores fecharem contratos. Nas palavras de um especialista: “como existem milhares de
pecas provenientes de diferentes fornecedores, a margem de erro é minima”. Também se espera
a redugdo de custos por parte dos fornecedores todo ano. Embora a maioria dos compradores
busque sempre o melhor prego, existem outros fatores determinantes no processo industrial, tais
como prazos de entrega ou especificidades técnicas.

Além disso, o atual impasse na negociacdo do NAFTA com as demandas apresentadas pelos
Estados Unidos e, particularmente, em relagdo ao setor automotivo, oferece uma oportunidade
Unica. O México depende largamente das importacGes de tecidos técnicos dos Estados Unidos
para suprir a demanda da sua infraestrutura automotiva atual. A maioria das empresas esta
buscando alternativas aos tecidos dos Estados Unidos para que a produgdo ndo seja
comprometida. As negociacdes do NAFTA em curso abrem caminho para novos fornecedores
capazes de cumprir as especificagdes técnicas e dispostos a operar nas condices comerciais
atuais.

O setor de autopegas abrange um numero menor de empresas e oferece oportunidades
interessantes. Os produtores locais de tecidos técnicos concentraram-se em ingressar na cadeia
de valor de montagem de automdveis, que oferece elevadas margens de lucro e tem potencial
para contratos de longo prazo. Essas empresas ndao podem vender tecidos técnicos para empresas
fabricantes de pecas de reposi¢do em virtude dos acordos de exclusividade estabelecidos com os
fabricantes automotivos.

Os produtores de pegas de reposicdo buscam fornecedores que oferegam téxteis com qualidade
e especificacdes semelhantes aos produtos de montagem de veiculos e a precos competitivos. As
solugdes atuais sdo razodveis e de qualidade média frente aos téxteis asidticos, que sdo
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comercializados a altos precos em razdo da escassez. Por isso, ha espacgo para novos fornecedores
de tecidos técnicos nesse mercado.

Principais compradores potenciais de tecidos técnicos - Automotivo

Empresas estrangeiras Site Produtos

ZF Mexico www.zf.com Airbags e cintos de seguranga

Nihon Plast Mexicana www.n-plast.co.jp Airbags

Faurecia México www.faurecia-mexico.mx Assentos e interiores de automdveis
Tachi-s Mexico www.tachi-s.mx Assentos

Asientos D’Chelyn www.dchelyn.com.mx Assentos

Hidalgo Asientos www.hidalgoasientos.com Assentos

Mercurio www.mercuriomats.com Tapetes

Alfombras Camsa alfombrascamsa.com.mx Tapetes e interiores de automoveis

Segmento de higiene e limpeza: fornecer solugdes para categorias maduras

Oportunidades e desafios ‘

Oportunidades Gerar_eficiéncias de preco: a categoria enfrenta altas pressdes sobre pregos, levando os

fabricantes a buscar inovagdes e alternativas para reduzir os custos.

Oferecer os mesmos ou mais beneficios aos consumidores: fornecer novas funcionalidades que

se traduzam em beneficios para o consumidor e em vantagem competitiva perante concorrentes.

Desafios Diferentes tipos de fibras: produtos similares exigem que os fabricantes brasileiros exportem

produtos de fibra artificial ou convengam os compradores a alterar as especificagdes.

Equacdo financeira sdlida: a escolha de um novo fornecedor deve oferecer retornos sobre os

investimentos para o cliente, seja pela compatibilidade com as operagGes atuais seja pelo

aumento dos volumes comercializados que justificariam o investimento.

Mesmo consolidado, o mercado de higiene e limpeza continua crescendo com o aumento da
renda disponivel e de mudancas demograficas favordveis que geram mais consumidores para
esses produtos.

O crescimento é registrado nas marcas private label a medida em que se aumenta a pressao por
precos menores, mas sem sacrificar a qualidade. As op¢des de tecidos técnicos que reduzem os
custos, diretamente por meio de pregos mais baixos ou eficiéncia na produgao, podem ser uma
alternativa atraente para os fabricantes mexicanos de produtos de higiene e limpeza.

Em outro ambito, os fabricantes de tecidos técnicos podem obter vantagens competitivas
aprimorando o desempenho técnico de seus produtos. Maior absor¢do, conforto e caimento sdo
os principais atributos na escolha de tecidos técnicos pelos fabricantes de produtos de higiene e
limpeza. As empresas de higiene pessoal estdo comegando a explorar o mercado de fraldas para
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adultos e, embora esteja em fase inicial, hd oportunidades de fornecimento de tecidos técnicos
apropriados para esse produto.

Considerando que as empresas de higiene e limpeza ja consomem intensamente os falsos tecidos,
qualguer novo entrante devera demonstrar compatibilidade com os métodos atuais de producao,
pelo menos em curto prazo. Além disso, o alto custo dos equipamentos importados inibe a busca
por alteracGes na estrutura produtiva dos fabricantes.

Uma nova drea a ser explorada pelos exportadores brasileiros é o amplo uso de falsos tecidos de
fibras artificiais no setor de higiene e limpeza. Atualmente, a maioria dos produtos brasileiros
disponiveis no México é feita de fibras naturais, especialmente de |3 ou de pelos de origem animal.

Principais compradores potenciais de tecidos técnicos - Higiene e limpeza

Empresas Site Produtos

Kimberly-Clark www.kimberly- Papel higiénico, papel toalha, lengos de papel, fraldas infantis e
clark.com.mx produtos de higiene feminina.

Essity WWW.essity.mx Papel higiénico, lengos de papel, fraldas infantis e para adultos e

produtos de higiene feminina.
Procter & Gamble WWW.pg.com Fraldas infantis e produtos de higiene feminina.

MABE www.ontexmexico.com | Fraldas infantis e para adultos e produtos de higiene feminina.

Segmento de papel e celulose: aumentar treinamentos e a inovag¢ao para
atrair fabricantes de papel e celulose

Oportunidades e desafios ‘

Oportunidades Tornar-se um parceiro: as empresas de menor porte estdo dispostas a receber treinamentos e

consultoria para melhorar seu desempenho.

Trazer inovacdo para a categoria: aumentar a relevancia da prdpria empresa no setor,

fornecendo novos beneficios para os compradores ou usuarios finais.

Desafios Oferecer precos competitivos: alguns produtos ndo conseguem competir em prego com as

alternativas atuais.

Escala produtiva e os custos de transporte: compradores de menor porte significam menores

volumes. Consequentemente, custos logisticos para produtores brasileiros se tornam mais altos.

Oingresso no setor de papel e celulose representa um desafio, ndo sé para o exportador brasileiro,
mas para qualquer empresa que queira competir nesse mercado. A demanda por tecidos técnicos
desse setor, tanto locais como importados, é significativamente menor do que a de outros
segmentos e representa apenas 1% da participacdo de mercado de tecidos técnicos. Ndo ha
indicios de que os fabricantes vejam a qualidade como o fator mais relevante na busca de um
fornecedor. Ao invés disso, a reducdo de custos e melhorias no processo de reciclagem sdo duas
das mais importantes caracteristicas destacadas pelo setor.
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Segundo um fabricante de embalagens de papeldo, a maioria das embalagens destinadas para a
demanda local é feita de papel reciclado, em decorréncia do custo, ao passo que as exportacdes
exigem uma porcentagem de papel virgem conforme as especificacdes de cada cliente.

Assim como ocorre no setor de higiene e limpeza, a compatibilidade com o maquinario e com a
tecnologia atual é fundamental para sua aceitacdo. H4 uma variedade de pequenas e médias
empresas locais, como a Fdbricas de Papel Potosi, com uma unica unidade, e de fabricantes
internacionais como a Smurfit Kappa, que estabeleceu no México suas maiores operagdes na
América Latina. A predominancia de empresas de menor porte no setor de papel, e que
normalmente ndo tém tanto conhecimento sobre os beneficios dos diferentes tecidos técnicos,
cria oportunidades para os exportadores brasileiros conquistarem seus negdcios por meio de
treinamento eficaz sobre as vantagens de seus produtos.

Outro aspecto a ser explorado é a oferta de beneficios de qualidade para os usudrios finais, tais
como artigos mais flexiveis, diferentes tipos de abertura e formato e produtos mais resistentes.
De acordo com um fabricante de embalagens, algumas empresas pretendem substituir ou reforcar
os paletes de transporte utilizando opg¢des de tecidos, sendo a caixa de papeldo uma alternativa.

Principais compradores potenciais de tecidos técnicos - Papel e celulose

Empresas Site Produtos
Surfitt Kappa www.smurfitkappa.com Embalagens, papel corrugado e outros tipos de papel.
Copamex WWW.copamex.com Embalagens, papel corrugado, papel para impressao e

para escrita.

Ponderosa www.cartonesponderosa.com.mx | Papeldo e papel corrugado.

International Paper www.internationalpaper.com Caixas e papel corrugado.
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5. LEIS E REGULAMENTAC@ES
5.1. AUTORIDADES RELEVANTES

As principais autoridades reguladoras do setor téxtil e de sua atividade econémica no México
sdo a Secretaria de Economia e o Padrdn de Importadores Textiles (Registro de Importadores
de Téxteis). Além dessas, existem também organiza¢des ndo-governamentais, como o Instituto
Nacional de Normalizacion Textil (INNTEX), que estabelecem os padrdes de qualidade que o
setor deve seguir.

Secretaria de Economia (Secretaria de Economia)

E a entidade governamental que define as normas utilizadas no pais e as tarifas comerciais para
diversos produtos.

Seu principal interesse é proteger os fabricantes locais e, ao mesmo tempo, priorizar a
promocdo de circunstancias atrativas para o comércio internacional ao desempenho efetivo
do produto.

Com a assinatura do Decreto Textil y Confeccion (Decreto para o Setor Téxtil e do Vestuario)
em 2014, o governo mexicano imp06s o controle de precos dos téxteis importados, em uma
tentativa de evitar a subvaloragdo de tais produtos. O governo indica os precos minimos para
cada cddigo SH e o importador deve garantir que os produtos importados ndo terdo precos
inferiores ao estipulado.

Se o preco da mercadoria importada for mais baixo, a alfandega vai exigir uma licenca especial
de importacdo, além de um depdsito da diferenca entre o custo declarado e o custo estimado.

Padron de Importadores Textiles (Registro de Importadores de Téxteis)

A Secretaria de Economia criou o Padrdn de Importadores Textiles para evitar fraudes e
contrabando e detectar casos de sonegag¢do de impostos.

Empresas que possuem operagdes no México e pretendem importar téxteis devem obter
registro no Padron General de Importadores e no Padron de Importadores Textiles.

Essa regra se aplica a todos os produtos classificados entre os cddigos SH 50 e 63.

Instituto Nacional de Normalizacion Textil (Instituto Nacional de
Normalizagao Téxtil/INNTEX)

E uma organizagdo ndo-governamental com propdsito empresarial e ndo regulatério.

Seu objetivo é analisar, preparar e publicar normas e documentos técnicos que estabelecem
os requisitos basicos de nomenclatura, especificagdes e métodos de ensaio que viabilizam a
avalia¢do da qualidade dos produtos do setor téxtil, incluindo os fios, os tecidos e o vestuario
no México.

O INNTEX é um player muito importante para o setor, ja que impd&e a todos os fabricantes de
téxteis no México o cumprimento de suas recomendagdes e normas.

O instituto também oferece servigos de consultoria e é o principal provedor de diretrizes para
o setor téxtil mexicano.
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5.2. REQUISITOS LEGAIS, TECNICOS E DE QUALIDADE

Requisitos técnicos e de qualidade

* (Cada um dos diferentes setores atendidos tem niveis diferentes de exigéncias de qualidade,
mas, em geral, o governo e as agéncias mexicanas ndao impdem regras ou regulamentacdes
especificas sobre os produtos téxteis.

¢ E a qualidade dos tecidos técnicos oferecidos pelos exportadores brasileiros que determina
quais compradores eles devem visar. Contudo, devido as relagdes comerciais bem
desenvolvidas que o México possui com os Estados Unidos e a Unido Europeia, é recomendavel
gue os tecidos brasileiros atendam aos requisitos desses dois mercados, de modo que possam
se beneficiar das possiveis exportacdes de produtos finais. Consequentemente, os
exportadores também devem se manter atualizados com os padrdes dessas duas regides.

* O INNTEX mantém didlogo constante com o governo mexicano para aprovar novas regras que
ajudam a fortalecer o setor. Entretanto, as normas ainda sdo inferiores aos niveis
internacionais. A Ultima importante mudanca implementada especifica a necessidade de
adicionar etiquetas no produto em si, indicando modos de lavagem e secagem para nao
danificar o tecido. Essa regra especifica para produtos finais € a PROY-NMX-A-3758-INNTEX-
2014 e entrou em vigor em 1 de janeiro de 2018.

® (Quanto a lavagem industrial dos produtos téxteis, aplica-se a norma ISO 30023:2010.

Aspectos que os exportadores brasileiros devem observar

* Exportadores brasileiros que realizam vendas para um cliente mexicano sem estabelecer uma
empresa local deverdo:

o Preencher um formulario de importagdao denominado pedimento de importacion
e anexa-lo a uma nota fiscal de venda, em espanhol.

o Anexar um conhecimento de embarque (bill of lading/BL).

o Incluir documentos que demonstrem a garantia de pagamento no caso de
mercadorias subvalorizadas.

e E importante preencher os documentos juntamente com o importador, a fim de evitar
divergéncias no preenchimento e nas informacdes fornecidas a alfandega mexicana.

* A responsabilidade total do produto importado no México é do importador. O importador
deve:

o Obter os registros no Padron General de Importadores e no Padréon de
Importadores Textiles.

o Assegurar que os pregos pagos ao exportador estejam alinhados com os precgos
de referéncia definidos pelo governo mexicano.

o Emitir uma declara¢do de importagdo para o governo com, no minimo, cinco dias
de antecedéncia a expedicdo, incluindo todos os dados da nota fiscal e do
fornecedor.
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6. ANEXOS
6.1. DEFINICOES, SIGLAS, METODOLOGIA E FONTES CONSULTADAS

Taxa de cambio para converter pesos mexicanos em délares americanos:

USS$ milhées (2017 fixado) para moeda local

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

13,30 15,90 18,70 18,90 18,10 18,00 18,10 18,30

Defini¢oes e Siglas

Termo Definigédo

AMIA Associagdo Mexicana da Industria Automotiva

CAGR Crescimento médio anual

CEO Diretor executivo

COFEPRIS Comissdo Federal para a Protegdo contra Riscos Sanitarios
CONACYT Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia

CPTPP Acordo Abrangente e Progressivo para a Parceria Transpacifico
INNTEX Instituto Nacional de Normalizagdo Téxtil

ISO Organizagdo Internacional de Normalizagdo

NAFTA Tratado Norte-Americano de Livre Comércio

OCDE Organizacdo para a Cooperagdo e o Desenvolvimento Econémico
omMcC Organizagao Mundial do Comércio

PIB Produto interno bruto

SH Sistema harmonizado

TLCUEM Tratado de Livre Comércio México—Unido Europeia

UE Unido Europeia



Cadigos SH

Cédigo SH Segmento destino ‘ Descricédo

5601

5602.10

5602.21

5602.29

5602.90

5603.11

5603.12

5603.13

5603.14

5603.91

5603.92

5603.93

5603.94

5604

Outros

Outros

Outros

Automotivo

Automotivo

Higiene e Limpeza

Higiene e Limpeza

Automotivo

Automotivo

Higiene e Limpeza

Higiene e Limpeza

Automotivo

Automotivo

Outros

Pastas (ouates) de matérias téxteis e artigos destas pastas (ouates);
fibras téxteis de comprimento ndo superior a 5 mm (tontisses), nos e

bolotas (borbotos) de matérias téxteis.

Feltros agulhados e artigos obtidos por costura por entrelagamento

(cousus-tricotés).

Outros feltros, ndo impregnados, nem revestidos, nem recobertos,

nem estratificados de 13 ou pelos finos.

Outros feltros, ndo impregnados, nem revestidos, nem recobertos,

nem estratificados, de outras matérias téxteis.

Outros feltros, mesmo impregnados, revestidos, recobertos ou

estratificados.

Falsos tecidos, mesmo impregnados, revestidos, recobertos ou
estratificados - de filamentos sintéticos ou artificiais: de peso nao

superior a 25 g/m?2.

Falsos tecidos, mesmo impregnados, revestidos, recobertos ou
estratificados - de filamentos sintéticos ou artificiais: de peso superior

a 25 g/m?, mas ndo superior a 70 g/m?.

Falsos tecidos, mesmo impregnados, revestidos, recobertos ou
estratificados - de filamentos sintéticos ou artificiais: de peso superior

a 70 g/m?, mas ndo superior a 150 g/m?2.

Falsos tecidos, mesmo impregnados, revestidos, recobertos ou
estratificados - de filamentos sintéticos ou artificiais: de peso superior
a 150 g/m?.

Falsos tecidos, mesmo impregnados, revestidos, recobertos ou

estratificados - outros: de peso ndo superior a 25 g/m?.

Falsos tecidos, mesmo impregnados, revestidos, recobertos ou
estratificados - outros: de peso superior a 25 g/m?, mas n3o superior a
70 g/m?2.

Falsos tecidos, mesmo impregnados, revestidos, recobertos ou
estratificados - outros: de peso superior a 70 g/m?, mas ndo superior a
150 g/m?2.

Falsos tecidos, mesmo impregnados, revestidos, recobertos ou

estratificados - outros: de peso superior a 150 g/m?.

Fios e cordas, de borracha, recobertos de téxteis; fios téxteis, laminas
e formas semelhantes das posicdes 54.04 ou 54.05, impregnados,

revestidos, recobertos ou embainhados de borracha ou de plastico.
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5605

5606

5607

5608

5609

5911.31

5911.32

Outros

Outros

Outros

Outros

Outros

Papel e Celulose

Papel e Celulose

Fios metalicos e fios metalizados, mesmo revestidos por enrolamento,
constituidos por fios téxteis, laminas ou formas semelhantes das
posigdes 54.04 ou 54.05, combinados com metal sob a forma de fios,

de laminas ou de pos, ou recobertos de metal.

Fios revestidos por enrolamento, laminas e formas semelhantes das
posigcdes 54.04 ou 54.05, revestidas por enrolamento, exceto os da
posigdo 56.05 e os fios de crina revestidos por enrolamento; fios de

froco (chenille); fios denominados “de cadeia” (chainette).

Cordéis, cordas e cabos, entrangados ou ndo, mesmo impregnados,

revestidos, recobertos ou embainhados de borracha ou de plastico.

Redes de malhas com nds, em panos ou em pega, obtidas a partir de
cordéis, cordas ou cabos; redes confeccionadas para a pesca e outras

redes confeccionadas, de matérias téxteis.

Artigos de fios, ldminas ou formas semelhantes das posi¢es 54.04 ou
54.05, cordéis, cordas ou cabos, ndo especificados nem

compreendidos noutras posi¢oes.

Tecidos e feltros, sem fim ou com dispositivos de unido, do tipo
utilizado nas maquinas para fabricagdio de papel ou maquinas
semelhantes (por exemplo, para pasta ou fibrocimento): de peso igual

ou superior a 650 g/m?2.

Tecidos e feltros, sem fim ou com dispositivos de unido, do tipo
utilizado nas maquinas para fabricagdo de papel ou maquinas
semelhantes (por exemplo, para pasta ou fibrocimento): de peso
inferior a 650 g/m?.
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Metodologia

PASSPORT
Industrias
Economia

Consumidores

ANALISE E VALIDAGAO
Verificagao e revisao continua

X

I ~NALISE DE MERCADO

NOSSA REDE

Analistas em campo . -
o m camp PESQUISA PRIMARIA E INSIGHTS ESTRATEGICOS
perts na inddstria ,
E SECUNDARIA ENTREGAMOS EM DIVERSOS FORMATOS
Entrevistas e visitas a lojas Workshops

Apresentacdes
Documentos em power point
Relatérios

Série de dados

O CLIENTE
Dados e expertise

N )
Copyright © 2019 Apex-Brasil ® Todos os direitos reservados 40 ApexBraSII



Fontes consultadas

Fonte Site

Anfec

ASTM International
Atraccién 360
Catalogo de Normas Oficiales Mexicanas
Citex

CNN en Espafiol

Cnog

Conacyt Prensa

Diario de Yucatan
Diario MX

Diario Oficial de la Federacién
El Economista

El Financiero

El Noticiero en Linea

El Pais

El Universal

Excelsior

Expansion

Forbes

Gobierno de México
Gobierno de Morelos
Huffington Post
Ibercondor

INEGI

ININTEX

La Razon

Manufactura Magazine
Milenio

OCDE

Opportimes
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www.anfec.org.mx

www.astm.org

www.atraccion360.com

WWW.economia-noms.gob.mx

WWwWw.citexmexico.com

www.cnnespanol.cnn.com

WWW.CNOog.mX

WWwWw.conacytprensa.mx

yucatan.com.mx

www.diario.MX

www.dof.gob.mx

www.eleconomista.com.mx

www.elfinanciero.com.mx

www.elnoticieroenlinea.com

www.verne.elpais.com

www.eluniversal.com.mx

www.excelsior.com.mx

WWW.expansion.mx

www.forbes.com.mx

WWW.gob.mx

www.morelos.gob.mx

www.huffingtonpost.com.mx

www.ibercondor.com

WWW.inegi.org.mx

www.inntex.infored.mx

www.razon.com.mx

www.manufactura.mx

www.milenio.com

www.stats.oecd.org

Www.opportimes.com
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http://www.eleconomista.com.mx/
http://www.elnoticieroenlinea.com/
http://www.eluniversal.com.mx/
http://www.expansion.mx/
http://www.gob.mx/
http://www.morelos.gob.mx/
http://www.huffingtonpost.com.mx/
http://www.inegi.org.mx/
http://www.inntex.infored.mx/
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Publimetro

RIM: Reportero Industrial Mexicano

SIAVI: Sistema de Informacién Arancelaria Via Internet
SIICEX-CAAREM

Vanguardia

Férum Econdmico Mundial
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www.publimetro.com.mx

WWW.rim.com.mx

WWW.economia-snci.gob.mx

WWW.Siicex-caaarem.org.mx

www.vanguardia.com.mx

www.weforum.org
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7. SOBRE A APEX-BRASIL
a

ApexBrasil ¢

AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOGAO m
DE EXPORTAGOES E INVESTIMENTOS

BRAZILIAN TRADE AND INVESTMENT
PROMOTION AGENCY

A Agéncia Brasileira de Promoc¢do de Exportacbes e Investimentos (Apex-Brasil) atua para
promover os produtos e servigos brasileiros no exterior e atrair investimentos estrangeiros para
setores estratégicos da economia brasileira.

A Agéncia realiza a¢0es diversificadas de promocao comercial que visam promover as exportacdes
e valorizar os produtos e servigos brasileiros no exterior, como missGes prospectivas e comerciais,
rodadas de negdcios, apoio a participacdo de empresas brasileiras em grandes feiras
internacionais, visitas de compradores estrangeiros e formadores de opinidao para conhecer a
estrutura produtiva brasileira entre outras plataformas de negdcios que também tém por objetivo

fortalecer a marca Brasil.

A Apex-Brasil coordena também os esforcos de atracdo de investimentos estrangeiros diretos
(IED) para o Brasil com foco em setores estratégicos para o desenvolvimento da competitividade
das empresas brasileiras e do pais.
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8. SOBRE A EUROMONITOR

" Euromonitor

Consulting

A Euromonitor International é uma das principais empresas de inteligéncia de negdcios e andlise
estratégica sobre o mercado de bens de consumo e servicos no mundo. A empresa conta mais de
40 anos de experiéncia no levantamento de dados e publicagdo de relatérios detalhados sobre o
mercado em ambito internacional.

Além dos servigos especializados de consultoria, a Euromonitor pesquisa sistematicamente e
anualmente 29 industrias de consumo massivo e servigos, 80 setores industriais em 100 paises e
setores de recursos naturais em 210 paises.

A companhia tem sede em Londres, com escritdrios regionais em Chicago, Sdo Paulo, Cingapura,
Xangai, Vilnius, Santiago, Dubai, Cidade do Cabo, Téquio, Sydney e Bangalore, e possui uma rede
de mais de 800 analistas em todo o mundo. Acompanhe nossas analises mais recentes em
blog.euromonitor.com.
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