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APRESENTACAO

Este estudo traca um perfil do Reino Unido por meio da apresentacdo de seus panoramas
econdmico, politico e comercial. E dada maior énfase as relagdes comerciais britanicas, mais

detalhadamente aquelas estabelecidas com o Brasil.

Além de analisar os principais dados do comércio entre Brasil e Reino Unido, este estudo também
apresenta os indicadores que estdo envolvidos nas trocas comerciais entre esses dois paises e as

oportunidades de negdcio para os exportadores brasileiros que desejam atuar no mercado britanico.

A seguir, sdo listadas as informagdes encontradas em cada uma das cinco partes do estudo.
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SUMARIO EXECUTIVO

Localizado ao largo da costa ocidental da Europa continental, entre o Oceano Atlantico e o Mar do
Norte, o Reino Unido é a sétima maior economia mundial, com Produto Interno Bruto, em valores
correntes convertidos em ddlares estadunidenses, de USS 2,3 trilhdes em 2010. O pais é composto de duas
ilhas. Na maior, a llha da Gra-Bretanha, esta situada a Inglaterra, a Escdcia e o Principado de Gales. Na
parte nordeste da menor das ilhas, a Ilha da Irlanda, situa-se a Irlanda do Norte. O Reino Unido é uma
monarquia constitucional e uma democracia parlamentar. A principal cdmara do Parlamento, a Camara
Baixa (Camara dos Comuns), é composta por 646 deputados eleitos por sufragio universal, e a Camara Alta
(Camara dos Lordes), por cerca de 700 membros, chamados de Pares do Reino, e nomeados a titulo
vitalicio ou hereditario, e os bispos. Existe também um Parlamento Escocés, em Edimburgo, com amplos
poderes regionais e uma Assembleia Galesa, em Cardiff, com poderes mais limitados para as questdes

relativas ao Pais de Gales, mas que pode legislar em certas areas.

Mais de trés anos apdés o choque da recente crise financeira atingir os mercados globais, a
economia britanica permanece combalida e o cendrio serd de incerteza no médio prazo. A perspectiva de
crescimento doméstico fraco acompanhado da inseguranca quanto a recuperagdo dos mercados mundiais
implicard um maior impeto das politicas estatais na tentativa de manter niveis modestos de incremento da
demanda interna. Muito embora a atividade industrial tenha aumentado em 1,8% em 2010, apoiada pela
injecdo de recursos publicos, as frageis condigbes macroestruturais ndo asseguram a estabilidade uma vez
que a economia tornou-se intrinsicamente dependente do consumo motivado pela expansdo do crédito e
este gerou um aumento consideravel do endividamento privado. Como resultado, o Reino Unido deverd
enfrentar um periodo prolongado de atividade economica moderada, alto desemprego e mudangas

significativas nos padrdes de consumo.

Esta situacdo ameaca agravar a divisdo econémica entre o norte e o sul do Reino Unido. Fora das
regides abastadas da Londres e de outros bolsGes de relativa prosperidade espalhados pelo pais, os indicios
da crise parecem ser mais notdrios'. Como em outras economias desenvolvidas, os consumidores no Reino
Unido foram duramente atingidos pela desaceleragdo econ6mica recente. Nas cidades mais afluentes,
entretanto, a forga dos setores financeiros e de servigos, minimiza os efeitos mais visiveis da recessdo ao
passo em que naquelas localidades cuja economia estd mais ligada a atividade industrial e de construgdo

civil, estas consequéncias parecem ser exacerbadas. Em ambos os casos, porém, o impacto da incerteza

! A billion is not enough to rebuild Britain’s business backbone. Daily Mail Newspaper. October, 2011. Disponivel em: www.dailymail.co.uk.
Acessado em 04 julho, 2012.



econdmica e da pressdo inflacionaria sobre os gastos dos consumidores tem sido significativos. Para muitos
deles, o preco tornou-se fator determinante em suas decisGes de compras e, no conjunto da populagao,
nota-se uma mudanca de preferéncia em direcdo aquelas opcbes de produtos mais baratos e uma

contracdo das despesas com produtos de pregos mais elevados.

Outro impacto nos habitos de consumo do Reino Unido relaciona-se a estrutura de sua populagdo.
Em 2010, o nimero de habitantes do pais somou 61,9 milhdes de individuos ante os 58,9 milhGes
verificados dez anos antes. O crescente afluxo de imigrantes é um dos fatores determinantes para este
crescimento. O nimero de cidadaos estrangeiros residindo no Reino Unido duplicou nos dltimos 25 anos e
continuard a aumentar no futuro. De acordo com o Escritdrio Nacional de Estatisticas, a populagdo britanica
deve atingir 70 milhdes de pessoas em 2031 e o movimento migratdrio sera responsavel por 2/3 deste
aumento. A diversidade étnica moldara as preferéncias de compra entre os consumidores britanicos e
implicard numa maior demanda por produtos diferenciados e exdticos em todos os segmentos varejistas.
Ao mesmo tempo, o envelhecimento da populagdo terd impacto significativo para a economia britanica. As
necessidades fisicas, nutricionais e as preferéncias de consumo mudam a medida que o corpo envelhece.
Ha uma forte tendéncia a um aumento considerdvel na demanda por alimentos que supram as deficiéncias
fisicas provocadas pela idade, como aqueles enriquecidos com antioxidantes, funcionais, nutracéuticos ou
com calorias reduzidas. H4 interesse crescente por alimentos que auxiliem no combate a enfermidades,
melhorem a aparéncia fisica ou mantenham a agilidade cerebral. No setor de alimentos, uma forte
tendéncia do mercado é a procura generalizada por produtos que traduzam maior saide e bem-estar. Além
do mais, em 2010, aproximadamente 79,6% da populagdo britanica residia na zona urbana. O ritmo de vida
dos centros urbanos gerara a procura por produtos de maior conveniéncia, praticos, comercializados em

embalagens menores, adaptados a um numero cada vez maior de individuos que moram sozinhos.

Contudo, deve-se atentar para o fato de que o direcionamento para produtos mais baratos nao
implica a escolha por produtos de menor qualidade. Ao contrdrio, o consumidor britanico é extremamente
exigente quanto as caracteristicas dos produtos que adquirem. Sob este aspecto, nota-se uma forte
preocupagdo com a seguranga alimentar e a procedéncia dos alimentos e a¢des na drea de sanidade e
rastreabilidade tém se tornado cada vez mais frequentes no tocante as cadeias de carne bovina, suina e de
aves. Para contornar estes obstaculos, faz-se necessdrio investir em estratégias setoriais que contribuam
para a construcdo de uma melhor imagem das condi¢des gerais da producdo brasileira. O atendimento é
outro atributo importante para estes consumidores. Em fungdo disto, a existéncia de um distribuidor ou
representante local para intermediar as transa¢Ges comerciais pode ser fator chave para o sucesso de uma

empreitada no mercado britanico.



Internamente, o comércio varejista do Reino Unido é altamente concentrado e a recessdo
econdmica acentuou esta consolidacdo nos pontos de vendas e canais de distribuicdo. Embora o
consumidor interno seja muito apegado as marcas tradicionais e ao ideal de autenticidade que estas
traduzem, muitas delas ndo conseguiram se manter incélumes durante o dificil periodo de crise e fecharam
as portas ou foram incorporadas a outros grandes conglomerados. Este aspecto de saturacdo do mercado
implica que o varejo estd cada vez mais buscando canais alternativos para continuar crescendo, como o

comércio de conveniéncia, segmento que permanece relativamente fragmentado®.

No contexto global, o Reino Unido é parte da maioria dos acordos internacionais relativos a
conduta de negdcios, financas e comércio, especialmente daqueles que se referem a Europa Ocidental,
regidao com a qual ocorrem 60% de seu comércio exterior. O pais juntou-se a Unido Europeia em 1973 e faz
também parte do Espago Econémico Europeu, que relne, além da EU, a Islandia, Liechtenstein e Noruega.
O Reino Unido, entretanto, ndo aderiu a unido monetaria da EU e ndo adota o Euro como moeda comum.
Em assuntos econémicos, ademais, faz parte da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), do Fundo
Monetdrio Internacional (FMI), do Banco Mundial, da Organizacdo para Cooperagdao EconOmica e
Desenvolvimento (OCDE), do Banco para Pagamentos Internacionais (BIS) e da Agéncia Internacional de

Energia Atdbmica (IAEA).

Em termos absolutos, o Reino Unido é o terceiro maior destino mundial de investimentos
estrangeiros diretos (IED), depois dos Estados Unidos e Franca. O valor contdbil do estoque de IED no Reino

Unido totalizou USS 1,1 trilhdo em 2010, o equivalente a 48% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais.

As condigdes de mercado adversas, todavia, ndo impedem que a relagdo comercial com o Brasil
seja intensa. As exportagGes brasileiras apresentaram trajetéria de crescimento relativamente constante na
ultima década, com uma leve queda no ano de 2009, marcado pela crise financeira internacional, depois do
que atingiram o pico histérico de USS 5,2 bilhdes em 2011. Neste ano, o Reino Unido representou o nono
principal destino das vendas externas brasileiras. Da mesma forma, as importac¢des brasileiras oriundas do
Reino Unido saltaram de pouco mais de USS 1,2 bilhdo em 2001 para USS 3,4 bilhdes em 2011, o que torna

o Brasil o principal parceiro comercial britanico na América Latina.

E nesta perspectiva de intensificagdo das relagdes comerciais entre os dois paises que se buscou
identificar aquelas produtos com oportunidades potenciais no mercado britanico para a industria brasileira.
No sentido oposto, em funcdo de seu momento econdmico, a economia brasileira se torna prioritaria para

o governo britanico em seu interesse crescente de impulsionar a agenda com a América do Sul. Em ambos

2
Country Report. United Kingdom. Disponivel em: www.planetretai.com. Acessado em 03 julho, 2012.



0s casos, as estratégias de crescimento individuais destes dois paises buscam uma maior aproximagao, seja
na troca de experiéncias adquiridas na realizacdo de grandes eventos esportivos, seja no aumento das
trocas de bens e servigos. Neste estudo, portanto, foram identificadas duas categorias de oportunidades
comerciais para produtos brasileiros. A primeira se refere as exportagdes em que o Brasil ja se posiciona de
forma mais contundente no mercado britanico e para as quais se constatam perspectivas positivas para a
expansdo na corrente comercial. Outras sdo percebidas ainda em seu estagio inicial ou mesmo inexistentes
e para as quais, em razdo da dindmica participagdo brasileira no mercado mundial destes produtos, existem

possibilidades reais de ampliacdo.



PARTE 1

INTRODUCAO



LOCALIZACAO / POPULACAO / PRINCIPAIS CIDADES

O Reino Unido ocupa uma &rea de 243.610 km?, posicionando-se na 802 posicio em extensdo
territorial na comparagdo com os demais paises do mundo. O pais estd situado na Europa Ocidental, entre

o Oceano Atlantico Norte e o Mar do Norte e ao noroeste da Franca (figura 1).

Figura 1: Mapa geografico do Relno Unido.
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Fonte: CIA The World Factbook.

A populagdo do Reino Unido, em 2000, era de 58,91 milhdes de habitantes. Segundo estimativas
da UN Population Division, tal contingente deve se ampliar nos préximos anos, alcangando 61,90 e 63,53
milhGes de pessoas, em 2010 e, em 2015, respectivamente. Estima-se que 79,64% da populagdo, ou
49,29 milhdes de habitantes, ird se situar na zona urbana, em 2010 (grafico 1). O percentual de
popula¢do urbana em relagdo a populagdo total do Reino Unido, neste mesmo ano, é superior a ltalia
(68,4%) e a Alemanha (73,8%), mas inferior aos Estados Unidos da América (EUA) (82,3%) e a Franca
(85,3%). Ha uma tendéncia de elevacdo da urbaniza¢do do pais, ja que, em 2015, prevé-se que a

participacdo da popula¢do urbana atinja 80,44%.
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Grafico 1: Populagdo do Reino Unido (em milhares de pessoas) (2000-2015).

63.528
58.907 60.261 61.899
46.331 47.628 49.295 51.103
_ S L e— | ——
2000 2005 2010* 2015*
i Populagdo Urbana M Populagdo Rural * pPrevisio

Fonte: UN Population Division. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil. Nota: (*) Previsdo.

Em 1990, a capital, Londres, reunia 17,1% da populagdo urbana total (gréafico 2). A segunda e a
terceira maiores aglomeracdes, Birminghan e Manchester, contavam, neste mesmo ano, com 5,1%
cada. Juntas, as cinco principais aglomerag¢des urbanas concentravam 33,2% da populagdo urbana do
Reino Unido (incluindo West Yorkshire e Glasgow). Esse panorama deve se reduzir no final do periodo
de analise, quando essas cidades deverdo atingir, em conjunto, aproximadamente, 32,4% (2010) e
32,3% (2015) da populagdo urbana do pais residente nas cinco principais aglomerag6es urbanas com

mais de 750.000 habitantes, segundo estimativas da UN Population Division.

Grafico 2: Percentagem da populagdo urbana do Reino Unido residente nas cinco principais aglomeragoes
urbanas com mais de 750.000 habitantes em 2009 (1990-2015).
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Fonte: UN Population Division. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil. Nota: (*) Previsdo.
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PARTE 2

PANORAMA ECONOMICO



DESEMPENHO ECONOMICO

O Produto Interno Bruto (PIB) do Reino Unido, em valores correntes convertidos em ddlares
estadunidenses, foi de USS 2,25 trilhdes, em 2010. O PIB medido sob a ética da paridade de poder de
compra (PPC) do pais, mais apropriado para a anélise do padrdo de vida das populagdes, alcangou USS 2,18
trilhGes, em 2010, colocando o Reino Unido na 72 posicdo no ranking mundial (tabela 1). H4 uma previsdo
de ampliacdo do PIB PPC do pais no periodo de andlise, alcangando USS 2,47 trilhdes em 2014. Para efeito
de comparag¢do com outros paises, o PIB PPC dos EUA, em 2010, foi de USS 14,53 trilhdes, enquanto o PIB
PPC da Alemanha chegou a USS 2,94 trilhdes, da Franca foi de USS 2,13 trilhdes e da Italia alcangcou USS
1,78 trilhdes, segundo o Fundo Monetario Internacional (FMI).

Tabela 1: Indicadores socioecondmicos do Reino Unido.

Posi¢do em 2010
do indicador do

Indicadores 2010 2011e 2012p 2013p 2014p , .
pais no ranking
mundial

Economia

PIBPPC (IS biIhE‘)es)1 2.181 2.254 2.313 2.383 2.466 7°

PIB PPC per capita (I$)1 35.059,14  35.974,36  36.681,17 37.541,18 38.595,24 220
PIB PPC participacio no mundo (%)" 2,93 2,86 2,79 2,74 2,69 70
FBCF/PIB (%)2 14,91 14,20 13,70 13,70 13,60 1652
IED/PIB (%)2 2,07 2,50 2,90 3,20 2,90 692
IED - Fluxo de entrada de invest. direto estrangeiro (USS milh(")es)3 45.908 - - - - 7°
Populagao

Populagdo (milhdes de habitantes)4 61.966 62.260 62.582 62.938 63.325 220
Populacio economicamente ativa (milhdes de habitantes)* 31.382 31.611 31.767 31.945 32.127 172
Taxa de Desemprego (%)* 7,80 7,70 7,70 7,70 7,30 73¢
Taxa de Crescimento do Consumo Privado (%)* 3,70 3,60 3,40 3,90 4,10 792
indice de Gini * 33,0 33,7 33,9 34,0 34,1 710
indice de Desenvolvimento Humano - IDH ® 0,862 0,863 289

Fontes: (1) FMI. Consideram-se 182 paises; (2) The Economist. Consideram-se 82 paises; (3) UNCTAD. Consideram-se
211 paises; (4) PNUD. A ONU considera 182 paises em seu ranking; (5) Euromonitor. Consideram-se 133 paises.
Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

Ao se relativizar o tamanho da economia pelo nimero de habitantes tém-se o PIB per capita® em
termos de PPC. Sob esta 6tica, a economia britanica apresenta desempenho inferior ao registrado pelo
indicador do PIB PPC, ja que ocupa, no ranking mundial de 2010, a 222 posi¢do, com o valor de USS$ 35.059.
Como comparacdo, os EUA, a Alemanha, a Franga e a Itlia apresentaram valores de USS$ 46.860, de USS
36.081, USS 33.909 e de USS 29.480 para este indicador, respectivamente. Existe porem, desde 2010,
perspectiva de crescimento para o PIB PPC per capita do Reino Unido, o qual deve alcangar USS$ 38.595, ao

final do periodo, em 2014.

*oPIB per capita é obtido dividindo-se o PIB pelo nimero de habitantes do pais.
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Em relagdo a concentracdo de renda, contudo, hd uma tendéncia de elevagao para este indicador
nos anos analisados, como se verifica no Indice de Gini. A taxa de desemprego, por outro lado, deve se
reduzir ao final do periodo, alcangando 7,3%, em 2014, e a populagdo economicamente ativa (PEA)
apresenta uma trajetdria de crescimento no periodo de anélise. Sob a ética do indice de Desenvolvimento
Humano (IDH)*, o Reino Unido estd classificado no grupo dos paises com desenvolvimento humano muito
alto, ocupando a 282 posi¢do no ranking mundial, com um indice de 0,862. Os EUA ocupam a 42 posigao,
com um indice de 0,908, a Alemanha encontra-se na 92 posicdo, alcangando o indice de 0,903, a Franca
possui um IDH de 0,883 (202 posicdo) e a Itdlia, por fim, possui um IDH de 0,873 (242 posigdo). Todos os

paises estdo classificados como desenvolvimento humano muito alto pelo IDH.

Outro aspecto do desenvolvimento é o fluxo de entrada de investimento estrangeiro direto (IED),
que registrou USS 45,91 bilhdes, em 2010, alcancando a 72 posi¢do no ranking mundial. Em relacdo a taxa
de crescimento do consumo privado, hd uma previsdo de crescimento em 2013 e em 2014, alcangando

3,9% e 4,1%, respectivamente.

Segundo dados da UNCTAD Statistics, relativos a estrutura produtiva da economia do Reino Unido,
a contribui¢do da agricultura, da pecudria, da pesca e do extrativismo na formagdo do PIB, em 2009, foi de
apenas 0,7%, enquanto que a da industria foi de 21,1%%. Ja o setor de servicos representou 78,2% da

formacao do PIB.

Pela 6tica da oferta agregada’, segundo a UNCTAD Statistics, as importacdes de bens e servigos do
Reino Unido representaram 30,1% do PIB, em 2009. Os dez principais setores das importagGes do pais,
ordenados segundo a CNAE em trés digitos, no ano de 2010, foram: extragdo de petrdleo e gds natural;
fabricagdo de automdveis, caminhonetas e utilitarios; fabricacdo de produtos farmacéuticos; fabricagdo de
magquinas e equipamentos de sistemas eletronicos para processamento de dados; fabricagdo de produtos
derivados do petréleo; metalurgia de metais ndo-ferrosos; confec¢ao de artigos do vestuario; fabricagdo de
pecas e acessorios para veiculos automotores; fabricacdo de aparelhos e equipamentos de telefonia e
radiotelefonia e de transmissores de televisdo e radio; e fabricacdo de produtos diversos. Estes setores

tiveram uma participagdo de 40,36% nas importagOes totais do pais neste mesmo ano (UN CONTRADE).

Quanto a demanda agregada®, em 2009, os gastos do consumidor representaram 65,2% do PIB, de
acordo com a UNCTAD Statistics, e as exportagdes de bens e servicos chegaram a 27,7% do PIB do pais. Os
dez principais setores das exportacées do Reino Unido, ordenados segundo a CNAE em trés digitos, em

2010, foram: fabricagcdo de produtos farmacéuticos; fabricacdo de automadveis, caminhonetas e utilitarios;

* 0 IDH leva em conta trés componentes: Renda Nacional Bruta (RNB) per capita, longevidade e educag3o.
> A oferta agregada mede a producdo interna do pais mais as importagdes.
® A demanda agregada é a quantidade de bens e servigos que os consumidores adquiriram no periodo.
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extracdo de petréleo e gds natural; fabricacdo de produtos derivados do petréleo; construgdo, montagem e
reparagao de aeronaves; metalurgia de metais ndo-ferrosos; fabricacdo de motores, bombas, compressores
e equipamentos de transmissdo; siderurgia; fabricacdo de aparelhos e instrumentos de medida, teste e
controle — exceto equipamentos para controle de processos industriais; e fabricagdo de produtos diversos.
Estes setores tiveram uma participacdo de 45,79% nas exportagGes totais do pais neste mesmo ano (UN

COMTRADE).

O grafico 3 mostra o crescimento do PIB e a evolugdo da taxa de inflagdo no Reino Unido, entre
2005 e 2015. Houve uma trajetdria de crescimento da economia do pais no inicio do periodo, alcangando
2,8%, em 2006, a taxa mais elevada durante o periodo de andlise. A crise econdmica mundial, iniciada em
2008, repercutiu sobre a economia do pais, cuja taxa de crescimento caiu em 2,8 pontos percentuais nesse
mesmo ano na comparagao com 2007, atingindo -0,1%. O dpice da crise ocorreu em 2009, quando a taxa
de crescimento do PIB foi de -4,9%. O FMI espera uma recupera¢ao da economia do Reino Unido a partir de
2012, com crescimento previsto de 1,6% naquele ano e crescimento médio de 2,65% para o periodo 2014-

2015.

Os fatores determinantes da queda do PIB, em 2009, foram o declinio das exportacées do Reino
Unido, que passaram de 29,3% no ano anterior para 27,7% do PIB, e da FBKF, que passou de 16,7%, em
2008, para 14,7% do PIB, em 2009. Os gastos do governo e o consumo privado, por outro lado, evitaram
uma recessao ainda maior da economia, pois evoluiram, respectivamente, de 21,7% para 23,5% e de 64,2%

para 65,2%, no mesmo periodo (UNCTAD STATISTICS).

Grafico 3: Crescimento do PIB (em moeda local) e taxa de inflagdo no Reino Unido (2005-2015).

4,5%

-0,1%
2005 2006 2007 2008 2010 2011* 2012* 2013* 2014* 2015*
-4,9%
I Crescimento do Pib —@i—Taxa de Inflagdo * Previsdo

Fonte: FMI. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil. Nota: (*) Previsdo.
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Em relagdo ao comportamento dos precos no mercado do Reino Unido, ocorreu um pico
inflacionario em 2008 (3,6%), seguido de uma queda, em 2009, de 1,5 pontos percentuais. O pico
inflacionario ocorrido em 2008 se deu principalmente por conta da forte elevagdo dos pregos de alimentos
e de petrdleo nos mercados mundiais, o que fez com que a taxa de inflagdo subisse em 0,9 ponto
percentual nesse mesmo ano, quando comparado com 2007. A expectativa inflacionaria para 2011 é de

uma taxa de 4,5% e de 2%, em média, para o periodo de 2014-2015.

No que concerne a distribuicdo de renda no Reino Unido, o grafico 4 mostra a participagao dos
lares por faixa de renda anual. Nota-se que, em 2011, 5,11% dos lares do pais recebiam até USS 15 mil
anuais (em 2006, esse valor era de 5,23%). Observa-se que, entre 2006 e 2011, houve uma suave alteragdo
na composicao percentual das faixas de renda por lares no pais. Verificou-se, no periodo, um aumento do
nimero de lares que ganhavam entre USS$ 15.000 e US$ 65.000 por ano (passou de 65,26% para 66,19%) e
uma redugdo dos lares que recebiam renda anual acima de USS$ 65.000 (passou de 29,51% para 28,69%).
Também houve uma ligeira queda do nimero de lares que auferiam renda anual superior a USS 150.000,

de 1,82% para 1,71%, ao longo do periodo examinado.

Grafico 4: Participagdo dos lares por faixa de renda anual em 2006 e em 2011.

M acima de 150.000

M 65.000 a 150.000

i 15.000 a 65.000

M de 2.500 a 15.000

M até 2.500

0,07%

0,08%

2006 2011

Fonte: Euromonitor. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.
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O grafico 5 mostra a evolucdo da entrada de investimentos estrangeiros diretos no pais, entre
1993 e 2010. Nota-se a forte oscilacdo da entrada de IED no Reino Unido, especialmente a partir da
ultima década. Nos anos de 2005 a 2007, o IED alcangou os melhores resultados, atingindo o valor
maximo de USS 196,39 bilhdes, em 2007. No final do periodo de andlise, contudo, houve uma reducio
drastica da entrada de IED, atingindo apenas USS 45,91 bilhdes, em 2010, refletindo os efeitos da crise

financeira, iniciada no final de 2008.

Gréfico 5: Investimento Estrangeiro Direto no Reino Unido em US$ bilhdes (1993-2010).

196,39

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Fonte: UNCTAD. Elaboragao: UICC Apex-Brasil.
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PARTE 3
PANORAMA COMERCIAL



POLITICA COMERCIAL

ACORDOS COMERCIAIS

A formulacdo da politica comercial externa do Reino Unido é competéncia da Unido Europeia. Isso
significa que, no que tange as relagGes de paises-membros com paises terceiros, somente a UE pode adotar
atos legais. A margem de liberdade conferida aos Estados membros, que pode acarretar certa diferencga
regulatdria, refere-se apenas ao comércio intra-Unido Europeia.’

Sete paises dos Balcds recebem preferéncias tarifarias da UE, cujo prazo das concessdes havia
expirado ao final de 2011, mas foi renovado, incluindo Kosovo na lista de beneficiarios e ampliando o prazo
final para 2015.2 Ademais, em um acréscimo as disposi¢des dos Acordos de Parceria Econdmica (APE) com
paises da Africa, do Caribe e do Pacifico (ACP), a UE concede, desde o inicio de 2008, preferéncias a
produtos, com o respectivo certificado de origem, na forma de acesso aos mercados europeus livre de
tarifas e de quotas.

Os supracitados APEs podem assumir sete diferentes configuracdes regionais, a saber: CARIFORUM,
Pacifico, Africa Central, Africa Ocidental, Comunidade da Africa Meridional, Comunidade da Africa Oriental,
e Africa Oriental e Meridional. Com a regido do CARIFORUM, hd um APE que compreende comércio de
bens e servigos, investimentos, e questdes como inovagao e propriedade intelectual, o qual inclui, com a
excecdo do Haiti, todos os paises da regido do Caribe.” Com as outras seis regides, no entanto, existem
apenas APEs provisérios, os quais cobrem comércio de servigos, apesar de ocorrerem negociagdes para que
possam ser englobadas outras questdes. Da mesma forma, a Unido Europeia possui APEs provisorios com
0s seguintes paises: Botsuana, Burundi, Camardes, Comores, Costa do Marfim, Fiji, Gana, Quénia, Lesoto,
Madagascar, llhas Mauricio, Mog¢ambique, Namibia, Papua Nova Guiné, Ruanda, Seicheles, Suazilandia,
Tanzania, Uganda, Zambia e Zimbabue. Além disso, a UE possui, desde 2000, um Acordo de Cooperacgdo
Comercial e de Desenvolvimento com a Africa do Sul.™

Referente as relagdes comerciais da UE com alguns paises europeus ndo pertencentes ao bloco, a
regulacdo é realizada por diferentes instrumentos. Com Islandia, Noruega e Liechtenstein, por exemplo,
acordos de livre comércio entre a UE e a Area Econdmica Europeia (EEA, na sigla em inglés) transferem a

legislagdo de mercado da UE para esses paises. Com a Suica hd também um Acordo de Livre Comércio,

7 World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, p. 13. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm Acesso em: 22/03/2012.

8European Comission. “Press Release — EU reinstates trade preferences for the Western Balkans until 2015”. 30 de dezembro de
2011. Disponivel em: http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=772 Acesso em: 30/03/2012.

9Informag(")es dispostas no sitio da CARICOM. Disponivel em:

http://www.caricom.org/jsp/community organs/epa unit/epa in_context.jsp Acesso em: 31/03/2012.

% \World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, p. 22 e 24. Disponivel
em: http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm Acesso em: 22/03/2012.
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sendo que tal pais implementa as leis da UE em diversas areas, reguladas por acordos bilaterais.* Além
disso, vigoram uniGes aduaneiras com Andorra, Turquia e San Marino.*

A Unido Europeia possui Acordos de Livre Comércio em vigor com os seguintes paises: Albania,
Argélia, Bdsnia e Herzegovina, Estados do CARIFORUM, Chile, Croacia, Egito, llhas Faroe, Macedonia, Israel,
Jordania, Libano, México, Montenegro, Marrocos, Autoridade Palestina, Sérvia, Africa do Sul e Tunisia, além
de paises e territérios ultramarinos. Os Unicos acordos que, além de cobrir o comércio de bens, cobrem o
de servicos, sdo os concluidos com: Albania, Estados do CARIFORUM, Chile, Crodacia, Maceddonia, México e
Montenegro.”

No quadro da parceria Euro-Mediterranea, que tem por fim a liberalizagdo comercial, entre Unido
Europeia e paises mediterraneos individualmente, alguns Acordos de Livre Comércio foram concluidos,
quais sejam: Argélia, Egito, Israel, Jordania, Libano, Marrocos, Autoridade Palestina e Tunisia. Todos esses
acordos prevéem a cobertura do comércio de bens, incluindo, nos casos de Jordania, Israel, Egito, Marrocos
e Autoridade Palestina, os fluxos comerciais agricolas e de pesca. A UE esta envolvida em negociagdes com
a Tunisia sobre a liberalizagdo do comércio agricola, de pesca e de servigos, enquanto com Egito, Israel e
Marrocos, negocia a liberalizagdo do comércio de servicos. Por fim, a respeito da solu¢do de controvérsias
comerciais no ambito desses acordos, a UE assinou protocolos bilaterais com Tunisia, Egito, Marrocos e
Jordania."*

Acerca de negociagdes comerciais ja concluidas, a Unido Europeia aplica, desde julho de 2011, de
maneira proviséria, um Acordo de Livre Comércio com a Coreia do Sul — assinado em outubro de 2009 — o
qual cobre bens e servigos. A aplicagdo provisdria ocorre devido ao consentimento do Parlamento Europeu,
uma vez que é exigida a ratificacdo individual dos Estados membros do bloco, o que ainda é aguardado.™

Ja concluidos, mas ainda esperando pela entrada em vigor, estdo os Acordos de Livre Comércio com
Coléombia e Peru, de marco de 2010, e o Acordo de Associacdo com Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicardgua e Panama, de maio de 2010, o qual prevé a liberalizacgdo comercial. Quanto ao

primeiro, apesar de Bolivia e Equador, inicialmente inseridos no acordo, terem escolhido ndo participar do

" World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, p. 22. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm Acesso em: 22/03/2012.

12Informa(;c”)es dispostas no sitio sobre comércio e investimento do Ministério de Economia e Tecnologia da Alemanha. Disponivel
em: http://www.gtai.de/GTAl/Navigation/EN/Invest/Investment-guide/The-tax-system/customs.htm| Acesso em: 31/03/2012.
 World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, p. 24. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm Acesso em: 22/03/2012.

" World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, p. 24-25. Disponivel
em: http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm Acesso em: 22/03/2012.

AHEARN, Raymond J. “Europe’s Preferential Trade Agreements:Status, Content, and Implications”. 2011. Congressional Research
Service. Disponivel em: http://www.fas.org/sgp/crs/row/R41143.pdf. Acesso em: 16/04/2012.
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primeiro arranjo, optou-se por manter o carater regional do acordo, facilitando uma posterior entrada
desses dois paises. Existe a expectativa de que tais acordos entrem em vigor em 2012."°

Sobre negociac¢Ges para a conclusdo de acordos de livre comércio, a UE possui negociagoes: (i)
abertas, com Canadd, Malasia e Cingapura; (ii) retomadas, com o Mercosul (foi reiniciada em maio de
2010); (iii) em andamento, com india e Ucrania; e (iv) em espera, com um grupo de sete paises da ASEAN
(desde que foram interrompidas as negociages, em 2009, a UE iniciou negociagdes individualmente com
os paises do bloco asiatico®’) e com o Conselho de Cooperacéo do Golfo (CCG).'

As negociagbes com Maldsia e Cingapura, ambas iniciadas em 2010, enquadram-se em uma
estratégia comercial maior da Unido Europeia com relagdo a Associacdo das Nagdes do Sudeste Asiatico
(ASEAN, na sigla em inglés). Nesse sentido, a Cupula de Negdcios UE-ASEAN, de abril de 2012, tem por
objetivo estreitar os lagos comerciais dessas duas regides. Em recente comunicado o escritério da UE no
Camboja ressaltou o desejo da organizagao em abrir negocia¢Ges comerciais com paises da regido, como as
que estdo em andamento com Maldsia e Cingapura.”® Ainda, recentemente a UE e o Vietn3 acordaram em
iniciar negociacdes para a obtenc¢do de um Acordo de Livre Comércio.”

Para o Reino Unido, a possibilidade de conclusdo do Acordo de Livre Comércio entre a Unido
Europeia e o Mercosul pode se constituir em um diferencial para a regido, uma vez que nenhum dos
principais paises desenvolvidos, de acordo com o representante do Departamento de Negdcios, Inovagao e
Habilidades, Philip Brown, possui acordos desse nivel com o bloco do Cone Sul. A expectativa de que as
negociagcdes pudessem ser finalizadas ainda em 2012, segundo Brown, provavelmente ndo serdo
concretizadas, sendo que, para ele, os principais impedimentos para a conclusao do acordo sdo tanto o
protecionismo agricola, por parte da Europa, quanto o protecionismo industrial, por parte da América do
Sul. Para as autoridades do Reino Unido, no entanto, os beneficios do acordo, inclusive no que se refere aos
setores agricola e farmacéutico, seriam bem-vindos.*

Bilateralmente, em acréscimo ao acordo entre Unido Europeia e Cingapura, o Reino Unido possui

uma Parceria de Economia e Negdcios com o pais do sudeste asidtico. O acordo, firmado em outubro de

16Im‘ormac;c”)es dispostas no sitio da Comissdo Europeia. Disponivel em:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/international/facilitating-trade/free-trade/index _en.htm#h2-3 Acesso em: 31/03/2012.
17Im‘ormac;c”)es dispostas no sitio da Comissdo Europeia. Disponivel em:

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/international/facilitating-trade/free-trade/index_en.htm#h2-3 Acesso em: 31/03/2012.

'8 \World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, p. 25. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm Acesso em: 22/03/2012.

CRI English.“EU to Strengthen Trade, Investment Relations with ASEAN”.29 de margo de 2012. Disponivel em:
http://english.cri.cn/6826/2012/03/29/1915689975.htm Acesso em: 31/03/2012.

*%Asia Business. “EU, Vietnam Agree to Pursue Trade Pact”. 31 de margo de 2012. Disponivel em:
http://online.wsj.com/article/SB10001424052702304177104577315404250259474.htmI?mod=googlenews wsj Acesso em:
31/03/2012.

2L REINO UNIDO, House of Commons. “UK-Brazil Relation — Ninth Report of Session 2010-2012". London, 18 de outubro de 2011, p.
35-36. Disponivel em: http://www.publications.parliament.uk/pa/cm201012/cmselect/cmfaff/949/94909.htm Acesso em:
29/03/2012.

21



2011, possui como objetivos o estabelecimento de uma relagdo de trabalho mais estratégica em trés areas
especificas, a saber: (i) cooperagdo em negdcios, (ii) em pesquisa e desenvolvimento e (iii) em intercambios
politicos. A perspectiva é de que tal arranjo permita a maximizagao de oportunidades de negdcios, como o
comércio em setores considerados essenciais (por exemplo, 0 maritimo e de eletrénicos).”

Acerca das relagGes comerciais bilaterais entre Brasil e Reino Unido, a criacdo do Comité Conjunto
de Economia e Comércio (JETCO, na sigla em inglés) e do Férum Executivo Brasil — Reino Unido sinalizam a
tentativa de institucionalizar a aproximacdo entre os dois paises, uma vez que, apesar das negociacées em
andamento para a conclusdo do Acordo de Livre Comércio entre UE e Mercosul, ndo ha arranjos que
regulamentem o comércio bilateral de Brasil e Reino Unido. O JETCO, criado em 2006, tem como objetivo
“promover e desenvolver o comércio, lidar com barreiras comerciais e criar uma atmosfera melhor para os
negdcios”, constituindo-se no primeiro mecanismo formal para remover barreiras comerciais entre os dois
paises. O férum é uma plataforma que disponibiliza aos representantes dos setores comerciais informagdes

sobre oportunidades de negécios.”

PROCEDIMENTOS ADUANEIROS

A legislacdo aduaneira basica do Reino Unido é o Codigo Aduaneiro da UE e o seu regulamento de
execugdo, uma vez que a UE tem competéncia exclusiva em matéria de procedimentos aduaneiros. O
Codigo Aduaneiro (artigos 28-36) e seu Regulamento de Implementagdo (artigos 141-1812 e os anexos 23-
29) constituem a principal legislacdo sobre o valor aduaneiro da UE.** Os responséveis pela execucdo da
legislagdo aduaneira da UE sdo as administragdes nacionais e os tribunais dos Estados-membros, sob a
supervisao dos tribunais e da Comissao da UE. Um quadro voluntario para auditorias realizadas a posteriori
pelas autoridades nacionais dos Estados-membros foi estabelecido no Guia de Auditoria Alfandegaria de
2007, acordado entre a Comiss3o e os Estados-membros®. Consultas regulares em questdes aduaneiras da
UE entre a Comissao Europeia e os operadores econémicos sao realizadas através do Grupo de Contato de

Comércio®.

22Im‘ormac;c”)es dispostas no sitio do Departamento de Negdcios, Inovagdo e Habilidades do Reino Unido. Disponivel em:
http://www.bis.gov.uk/policies/trade-policy-unit/trade-negotiations/uk-singapore-ebp Acesso em: 31/03/2012.

B REINO UNIDO, House of Commons. “UK-Brazil Relation — Ninth Report of Session 2010-2012”. London, 18 de outubro de 2011, p.
34. Disponivel em: http://www.publications.parliament.uk/pa/cm201012/cmselect/cmfaff/949/94909.htm Acesso em:
29/03/2012.

A legislagdo aduaneira, as respectivas jurisprudéncias e as propostas legislativas da UE podem ser encontradas em

http://ec.europa.eu/taxation customs/common/about/welcome/index en.htm.

» World Trade Organization, “Trade Policy Review —European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp348 e.htm. Acesso em 26 de margo de 2012. Pagina 28.

% World Trade Organization, “Trade Policy Review —European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm. Acesso em 26 de margo de 2012. Pagina 28.
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As mercadorias importadas para a UE devem ser declaradas a aduana por via eletronica, através da
Entrada Direta do Comerciante (DTl — na sigla en inglés). Esse sistema permite que os importadores ou seus
agentes realizem o desembaraco aduaneiro das importagdes por transferéncia eletrénica dos dados
declarados no Documento Administrativo Unico (SAD — na sigla em inglés) a aduana, sem a necessidade de
apresentar uma declaragdo em papel posteriormente”’. A declaragdo aduaneira das importacées, usando
um Documento Administrativo Unico (SAD), também conhecido como formulario C88, deve contar com
detalhes da mercadoria e com um "cddigo de mercadoria" que determina qual é a taxa do imposto de
importagdo. A maioria dos importadores utiliza um despachante aduaneiro para lidar com desembarago
aduaneiro®.

Além disso, quando o pais exportador ndo integra a UE, o desembarago aduaneiro exige, via de
regra, a fatura comercial e uma cépia da documentacdo de transporte, como um Bill of Lading, Para bens
no valor acima de £ 6.500, normalmente também é necessaria uma declaracdo de valoragao. Bens de
alguns paises podem ser importados com uma taxa reduzida ou zero de imposto de importacdo, e para
reivindica-los, sdo necessarios certificacdes de origem, atestando que os produtos foram fabricados ou
produzidos no pais com acordos preferenciais conforme as regras preferenciais de origem®.

Além disso, existe o Procedimento de Frete Aduaneiro simplificado (CFSP — na sigla em inglés),
administrado pela Tesouraria e Alfandega de Sua Majestade, que é um sistema aduaneiro eletrénico para
produtos importados de paises terceiros. Esse sistema permite a rdpida liberagdo de mercadorias de paises
que nao sdo membros da Unido Europeia, o uso de declaragdes de alfandega mais simples e fluxos de caixa
que beneficiam os importadores. Ha dois procedimentos no ambito do CFSP: a declaragao simplificada (SDP
— na sigla em inglés), utilizada para liberar mercadorias na fronteira para a maioria dos procedimentos
aduaneiros; e o procedimento de domiciliagdo (LCP — na sigla em inglés), utilizado para o transporte de

mercadorias da fronteira para o armazenamento e, em seguida, liberagdo ao procedimento aduaneiro®.

“’HM Revenue and Customs. A brief guide to import procedures.Disponivel em:
http://customs.hmrc.gov.uk/channelsPortalWebApp/channelsPortalWebApp.portal? nfpb=true& pagelabel=pageVAT ShowCont
ent&id=HMCE CL 000279&propertyType=document. Acesso em 28 de margo de 2012.

*®Business Link. Import Procedures. Disponivel
em:http://www.businesslink.gov.uk/bdotg/action/layer?r.11=10797175448&r.12=1087337125&r.s=t|&topicld=1087337127. Acesso
em 27 de margo de 2012.

*Business Link. Import Procedures. Disponivel
em:http://www.businesslink.gov.uk/bdotg/action/layer?r.11=1079717544&r.12=1087337125&r.s=t|&topicld=1087337127. Acesso
em 27 de margo de 2012.

*Business Link. Import Procedures. Disponivel
em:http://www.businesslink.gov.uk/bdotg/action/layer?r.11=1079717544&r.12=1087337125&r.s=t|&topicld=1087337127. Acesso
em 27 de margo de 2012.
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Quadro 1: Documentos basicos para o desembaraco aduaneiro no Reino Unido

Documento Responsavel Produtos Observagoes
Contém detalhes da
Documento Todos os produtos mercadoria, com um "codigo de
Administrativo Unico Agente aduaneiro regulares de fora da mercadoria" que determina
(SAD) UE qual é a taxa do imposto de
importagao.

. . Todos os produtos
Fatura comercial Nenhum (agentes comerciais) | Declaragdo de valor dos bens.
regulares

Decl 50 de val ~ E tad Bens no valor acima o | 30
eclaragdo de valoragdo xportador .
¢ ¢ p de £6.500 eve complementar o

. Todos os produtos .
Reconhecimento de Empresa transportadora ou Deve ser enviada para o
] . i regulares de fora da .
embarque (bill of lading) responsavel pelo frete - importador.

H4 uma série de regras

Todos os produtos especificas sobre
Lista de embalagem Exportador regulares de fora da empacotamento de transporte
UE e rétulos de produtos,

especialmente alimenticios.

Possibilita o tratamento

preferencial de produtos,
Todos os produtos ,
quando possivel.

Certificado de origem Camara de comércio britanica regulares de fora da i .
E expedido quando da
UE verificagdo da carga, ainda no
porto de origem.
Armas de fogo, medicamentos,
Licenga de Importagao Agente Aduaneiro Produtos controlados | plantas, produtos animais,

entre outros.

Fontes: HKTDC. Guide to Doing Business with EU. Junho de 2008. Disponivel em: http://info.hktdc.com/euguide/2-9.htm. Acesso
em 28 de margo de 2012; Business Link. Import Procedures. Disponivel
em:http://www.businesslink.gov.uk/bdotg/action/layer?r.11=1079717544&r.12=1087337125&r.s=t|&topicld=1087337127. Acesso
em 27 de margo de 2012; HM Revenue and Customs. A brief guide to import procedures. Disponivel em:

http://customs.hmrc.gov.uk/channelsPortalWebApp/channelsPortalWebApp.portal? nfpb=true& pagelabel=pageVAT ShowCont
ent&id=HMCE CL 000279&propertyType=document. Acesso em 28 de margo de 2012.

TRIBUTOS INTERNOS
De acordo com a “Diretiva IVA”, mercadorias nacionais e importadas, além dos servicos, estdo
sujeitas ao IVA em todos os Estados-membros, cujas taxas podem variar, mas devem ser de pelo menos

15%, sendo que os membros podem aplicar até duas taxas reduzidas de pelo menos 5% em 21 categorias
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de bens e servicos constantes do anexo III.** O IVA é calculado sobre o valor aduaneiro acrescido dos
direitos, outros encargos e despesas de importacdo e sobre o preco de venda dos produtos nacionais,
devendo ser pago geralmente no momento do desembarago aduaneiro.*

Impostos especiais de consumo sdo aplicados em taxas que podem variar, mas devem ser pelo
menos igual ao minimo estabelecido na legislacdo comunitaria. Isso é valido para os seguintes produtos:
bebidas alcodlicas nacionais e importadas, produtos de tabaco manufaturados e produtos de energia,
incluindo gasolina, gas natural e eletricidade.**Os seguintes paises mantém taxas reduzidas do imposto
especial para as pequenas cervejarias ou destilarias domésticas: Austria, Bélgica, Bulgdria, Republica Checa,
Dinamarca, Estonia, Finlandia, Franga, Alemanha, Grécia, Irlanda, Letonia, Luxemburgo, Paises Baixos,

Portugal, Roménia, Eslovaquia e Reino Unido.>*

BARREIRAS TARIFARIAS

Os direitos da pauta aduaneira comum sdo determinados pelo Parlamento Europeu e pelo
Conselho, ou pelo Conselho com base numa proposta da Comissao; o instrumento juridico de base sobre a

tarifa é o Regulamento n? 2658/87, cujo Anexo |, que contém a nomenclatura e as taxas dos direitos, é

publicado anualmente como um regulamento da Comissdo na série Ldo Jornal Oficial. A Lista Tarifaria
de 2011 reflete a quarta alteragdo ao HS (HS 2007) e a Nomenclatura Combinada é especificada no nivel de
oito digitos.*

Além de direitos ad valorem, a UE aplica varios direitos ndo ad valorem (a 11% das linhas tarifarias,
principalmente para produtos agricolas, e mais 34 linhas tarifarias, incluindo
principalmente vidro, relégios e caixas de relégios). O equivalente ad valorem (AVEs, na sigla em inglés)

médio é de 24,7%, em comparagdao com 4,6% de direitos ad valorem.A UE aplica também

*ncluindo alimentos, dgua, medicamentos, certos equipamentos médicos, livros, jornais, periddicos, determinados insumos
agricolas, transporte de passageiros, reparagdo e renovagdo de habitagdes privadas, servigos sociais que ndo cumprem as
condigdes de isengdo, e admissdo aos eventos desportivos.

%2 World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 37 e 38.
Disponivel em: http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm. AUSTRADE, Doing Business in the UK, disponivel em:

http://www.austrade.gov.au/UK-Doing-business/default.aspx. Acesso em 25 de margo de 2012.
%% World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 38. Disponivel em:

http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm. Acessoem 25 de margo de 2012.

** World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 39. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp348 e.htm. Acesso em 25 de margo de 2012.

* World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 34. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm. Acesso em 25 de margo de 2012.

25



impostos sazonais e impostos que sdo reduzidos caso o preco declarado de determinados produtos esteja
acima de certo nivel — sistema de prego de entrada.*®

A Lista Tarifaria de 2011 inclui 9.294 linhas no nivel de oito digitos. A média simples aplicada
da tarifa NMF, incluindo os equivalentes ad valorem de tarifas ndo ad valorem, é 6,4%, ligeiramente menor
do que em 2008. Para produtos agricolas, a taxa média aplicada caiu para 15,2%, contra 17,9% em 2008,
refletindo os aumentos de pregos dos produtos agricolas e a consequente redugdo nos AVEs de tarifas ndo
ad valorem aplicadas a esses produtos. Para produtos nao agricolas, a taxa média aplicada manteve-se
inalterada em 4,1%.>

Cerca de 9% de todas as linhas tarifarias possuem taxas NMF superiores a 15%. Os laticinios estdo
sujeitos a maior tarifa média, seguido pelo tabaco, animais vivos e seus produtos, e grdos. As taxas mais
elevadas para produtos n3o agricolas s3o aplicadas a veiculos a motor (22%) e a peixes (22-26%).*® Todas as

tarifas acima de 100% sdo AVEs relativos a bens agricolas, como pode ser conferido no quadro abaixo:

Quadro 2 — AVEs relativos a bens agricolas

Produtos Taxas
Cogumelos preparados ou conservados 200,6% e 153,7%
Leite e creme concentrados ou adogados 164,8%

Soro de leite 139%

Azeite de oliva 159,3%

Certas carnes e miudezas comestiveis 157,8% e 122,9%
Isoglicose 120,6%

Fonte: World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 35.
Disponivel em: http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm. Acesso em 25 de margo de 2012.

Todas as linhas tarifarias da UE tém suas taxas consolidadas, sendo a tarifa média equivalente a
6,4%. Foi percebida uma escalada entre bens semi-processados e processados, bem como uma escalada
inversa entre matérias-primas e bens semi-processados. Os contingentes pautais abrangem cerca de

5% das linhas tarifarias. *

a) Sistema Geral de Preferéncias Comerciais (SGP)
O mais recente regime geral de preferéncias tarifarias foi adotado em julho de 2008, para o periodo

de janeiro de 2009 a dezembro de 2011. O novo regime tem como base o Regulamento n2 732/2008, o

36Pre(;os de entrada sdo aplicdveis em 28 linhas tarifarias ao nivel de 8 digitos, incluindo tomates, pepinos, abobrinha, frutas
citricas, uvas, alperces e ameixas.

%7 World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 35. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm. Acessoem 25 de margo de 2012.

8 World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 35. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp348 e.htm. Acessoem 25 de margo de 2012.

* World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 36. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm. Acessoem 25 de margo de 2012.
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qual introduziu varias altera¢Ges técnicas, dentre as quais se destaca a retirada e a restauragao de

preferéncias com base em estatisticas atualizadas, ou seja, o tratamento preferencial pode ser revogado

para determinados produtos de um pais beneficiario se, durante os trés anos anteriores, as exportagdes do

pais beneficiario desses produtos para a UE ultrapassar 15% (12,5% para produtos téxteis e vestuario)

do total das importacdes da UE do mesmo grupo de produtos dos paises beneficiarios do SPG.*

Atualmente, a UE estd preparando uma proposta de alteragdo do seu regime SPG, com o objetivo de

concentrar os beneficios para um menor nimero de paises e de aumentar a eficiéncia do regime em geral,

o que deve acontecer até janeiro de 2014.*'0 SPG atual da UE consiste de trés modalidades, resumidas na

tabela abaixo:

Quadro 3 — Modalidades do SPG da UE

nao inferior a 90% do preco de referéncia da
UE até setembro de 2012.

Taxa de - Margem de preferéncia tarifaria em relagdo , ..
Modalidade . _x ~ 42 Beneficios g P . : trart ¢ Paises elegiveis
utilizagao ao sistema NMF
N 2% ou menos para todas as principais
- Preferéncias . . , \
SPG padrao 53% el categorias de produtos, alimentos preparados | Paises em desenvolvimento
tarifarias
(2,7%)
Paises "vulneraveis" que
implementam os padroes
o internacionais nas areas
Reducdes de direitos humanos
SPG+ 86% tarifarias adic | Alimentos preparados (12%), calgados (7%) ;
L normas fundamentais do
ionais .
trabalho, desenvolvimento
sustentavel, e da boa
governanga
Alimentos preparados (12%), animais vivos
(9%), artigos téxteis (9%) e produtos vegetais
Tudo menos Isengdo de (4%); A UE eliminou contingentes pautais da
Armas (EBA, 69% direitos importacao de arroz e agucar sob o EBA no Paises menos
na sigla em ’ aduaneiros e | final de 2009. Os importadores de agucar desenvolvidos (PMDs)
inglés) quotas dentro do EBA devem comprar a um prego

Fonte: World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat’. Genebra, 2011, pg. 21 e 22.
Disponivel em: http://www.wto.org/english/tratop e/tpr_e/tp348 e.htm. Acesso em 25 de margo de 2012.

Preferéncias SPG podem ser temporariamente retiradas pela UE apds uma investigagdo por razoes

como: violagdes das convengdes de direitos humanos e trabalhistas, deficiéncias graves dos controles

aduaneiros, praticas comerciais desleais. Quando se trata de um produto de um determinado pais, as

preferéncias SPG podem ser removidas caso as importa¢des desse produto “causem, ou ameacem

“Ppara o periodo 2009-11, as preferéncias foram retiradas para calgados e outros produtos sob HS Seg¢do Xl do Vietnam, e

restaurado para: Argélia (minerais), India (joias, pérolas, metais preciosos e pedras); Indonésia (madeira e artigos de madeira),
RUssia (produtos quimicos e metais de base), Africa do Sul (equipamentos de transporte) e Tailandia (material de transporte).

“World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 20 e 21. Disponivel
em: http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm. Acesso em 25 de margo de 2012; EU Comission website — Trade,

disponivel em: http://ec.europa.eu/trade/wider-agenda/development/generalised-system-of-preferences/index_en.htm.

42Segundo a UE, estas taxas de utilizagdo sdo "afetadas negativamente pela disponibilidade para muitos paises beneficiarios de

regimes preferenciais alternativos, tais como acordos de livre comércio ou de preferéncias comerciais autbnomas".
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causar graves dificuldades aos produtores comunitdrios de produtos similares
ou diretamente concorrentes", segundo a clausula de salvaguarda do SPG, embora esta ndo tenha sido

utilizada nos ultimos anos.*

BARREIRAS NAO TARIFAFIAS

A UE tem restricdes quantitativas com relacdo a importacdes de certos produtos provenientes de
varios paises, como téxteis da China e de Hong Kong. Ademais, existem controles sobre as importacGes,
incluindo armas de fogo, plantas e animais, alimentos, medicamentos, téxteis e produtos quimicos. A
necessidade de licenca pode depender da origem das mercadorias. As autoridades aduaneiras dos Estados
Membros da UE podem intervir quando suspeitarem que as mercadorias violem direitos de propriedade
intelectual, podendo inclusive destruir as mercadorias importadas e impor multas ao importador®*.

Todas as mercadorias devem ser embaladas de forma segura, de modo que o rétulo visivel
deveincluir: (i) pais de origem;(ii) destino; (iii) nome do exportador enimero de ordem; (iv)nimero
sequencial depacote etotal (por exemplo "6 de 15"); (v) a identificacdo de material, peso evolume; e (vi) as
instrucdes especiais de manuseio, incluindo a notificagdode qualquer conteddo perigoso. A rotulagem
deembalagens de alimentosdeve incluir ainda:(i) nome doproduto (oubreve descri¢do); (ii) lista de
ingredientes, com percentual de ingredientes principais; (iii) data de validade; (iv) condi¢cdes de
armazenamento; (v) presenca de quaisquer alérgenos, como amendoim ou crustaceos; e (vi) instrugbes de

utilizag3o (se aplicavel)®.

a) Licenciamento

De acordo com o Regulamento n 21234/2007, a Comissdo pode impor requisitos de licenciamento de

importacdo a determinados produtos agricolas, listados no Anexo Il, Parte |, do Regulamento n2 376/2008,

que inclui: cereais, arroz, agucar, azeite e azeitonas de mesa, do linho e canhamo, leite e produtos lacteos,
carne bovina,frutas e legumes, efrutas e vegetais processados.As importagcdes de produtos
agricolas sujeitas a restricdes quantitativas administrados por outros métodos que ndo a ordem de
chegada, também estdo sujeitas a licenciamento, cujos requisitos sdo estabelecidos no

Regulamento 1301/2006 e em normas individuais, que estabelecem as modalidades para as quotas. As

* World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 21. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm. Acesso em 25 de margo de 2012.

*HKTDC. Guide to Doing Business with EU. Junho de 2008. Disponivel em: http://info.hktdc.com/euguide/2-9.htm. Acesso em 28
de margo de 2012.

*>COPERNICUS. A guide to doing business with UK. Disponivel em: http://www.exporttouk.net/service-details.asp?id=1. Acesso em
26 demargo de 2012. Pagina 13.
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licengas paraas importacGes relacionadas a restricoes quantitativas sdo concedidas de forma ndo
discriminatdria em fungdo do método de exame simultaneo.Para solicitar uma licenga de importagdo,os
importadores devem ter um seguro, cujo valor depende do produto, sendo executado caso o produto em
questdo n3o seja importado durante o periodo de validade da licenga.*

A UE utiliza as restricbes quantitativase os controles sobre as importacdes para aplicar
sangOes impostas pelas resolugdes da ONU, em fungdo de disposi¢des decorrentes de tratados ou de
convengdes internacionais bem como para atingir objetivos ndo-econémicos, como, por exemplo, o caso
das importagdes de madeira e produtos de madeira provenientes de paises que celebraram o Forest Law
Enforcement Governance and Trade (FLEGT) "Acordo de Parceria Voluntario" (VPA) com a UE, que estdo
sujeitas a licenciamento.”’

Licengas de importacdosdo vdlidas por

até 12 meses esdo emitidas pelo Departamento

de Comércio e Industria (DTI, na sigla em inglés) para produtos industriais, ou pela Agéncia Rural de

Pagamentos para os produtos agricolas, que estdo sujeitos aquotase a licengas de importacdo no
ambito da Politica Agricola Comum (PAC). Produtos incluindo téxteis, aco, cal¢ados, produtos de ceramica,
brinquedos, porcelanas, e produtos de vidro, originarios de alguns paises terceiros estdo sujeitos a
restricdes de quotas e também necessitam de uma licenca de importacdo.”® A tabela a seguir esclarece os

principais tipos de licengas e certificados requeridos por categorias de produtos:

Quadro 4 —Tipos de licengas requeridas e categorias de produtos

Tipo de Licenga Categorias de Produtos

Licengas da Politica Agricola

Todos os produtos agricolas, seja como matérias-primas ou bens processados.
Comum (PAC) P o ] P P

Licengas do Department for
Business, Innovation and Skills
(BIS)

Certos produtos téxteis, ferro e produtos siderurgicos, armas e munigdes, minas anti-
pessoal, equipamentos que possam ser usados em tortura e equipamento militar
(originario ou proveniente da Coreia do Norte).

Documentos do Department for
Environment, Food & Rural Affairs
(DEFRA)

Carnes, aves, produtos lacteos, alguns outros géneros alimenticios, produtos animais,
sangue, plantas ou produtos de plantas, espécies ameagadas de extingdo ou peles.

Licengas referentes a
Convengao para o

Comércio Internacional de
Espécies Ameagadas da Fauna e
da Flora Selvagens (CITES)

As espécies ameagadas incluem, mas ndo estdo limitadas a: tigres, rinocerontes, macacos,
papagaios, aves de rapina, crocodilos, tartarugas, carapagas de tartaruga, orquideas e
cactos. Itens fabricados a partir de, ou incluindo, espécies ameagadas de extingdo também
estdo sujeitos aos mesmos controles, tais como bolsas, cintos, sapatos fabricados
utilizando peles de espécies ameagadas de extingdo, caviar, esculturas de marfim ou
estatuas e medicamentos tradicionais asiaticos que contém ingredientes tais como o 0sso
de tigre, bile de urso e orquideas.

Licengas da Comissao Europeia

Certas substancias que destroem a camada de oz6nio (ODS), gases fluorados com
efeito (APGs) e os produtos que os contém (por exemplo frigorificos certos ou aerossais).

Licengas do Office for Civil Nuclear
Security(OCNS)

Materiais nucleares; Posi¢do pautal 2612 - minério de uranio concentrado; Posi¢do
pautal 2844 - Pluténio, uranio 233 do uranio enriquecido nos isétopos 233 ou 235; uranio

*® World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 44. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm. Acessoem 25 de margo de 2012.

* World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 44. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp348 e.htm. Acesso em 25 de margo de 2012.

48AUSTRADE, Doing Business in the UK, disponivel em: http://www.austrade.gov.au/UK-Doing-business/default.aspx. Acessoem: 25
de margo de 2012.
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natural e misturas, compostos e ligas que contenham qualquer destes materiais, incluindo
elementos combustiveis de reatores nucleares gastos ou irradiados (cartuchos).

Certos tipos de madeira e produtos florestais devem ser cobertos por um documento de

Licengas da Forestry Commission . - " s
inspe¢do emitido pela Comissdo Florestal para serem desembaragados.

Explosivos - A importacao de explosivos é proibida a menos que acompanhada pelo
documento RecipientCompetentAuthority (RCA), emitido pelo HSE; Produtos quimicos que
estdo sujeitos as legislacGes “Prior Informed Consent” (PIC) e “Persistent Organic
Pollutants”; Substancias cancerigenas abrangidas pelos Regulamentos de Controle de
Substancias Perigosas para saude (COSHH, na sigla em inglés) de 1988 sdo proibidas, a
menos que cobertas por um certificado de isen¢do, mas de outra forma sdo abrangidos
pelos requisitos da PIC. A grande maioria dos produtos de amianto é proibida ou sujeita a
PIC. Produtos abrangidos pela REACH (Registro, Avaliagdo, Autorizagdo e Restri¢do de
Produtos Quimicos); Importagdes superiores a 500kgs de nitrato de amonio (AN) de fora
da UE devem ser acompanhadas por um certificado de teste valido Detonation Resistance
Test (DRT) ou certificado de isengdo HSE.

Controles Health and Safety
Executive (HSE)

Equipamentos de radio especificos (especialmente os que transmitem a voz humana)
podem ser proibidos, salvo com a autoridade de uma licenga de importagdo emitida pela
Assessoria de Comunicagao.

Licengas do Office of
Communications (Ofcom)

As importagOes de certos alimentos e produtos alimentares de origem ndo animal, com
base em riscos conhecidos ou emergentes sdo objeto de um aumento do nivel de controles
oficiais no ponto de entrada aprovado.

Certificados sanitarios para certos
Alimentos e Ragdes de Alto Risco

Importagdes de todos os tipos de espécies de peixes Dissostichus (também conhecido

Catch Document . . . .
como marlonganegra, Seabass chilenos ou Cod Antarctic toothfish/Antartica).

Kimberley certificate A importagdo de diamantes brutos de fora da UE requer um certificado Kimberley original.

Fonte: HM Revenue & Customs, “Guide to Importing & Exporting - Breaking down the Barriers”, pgs. 24 a 29, disponivelem:
http://customs.hmrc.gov.uk/channelsPortalWebApp/channelsPortalWebApp.portal? nfpb=true& pagelabel=pagelmport ShowContent&property
Type=document&resetCT=true&id=HMCE PROD_008051. Acesso em: 25 de marg¢o de 2012.

b) Regulamentos Técnicos
A Diretiva 2000/13/CE regula a harmonizagdo das regras de rotulagem, apresentagdo e publicidade

dos géneros alimenticios entre os Estados-membros.*® Em geral, a rotulagem de produtos alimenticios deve
conter:

e Denominacgdo de venda;

e Lista dos ingredientes;

* Quantidade dos ingredientes ou das categorias de ingredientes;

e Quantidade liquida;

e Data de durabilidade minima;

* Condigdes especiais de conservacao e de utilizagao;

* Nome ou a firma e o enderego do fabricante, do acondicionador ou de um vendedor;

* Local de origem ou de proveniéncia;

e Instrucdes de utilizacao;

* Referéncia ao teor alcoométricovolimico adquirido.>

49 Disponivel em http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32000L0013:PT:NOT

*%ite oficial da Unido Europeia — Sintese da legislagdo da UE - Rotulagem e embalagem dos produtos, disponivel em:
http://europa.eu/legislation _summaries/consumers/product labelling and packaging/I21090 pt.htm. Acesso em 25 de margo de
2012.
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Os seguintes produtos alimentares origindrios do Brasil estdo sofrendo restrigdes atualmente:
Remessas superiores a20 kg de castanhas em casca do Brasil — cddigos NC: 08012100 e
0813 50; Amendoim, com casca, sem casca, manteiga de amendoim ou amendoins preparados ou
conservados — codigos NC: 1202 41 00, 1202 42 00, 2008 11 10, 2008 11 91, 2008 11 96 e 2008 11 98. A
lista completa dos produtos alimentares restritos pode ser conferida no seguinte link:

http://www.food.gov.uk/multimedia/pdfs/enforcement/restrictedfoodstuffs.pdf.>*

O Inmetro observou regulamentos técnicos especificos para os seguintes produtos: Adogante de
mesa, Agua Mineral, Alimento para Animais de Estimacdo, Aquecedores de dgua, Bebidas Alcodlicas, Carne,

Endocarpo do coco, Madeira, Motores e Geradores (Janeiro/2012), Méveis, Quartizito, Tabaco, Téxteis.>

Apenas mercadorias que ndo sejam abrangidas pela legislacdo "totalmente harmonizante"
(adotada conjuntamente pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho, ou pela Comissdo quando os ultimos a
concedem os poderes de execugdo pertinentes), da UE podem estar sujeitas a regulamentagdes técnicas
ou a procedimentos de avaliagdo da conformidade nacionais, o que corresponde a cerca de 25%
do mercado de bens da UE.*

Apesar de o cumprimento "das normas europeias harmonizadas" ser voluntario, na pratica, os
fabricantes encontram fortes incentivos para atender a essas normas, porque somente os produtos
gue estiverem de acordo com elas se beneficiardoda presungao de conformidade com os
requisitos legislativos relevantes. Estes requisitos sdo desenvolvidos pelo Comité Europeu de Normalizagao,
pelo Comité Europeude Normalizagdo Eletrotécnica e pelo European Telecommunications
Standards Institute, a pedido da Comissdo Europeia, que aceitaram o Cédigo de Boas Praticas da OMC. >*

Alguns aspectos da regulacdo do Reino Unido foram selecionados na ultima revisdo de politica

comercial da OMC, e podem ser conferidos no quadro abaixo:

> Disponivel em http://www.food.gov.uk/multimedia/pdfs/enforcement/restrictedfoodstuffs.pdf

52 Disponivel em
http://www.inmetro.gov.br/barreirastecnicas/ExigenciasTecnicas/europa/pais_europa.asp?sig_pais=GBR&nom_pais=Reino%20Uni
do&nom_bandeira=band_reino_unido.jpg&produto=&setor=&instituicao=

>3 World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 45. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp348 e.htm. Acessoem 25 de margo de 2012.

** World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 54 e 55.
Disponivel em: http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm. Acesso em 25 de margo de 2012.
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Quadro 5 - Aspectos selecionados da regulagdao no Reino Unido .

Quadro
legislativo geral

O direito primdrio, contido em atos do parlamento, muitas vezes, confere poderes ao executivo elaborar
uma legislagdo, que é notificada para, ou aprovada pelo parlamento. As assembleias na Escdcia, Pais de
Gales e Irlanda do Norte podem fazer leis em suas proprias areas de competéncia.

Planejamento de
longo prazo

Na abertura anual do parlamento sdo estabelecidas as linhas principais do programa legislativo para o
préximo ano. As principais propostas politicas sdo apresentadas em documentos oficiais dos ministérios do
governo, mas procedimentos de planejamento para regulamentos secunddrios sdo muito menos
desenvolvidos e ndo existe uma coordenagdo sistematica.

Procedimentos
de
regulamentagao

Ndo ha nenhuma lei de processo administrativo geral. Em vez disso, o Reino Unido se baseia em uma série
de cddigos e de orientagdes que cobrem diferentes areas politicas e sdo emitidos por diferentes entidades
governamentais.

Consulta publica

O Code of Practice on Consultation promove uma abordagem de consultas abertas, mas sua recente revisao
de 2008 mostrou que houve uma preocupagdo com a forma como as consultas sdo realizadas na pratica. O
Cddigo se aplica a todos os departamentos e organismos publicos centrais que tém uma relagdo estreita
com um departamento vizinho. Todos os departamentos colocam seus exercicios de consulta em uma
pagina web departamental; uma ferramenta on-line abrangente que fornega acesso a todas as consultas do
governo central esta sendo desenvolvida.

O acesso aos
regulamentos

Varios bancos de dados de informagdes sobre os regulamentos estdo disponiveis, mas nenhum é completo.
O Ministério da Justica esta estendendo o banco de dados de legislagdo estatutaria que ira
abranger normas primadrias e secundarias na forma atual, ou seja, incluindo alteragdes posteriores.

Avaliagao ex-
ante de impacto

O governo atualizou recentemente a sua politica de avaliagdo de impacto exante; o novo processo
é destinado a promover maior transparéncia no processo de consideragdo de custos e beneficios de
politicas publicas, assegurando que os beneficios das novas disposi¢des regulamentares justifiquem os seus
encargos.

Execugdo

Responsabilidades em matéria de execugao estdo divididas entre as agéncias reguladoras nacionais e as
autoridades locais. Houve progressos no sentido da adogao de principios comuns de aplicagao
da regulamentagdo com base na avaliagdo de risco.

Simplificagdo
regulamentar

Embora exista uma série de iniciativas Uteis, ndo hd nenhum esforgo sistematico para consolidar
ou simplificar o estoque regulador. Uma forma nova avaliagdo de impacto exige que os funcionarios se
comprometam com uma data em que serao revistos os custos reais e beneficios de qualquer nova
proposta, e determinar se a politica tem alcangado os efeitos desejados.

Fonte: World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 49 a 51.
Disponivel em: http://www.wto.org/english/tratop e/tpr_e/tp348 ehtm. Acesso em 25 de marco de 2012.

c) Regulamentos Sanitarios e Fitossanitarios

As importacGes de animais vivos e produtos animais provenientes de paises terceiros devem

respeitar certos padrdes de salde e monitoramento. Os comerciantes que importam alimentos de fora da

UE tém de assegurar que cumprem com os regulamentos da UE e do Reino Unido em matéria de higiene e

seguranca, e os regulamentos de rotulagem e composi¢do de alimentos. Se estes ndo forem cumpridos, o
seu envio pode ser detido e/ou destruido, podendo gerar custos adicionais. Os produtos alimentares de

origem animal — incluindo carne e de aves, produtos de carne, peixe e marisco, ovos, leite e outros

produtos lacteos, gorduras animais e mildos — s6 podem ser importados de paises terceiros aprovados pela

UE. Os produtos devem geralmente ser origindrios de instalagGes/estabelecimentos aprovados,

acompanhados por um certificado sanitario e cumprir as condigdes de satde animal e publica®.

> World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 49 a 51.

Disponivel em: http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm. Acessoem 25 de margo de 2012.
*®Business Link. Import Procedures. Disponivel

em:http://www.businesslink.gov.uk/bdotg/action/layer?r.11=1079717544&r.12=1087337125&r.s=t|&topicld=1087337127. Acesso

em 27 de margo de 2012.
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A Direcdo-geral para Satide e Consumidores da Comissdo Europeia®’ é a autoridade de notificagdo
da UE e os Estados-membros sdio membros da Comissdo do CodexAlimentarius, a Organizagdo Mundial
de Saide Animal (OIE), e a Convengdo Fitossanitaria Internacional (IPPC). A UE é membro do Codex e
do IPPC.*®

A principal legislacdo da UE sobre SPS esté contida no Regulamento n2 178/2002°°, conhecida como
Lei Alimentar Geral, nos Regulamentos n? 852/2004%, 853/2004%" e 854/2004°, relativos a higiene dos
alimentos; no Regulamento n2 882/200463, relativo aos controles oficiais e na Diretiva 2000/29/CE** do
Conselho sobre a satide das plantas. Os Estados-membros também podem adotar medidas SPS préprias.®

Os principais comités regulatérios envolvidos no desenvolvimento de medidas sanitarias e

fitossanitarias s30: o Comité Permanente da Cadeia Alimentar e da Sadde Animal®®

e o
Comité Fitossanitario Permanente®’. Com o Tratado de Lisboa, novas regras passaram a regular as
competéncias de execucdo da Comissdo, sendo que as medidas SPS passaram a poder também ser
estabelecidas com base nas competéncias atribuidas & Comiss3o para adotar "atos delegados".®

Medidas adotadas no ambito daLlei Alimentar Geral devem levar em consideragao
normas internacionais, "exceto quando as referidas normas ou seus elementos pertinentes constituirem
meios ineficazes ou inadequados para o cumprimento dos objetivos legitimos da legislagdo alimentar ou
quando houver uma justificativa cientifica, ou onde resultariam em um nivel diferente de prote¢do do
considerado adequado na Comunidade". Para questdes envolvendo sanidade vegetal e produtos de origem

ndo animal a UE sempre segue as normas internacionais correspondentes. Quanto as questées envolvendo

a saude animal e de alimentos de origem animal,a legislacdo da UE é amplamente baseada nas normas da

>’ Disponivel em http://ec.europa.eu/dgs/health_consumer/index_en.htm

*8 World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 55. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm. Acessoem 25 de margo de 2012.
9 Disponivel em http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2002:031:0001:0024:PT:PDF

&0 Disponivel em http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2004:139:0001:0054:PT:PDF

61 Disponivel em http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2004:139:0055:0205:PT:PDF

62 Disponivel em http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2004:139:0206:0320:PT:PDF

63 Disponivel em http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2004R0882:20060525:PT:PDF
64 Disponivel em http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32000L0029:PT:HTML

% World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 56. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm. Acessoem 25 de margo de 2012.
& Disponivel em http://ec.europa.eu/food/fs/rc/scfcah/index_en.html

&7 Disponivel http://ec.europa.eu/food/fs/rc/scph/index_en.htm

% World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 56. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm. Acessoem 25 de margo de 2012.
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OlE/Codex,ainda havendo espaco paraaumentar a sua convergéncia com essas nhormas, incluindo o status
da doenca, as importagdes, qualidadee avaliacio dos = servigos veterinarios, testes
laboratoriais, nutricio animal e de vacinac3o. *

O Sistema de Alerta Rapido para Alimentos e Rac¢Ges (RASFF, na sigla em inglés), baseado na
Lei Alimentar Geral, é uma rede gerida pela Comissdo, que permite a troca de informacdes sobre medidas
tomadas em respostaa riscos graves detectados em relacdo aalimentagdo humana e animal pelas
autoridades responsaveis. A principal categoriade alimentos deorigem ndo animal notificada nas
rejeicdes nas fronteiras é "nozes, produtos de nozese sementes”, enquantoo peixe é a principal
categoria de alimentos de origem animal.”

Quanto aos Organismos Geneticamente Modificados (GMOs — na sigla em inglés), a UE criou um
regime de importagdo rigoroso, de modo que de acordo com o Regulamento 1.946/2003, qualquer GMO
colocado no mercado deve ter sido submetido a uma analise completa dos riscos, que identifique e avalie
os efeitos negativos potenciais do GMO, diretos ou indiretos, imediatos ou tardios e efeitos cumulativos e
de longo termo sobre a saude humana e ao ambiente. Além disso, proibi¢des aplicam-se a importagao de
peles de algumas espécies selvagens (por exemplo, castores) de paises que permitem armadilhas de
mandibula ou métodos de captura que violem as normas de armadilhagem sem crueldade. Em relagao a
produtos quimicos, uma proibicdo de importacdes esta em vigor sobre as mercadorias que contém
mercurio, PCB e PCT7 produtos, e CFC e HCFC.”*

As seguintes legislagdes formam a base da regulagdo da utilizagdo de organismos geneticamente
modificados (OGMs) pela UE: Regulamento n2 1829/2003"* relativo aos alimentos geneticamente
modificados para a alimentago, a Diretiva 2001/18/CE” relativa a liberac3o deliberada de OGMs no meio
ambiente, e o Regulamento 1830/2003"* relativo a rastreabilidade e rotulagem de OGM:s, e de alimentos
e alimentos para animais produzidos a partir de OGMs. Os Estados-membros nao podem legislar em
relacdo ao cultivo de OGMs, apenas sobre seu uso. Em 13 de julho de 2010, a Comissdo adotou

uma proposta abrangente que oferece mais liberdade aos Estados-membros, representando uma nova

% World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 57. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm. Acessoem 25 de margo de 2012.
7 World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 59. Disponivel em:

http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp348 e.htm. Acessoem 25 de margo de 2012.

"'HKTDC. Guide to Doing Business with EU. Junho de 2008. Disponivel em: http://info.hktdc.com/euguide/2-9.htm. Acesso em 28
de margo de 2012.

7 Disponivel em http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2003:268:0001:0023:PT:PDF

7 Disponivel em http://ec.europa.eu/health/files/eudralex/vol-1/dir_2001_18/dir_2001_18_pt.pdf

7 Disponivel em http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2003:268:0024:0028:PT:PDF
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abordagem da Comissdo, mais flexivel sobre o cultivo de OGMs, que leva em consideragao os desejos dos

Estados-membros, mas também mantém a base cientifica sdlida para qualquer autorizacdo de OGMs.”

d) Medidas de Defesa Comercial

Os Regulamentos n2 1225/20097® e n2 597/2009"" sdo, respectivamente, as principais legislacdes
da UE em termos de medidas anti-dumping (AD) e de compensatdrias.”® No final de 2010, a UE tinhal25
medidas anti-dumping em vigor, afetando as importa¢gdes de 27 paises ou territérios. A China era o
principal pais afetado — com 44% das medidas, contra 6% das medidas AD incidindo sobre produtos de
paises como india, Russia e Tailandia. A duragdo média das medidas anti-dumping da UE é entre seis e
sete anos, sendo que aproximadamente 12% das medidas anti-dumping permanecem por mais de dez
anos.”” No final do mesmo ano a UE tinha 11 medidas de compensacdo em vigor aplicadas as importagdes
provenientes da india (responsavel por 5 delas), Brasil, Ird, Israel, Paquistdo, Emirados Arabes Unidos e dos
Estados Unidos, envolvendo os seguintes produtos: PET e filmes de PET, antibidticos, sistemas de eletrodos
de grafite, acido sulfanilico e biodiesel.?® Nesse sentido, as importacdes da UE de aglicar recebem um

mecanismo de salvaguarda, o qual ira vigorar até 2015.%

SUBSIDIOS

Segundo as regras estabelecidas para o fornecimento de ajuda estatal na Uniao Europeia, existem
trés possiveis tipos de subsidios: (a) auxilio de carater social; (b) auxilios destinados a reparar eventuais
danos causados devido a desastres naturais ou ocorréncias excepcionais; e (c) auxilio fornecidas a
determinadas areas da Republica Federal da Alemanha afetadas pela divisdo do pais. Quanto ao nivel da

transferéncia, o mesmo pode assumir trés tipos: (a) ajuda regional, para areas que possuam baixo

> World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 60. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp348 e.htm. Acesso em 25 de margo de 2012; EU Comission, DG Health
andConsumers, FoodandFeedsafety, disponivel em; http://ec.europa.eu/food/food/biotechnology/index en.htm. Acesso em 25 de
margo de 2012.

7 Disponivel em http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32009R1225:PT:NOT

7 Disponivel em http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2009:188:0093:0126:PT:PDF

78 World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 40. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm. Acessoem 25 de margo de 2012.

7 World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 40. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm. Acessoem 25 de margo de 2012.

8 \World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, pg. 42. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp348 e.htm. Acesso em 25 de margo de 2012.

8 World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, p. 22 e 24. Disponivel
em: http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm Acesso em: 22/03/2012.
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crescimento ou alto desemprego; (b) ajuda setorial, com regras especificas para setores sensiveis; e (c)
ajuda horizontal, para fins de pesquisa e desenvolvimento.®

De acordo com a OMC, a Unido Europeia fornece subsidios a exportagdo para determinados
produtos agricolas. A Politica Agricola Comum (PAC) abrange politicas agricolas, ambientais, de
desenvolvimento rural e de comércio exterior, sendo a maior politica comum em toda a Europa,
recebendo 40% do orgamento da EUO Reino Unido investe cerca de 4 bilhdes de libras por ano na PAC.

O primeiro pilar da PAC, correspondente a 95% do orgamento da PAC no Reino Unido,
inclui pagamentos aos agricultores para apoiar a sua renda — o pagamento Unico por exploragdo/fazenda
(single farm payment - SFP), e pagamentos e politicas para aumentar a competitividade internacional dos
produtores, como subsidios a exportacdo, que permitem que os agricultores da UE exportem seus
produtos a pregos abaixo do custo de produgdo. O segundo pilar, que responde por 25% do orgamento da
PAC em toda a Europa, cobre a maior parte das medidas ambientais e de desenvolvimento rural.®®

Os paises membros da Unido Europeia estdao atualmente discutindo a reforma da Politica Agricola
Comum. As propostas podem ter impactos para os interesses britanicos e incluem uma proposta de
substituicdo do regime de pagamento Unico, regras revistas que nortearao o préximo Programa de
Desenvolvimento Rural na Inglaterra, e novas iniciativas, como ‘greening’, ‘capping’ e um regime
dedicado aos pequenos agricultores.®

A Ultima notificagdo sobre os subsidios feita pela Unido Europeia junto a OMC ocorreu em
dezembro de 2009. Essa notificagdo foi questionada por Austrdlia, Canada, Japao e Estados Unidos a
respeito dos suportes oferecidos aos produtos agricolas, a pesca, a construgao naval, a mineragdo, a
pesquisa em aviagao civil, aos produtos farmacéuticos, além do suporte concedido no ambito de regimes
regionais.®

Dentre os membros da UE, o Reino Unido foi, em termos absolutos, o pais que forneceu os maiores
montantes de suporte estatal em 2009, alcangando € 124 bilhdes. A seguir, vém Alemanha (€ 116,8
bilhdes), Franca (€ 42,3 bilhGes), Bélgica (€ 34,3 bilhdes), e Grécia (€14,3 bilhdes). No entanto, em termos
proporcionais ao tamanho da economia, o Reino Unido ocupou a segunda posi¢do, sendo que 7,9% do PIB
foram direcionados ao suporte estatal. A Bélgica, com 10,2%, foi o pais-membro com a maior por¢ao da

economia destinada a esse tipo de suporte.®

8 REINO UNIDO, Office of Fair Trading. “Public Subsidies”. Londres, novembro de 2004, p. 34. Disponivel em:
http://www.oft.gov.uk/OFTwork/markets-work/subsidies Acesso em: 30/03/2012.

®Friends of the Earth, “Common Agricultural Policy:A chance to fix the food chain”, pg. 1, disponivel em:
http://www.foe.co.uk/resource/guides/short _guide to the common.pdf. Acesso em: 20/04/2012.

#DEFRA, Common Agricultural Policy reform post 2013, disponivel em: http://www.defra.gov.uk/consult/2011/12/12/cap-reform-
1112/. Acesso em: 20/04/2012.

® World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, p. 70. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp348 e.htm Acesso em: 22/03/2012.

& World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, p. 71.

36



O Reino Unido, juntamente com Franca, Alemanha, Irlanda, Malta, Portugal, Eslovaquia e Suécia,
langou mao de isengdes fiscais para mais da metade da ajuda estatal que concedeu no ano de 2009. Por sua
vez, para outros paises, como Austria, Bulgaria, Chipre, Dinamarca, Luxemburgo e Eslovénia, as
transferéncias diretas compuseram a maior parte dos auxilios nesse sentido. Dessa forma, avaliando a UE
como um todo, esses dois instrumentos (transferéncias diretas e iseng¢des fiscais) responderam por 93% do
auxilio estatal em 2009, sendo que outras medidas, como empréstimos, garantias e participagdes de
capital, somaram o restante. Vale lembrar que no calculo da totalizagdo dos instrumentos de suporte
estatal foram excluidos medidas que visaram a combater a crise financeira. Caso se inclua tais medidas,
aproximadamente 50% da ajuda estatal concedida foi em forma de participagdes de capital, 36% em forma
de garantias, e 10%, transferéncias diretas.’’

Um dos principais focos de subsidios estatais no Reino Unido é o setor energético, que
recebe diversos subsidios tanto para a produgao e demais processos necessarios para a industria de energia
nuclear quanto para a produgao e o desenvolvimento de fontes de energia renovavel. Quanto ao suporte
estatal ao desenvolvimento de fontes de energia renovavel, ha dois principais programas estimulados pelo
governo do Reino Unido: (a) ObrigacGes Renovaveis (RenewablesObligation) e (b) Cobranga sobre
Mudangas Climaticas. A primeira consiste em um mecanismo indireto de subsidios, administrado pelo
Escritdrio dos Mercados de Gas e Eletricidade. Segundo tal ferramenta, os fornecedores de energia no
Reino sdo obrigados a incluir no total de seus fornecimentos uma parcela cuja fonte de energia é renovavel.
Estima-se que em 2015-2016 tal parcela equivalerd a 15%. Caso assim proceda, o fornecedor recebe um
certificado, caso ndo, pagard sobre cada megawatt de energia vendido em um ano uma taxa, que em 2007
era de £ 33,24. Quanto a Cobranga sobre Mudangas Climdticas, a mesma consiste na isengdo sobre uma
taxa a ser cobrada dos consumidores comerciais de energia caso a energia fornecida provenha de uma
fonte “limpa”. Assim, a isengdo funciona como um incentivo ao fornecedor, que, se fornecer energia
renovavel, pode agir de duas maneiras: tornar seus pregos mais competitivos ou obter uma receita maior
pelo preco cobrado, os dois casos, claro, derivados da isen¢do concedida no referido programa.®®

Sobre os subsidios destinados a energia nuclear, sete sdao as principais medidas realizadas pelo
governo nesse sentido: (a) os operadores de usinas de energia nuclear pagam seguros a um pre¢o muito
mais baixo do que seria o preco total para se assegurar contra possiveis acidentes como o de Chernobyl ou
ainda piores; (b) o governo assume os riscos comerciais derivados da comercializacdo de energia nuclear;
(c) subsidios quanto a protecao contra possiveis ataques terroristas; (d) subsidios para o custo de curto a

médio prazo da eliminagdo dos residuos nucleares; (e) subsidios no custo de longo prazo da eliminagdo dos

Disponivel em: http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp348 e.htm Acesso em: 22/03/2012.

8 World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, p. 72.
Disponivel em: http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp348 e.htm Acesso em: 22/03/2012.

®penewable Energy Foundation. “UK Renewables Subsidies: A Simple Description and Commentary”. Londres, setembro de 2008.
Disponivel em: http://www.ref.org.uk/attachments/article/156/rb.jc.ref.roc.05.09.08.pdf Acesso em: 31/03/2012
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residuos nucleares; (f) o governo assume os riscos de uma possivel desativacdo de usinas nucleares; (g)
suporte institucional para o desenvolvimento de energia nuclear. No entanto, grande parte dos custos

derivados da producdo de energia nuclear n3o é publicada.®

8 Energy Fair UK. “Nuclear Subsidies”. Janeiro de 2012. Disponivel em: http://www.mng.org.uk/nsubsidies Acesso em: 31/03/2012.
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CARACTERISTICAS DE MERCADO

AMBIENTE DE NEGOCIOS

De acordo com o Doing Business 2011%°, do Banco Mundial, o Reino Unido ocupa a 72 posi¢do no
ranking de 183 paises avaliados por sua facilidade para fazer negécios. A classificagdo dos paises leva em
conta aspectos relacionados a abertura de empresas, obtencdo de alvards, contratacdo de empregados,
emissdo de registro de propriedades, obtencdo de crédito, protecdo de investidores, pagamentos de
impostos, comércio exterior, cumprimento de contratos e fechamento de empresas, entre outros. A titulo
de comparagdo mundial, a figura 2 apresenta a classificacdo do Reino Unido em rela¢do as principais

regides do mundo.

Figura 2: Ranking Doing Business 2012 - posi¢ao do Reino Unido em relagao as principais regioes do mundo.

——— N° 1= Melhor desempenho
—— 4K R:ino Unido

Paisesda OCDE yy

Europa oriental e Asia Central ms=
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Fonte: Doing Business 2012. Banco Mundial. Elaboragao UICC. APEX-Brasil.

O Reino Unido, conforme apresentado na figura 2, obteve uma excelente avaliagdo no que se
refere ao ambiente para os negécios, pois estd entre aqueles com melhor avaliagdo. Nos ultimos seis
anos apresentou um pequeno avango nos seus sistemas de mercado, que permitiram uma ligeira
melhora. Porém, de 2011 para 2012, ele perdeu uma posi¢ao no ranking, caindo da sexta para a sétima
posi¢cdo. O Reino Unido, em comparagdao com a Alemanha, Estados Unidos da América, Franga e Italia

fica na segunda posicdao, como pode ser observado no grafico 6, somente atras dos norte-americanos.

% Publicagdo anual do Banco Mundial, que fornece uma avaliagdo quantitativa das regulagdes relacionadas a atividade empresarial.
Esta publicagdo pode ser obtida em http://www.doingbusiness.org/reports/doing-business/doing-business-2012.
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Grafico 6: Ranking Doing Business 2012 - posi¢do da Alemanha, Estados Unidos da América, Franga, Italia e

Reino Unido.
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Fonte: Doing Business 2012. Banco Mundial. Elaboragao UICC. APEX-Brasil.

Conforme mencionado, o Reino Unido perdeu uma posicdo em sua avaliagdo de 2011 para 2012.
Entretanto, em alguns itens que compdem a avaliacdo realizada pelo Banco Mundial, ocorreram pequenas

melhoras e, em outros, quedas significativas, como pode ser observado na tabela 2.

Tabela 2: Ranking do Reino Unido nos itens que compdem o indice de facilidades de fazer negécio em 2011 e

2012.
item Ranking  Ranking Mudangas no

de 2012 de 2011 Ranking
Facilidade de fazer negécios 7 6 -1
Abertura de empresas 19 17 -2
Obtencgdo de alvaras 22 20 -2
Obtencdo de eletricidade 60 54 -6
Registro de propriedades 68 62 -6
Obtencdo de crédito 1 1 semalteragdo
Protegdo de investidores 10 10 sem alteragdo
Pagamento de impostos 24 21 -3
Comércio exterior 13 14 1
Cumprimento de contratos 21 22 1
Fechamento de empresas 6 7 1

Fonte: Doing Business 2012°*. Banco Mundial. Elaborag3o UICC. APEX-Brasil.

' 0s dados comparados para os componentes do Ranking Doing Business podem ser obtidos em

http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/
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Os itens que melhoraram foram Comércio Exterior, Cumprimentos de Contratos, e Fechamento de
Empresas. Embora estes itens tenham apresentado melhorias, a reforma que foi considerada positiva para
o Banco Mundial, realizada em 2011, foi a reestruturagdo das licencas dos projetos de construgao civil.
Estes se tornaram mais ageis a partir desta reforma. Ja os itens de maior perda para o Reino Unido foram
Obtencdo de Eletricidade e Registro de Propriedades, que resultaram em perdas de seis posicdes no

ranking, como se pode observar na tabela 2.

O item Comércio Exterior, que estd diretamente relacionado as atividades de exportagdo e
importacdo, leva em consideracdo na sua avaliagdo seis tdpicos, que sdo: i) nimero de documentos para
exportar; ii) tempo, em dias, para exportar; iii) custo para exportar, por contéiner; iv) nimero de
documentos para importar; v) nimero de dias para importar; vi) custo para importar, por contéiner. Estes
elementos para a Alemanha, Estados Unidos da América, Franga, Itdlia e Reino Unido podem ser

observados no gréfico 7.

Grafico 7: Elementos de avaliagdo do item Comércio exterior do ranking Doing Business 2012 - comparativo da
Alemanha, Estados Unidos da América, Franga, Italia e Reino Unido.

1315

1245 T1248
107 . 245
10560
LN Aa 1418 ¢
54444544 — 44 S 153
e - T T e -
Documentos Tempo para Custo para Documentos Tempo para Custo para
para Exportar  Exportar (dias) Exportar (USS para lmportar Importar (dias) Importar (USS
(numero) por contéiner) (nimeros) por contéiner)
i Alemanha .1 Estados Unidos i Franca M Italia & Reino Unido

Fonte: Doing Business 2012. Banco Mundial. Elaboragdo UICC. APEX-Brasil.

Pelos dados do grafico 7, se pode verificar que no Reino Unido os custos por contéiner para
exportar e importar sdo ligeiramente superiores aos da Alemanha e inferiores ao dos demais paises
utilizados para comparagdo. Estes valores ddo ao comércio exterior do Reino Unido uma significativa
vantagem comparativa em seu comércio mundial. Nos demais elementos que compdem o item Comércio

Exterior, os valores dos paises ndo diferem consideravelmente.
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Ja o item Cumprimento de Contratos, que é um aspecto relevante para os investidores, mede a
eficiéncia dos tribunais na resolu¢do de disputas relacionadas a operagdes de venda. Neste sdo avaliados o
tempo, o custo e o nimero de processos envolvidos na contenda, desde o momento do registro da agdo
até a efetivacdo do pagamento requerido por uma das partes. Os indicadores deste critério para o Reino

Unido e os paises selecionados podem ser observados no grafico 8.

Grafico 8: Elementos de avaliagdo do item Cumprimento de contratos do ranking Doing Business 2012 -
comparativo da Alemanha, Estados Unidos da América, Franga, Italia e Reino Unido.

14 14 17 30 25

Numero de Duracdo (dias) Custo (% da divida)
procedimentos

i Alemanha LiEstados Unidos  LiFranca M Italia M Reino Unido

Fonte: Doing Business 2012. Banco Mundial. Elaboragdo UICC. APEX-Brasil.

Nos componentes do item Cumprimento de Contratos, o Reino Unido tem uma avalia¢do inferior
(212) em relacdo a sua classificagdo geral (72). Entre os paises apresentados no grafico 8, ele possui o
menor nimero de procedimentos, porém em termos de custos e duracdo de dias, estd a frente apenas em

relacdo a Italia. Os custos das contendas chegam a 25% do valor da divida.
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CAPACIDADE DE PAGAMENTO

A avaliagdo da capacidade de pagamentos inclui, ndo somente a avaliagdo financeira, como
também o risco politico, medido na disposi¢do a pagar as dividas em moeda estrangeira do governo e a
facilidade de aquisicdo de moedas estrangeiras no Reino Unido. Parte desta avaliagcdo foi feita com base
nas medidas de risco feitas pela Standard’s and Poors (S&P), que apresenta uma classificagdo que vai de
AAA, menor risco ou melhor avaliacdo, até C, maior risco ou pior avaliagdo, assim distribuida: AAA; AA+;
AA; AA-; A+; A; A-; BBB+; BBB; BBB-; BB+; BB; BB-; B+; B; B-; CCC; CC; C. Esta medida de risco (rating) é
realizada para dois prazos: longo prazo e curto prazo. Tem-se também, uma avaliagdo da tendéncia
(horizonte de seis meses a dois anos) que é apresentada de forma qualitativa, como crescimento,

estabilidade, e etc.

A classificagdo do Reino Unido no longo prazo foi AAA, da mesma forma que a Alemanha. Ja os
Estados Unidos e a Franca obtiveram uma avaliagdo inferior (AA+) e a Italia ainda menor, com BBB+. No que
se refere a tendéncia, o Reino Unido e a Alemanha foram os Unicos dos paises selecionados que foram
classificados como estaveis, os demais, com tendéncia de queda. No curto prazo, sua classificagdo foi A-1+,

a mesma dos demais paises, exceto a Italia, que foi ligeiramente inferior (A-2).

A avaliacdo do Reino Unido pela Standard’s and Poors tem sido a mesma desde 1989, com uma
queda em 2009, retornando novamente para a avaliacdo atual. Interessante neste sentido é que a
avaliagdo de curto prazo tem sido inferior a de longo prazo e a tendéncia de estabilidade. Como estas

avalia¢des tém se mantido ja por um longo periodo ndo se espera que ocorram alteragdes no curto prazo.

Ainda, tém-se duas formas adicionais de avaliar a capacidade de pagamento de um pais. A primeira
é avaliar o Saldo de Transacdes Correntes’ em relagdo ao PIB da economia. A segunda é verificar quantos
meses de importacSes podem ser pagos com as reservas internacionais. O grafico 9 contém estas

informacdes.

A capacidade de pagamento do Reino Unido, medida por esses dois indicadores, ndo é muito boa,
haja vista que o pais tem apresentado déficits constantes em transagdes correntes e mantido um baixo
estoque de reservas em relacdo as importages, desde 2001. O déficit chegou a seu apice, em 2006,
quando atingiu 6% do PIB, reduzindo-se um pouco nos anos seguintes. Além disso, o elevado valor mensal

das importagdes do Reino Unido, ao lado das baixas reservas internacionais do pais, tem levado o pais a

92 . = L . o . o .

No Saldo de transagGes Correntes estao contabilizadas as receitas e despesas com exportagdes e importagdes de mercadorias,
viagens, fretes, seguros, salarios, juros, lucros e dividendos, entre outras. Quando as despesas superam as receitas, tém-se um
Déficit em Conta Corrente e vice-versa.
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manter um baixo nimero de meses pagaveis com as reservas internacionais, em torno de pouco mais de

um més.
Grafico 9: Capacidade de Pagamento do Reino Unido.
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Fonte: Euromonitor Internacional. Elaboragdo: UICC, Apex-Brasil.

INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

O Reino Unido, segundo World Bank (2010)%, possui aproximadamente 420.009 km de estradas,
que sdo 100% pavimentadas. Por estas estradas passam, em média por km, 736.000 milhdes de
passageiros’™ e 166.728 milhes de toneladas de carga®™. A malha rodoviéria esta amplamente distribuida

pelos quatro paises que compdem o Reino Unido, como pode ser observado na figura 3.

% World Bank. World Development Indicators 2010. USA, april, 2010.

% Esse resultado é obtido a partir da multiplicagdo do nimero de passageiros transportados nas rodovias pelo nimero de
quilometros viajados, ao longo de um ano.

% Esse resultado é obtido a partir da multiplicagdo do volume de carga transportada nas rodovias pelo numero de quildometros das
rodovias, ao longo de um ano.

44



Figura 3: Malha Rodovidria das autopistas do Reino Unido.
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Fonte: Big large scale map of United Kingdom, 2012°".

No que se refere a malha ferroviaria, existem atualmente em funcionamento, aproximadamente,

16.321 km de linhas férreas no Reino Unido, por onde sdo transportados em torno de 51.759 milhGes de

% Disponivel em: http://uk-mapl.com/.
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passageiros por km”’ e 12.519 milhes de toneladas por km. ® (World Bank, 2010). A figura 4 permite
visualizar a malha ferroviaria do Reino Unido. Como se pode constatar, a malha ferrovidria do Reino Unido
é extremamente ampla e cobre a totalidade dos quatro paises que o compdem. Além disso, esta
inteiramente interligada, permitindo o transporte de carga por ferrovia para qualquer localidade nestes

quatro paises.

Figura 4: Malha Ferroviaria do Reino Unido.

@ BritRail

Fonte: Airportguide 2012%.

%7 Esse resultado é obtido a partir da multiplicagdo do nimero de passageiros transportados nas rodovias pelo numero de
quildmetros viajados, ao longo de um ano.

% Esse resultado é obtido a partir da multiplicagdo do volume de carga transportada nas rodovias pelo nimero de quilémetros, ao
longo de um ano.

% Disponivel em: http://airportguide.com/uk_rail _map.php.
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No que se refere ao transporte maritimo, o Reino Unido tem sua histdria marcada pelo seu grande
potencial, seja de carga ou militar. Desta forma, existe neste Estado uma ampla gama de portos com

10 Ainda, hd uma

elevada capacidade de transbordo de cargas, por onde passam, em média, 7.081 TEU
diversidade de associagdes e sites que permitem obter informacgdes dos portos existentes no Reino Unido.
Sugere-se pesquisar nos sites do World Port Source'® e no Ezilon'®. Pela classificacdo do World Port Source
(2012), o Reino Unido possui sete portos considerados como grandes e uma infinidade de portos médios e

pequenos distribuidos por toda costa do Reino Unido, como pode ser observado na figura 5.

Figura 5 - Principais Portos do Reino Unido.
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Fonte: World Port Source, 2012'%,

Por fim, o Banco Mundial criou dois indices referentes a infraestrutura e logistica. O de logistica é

um indice que vai de 0 a 5, enquanto o de qualidade da infraestrutura vai de 0 a 7. Em ambos, o zero a pior

100 Twenty Feet or Equivalent Unit (TEU) ou unidade de 20 pés ou equivalente.

101 Disponivel em: http://www.worldportsource.com/ports/GBR.php.
102 Disponivel em: http://uk.ezilon.com/uk/travel and tourism/seaports/index.shtml.
1% Disponivel em: http://www.worldportsource.com/ports/GBR.php.
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situacdo e 5 a melhor para o de logistica e 7 a melhor para o da qualidade da infraestrutura. Nestes
indicadores, o Reino Unido recebeu uma classificagdo, em 2010, para a logistica de 3,95 e o indice de
qualidade da infraestrutura de 5,2. Sua pontuagao em termos logisticos esta atras apenas da Alemanha,
porém, na qualidade da infraestrutura é superior apenas a da Itdlia, entre os paises selecionados, como se

pode observar no grafico 10.

Grafico 10: indice Logistico e de Qualidade da infraestrutura do Banco Mundial - comparativo da Alemanha,
Estados Unidos da América, Franga, Itdlia e Reino Unido.
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Fonte: World Bank, 2010.
Obs.: indice de Logistica - 0 pior desempenho, 5 melhor desempenho; indice de Qualidade da Infraestrutura - 0 pior situacéo,
7 melhor situagdo.

Em sintese a estrutura rodoviaria e ferroviaria do Reino Unido é muito ampla, totalmente
pavimentada e cobre amplamente as mais diversas regides dos paises que o compdem. Em termos de

portos, também ha uma grande quantidade, amplamente distribuidos por toda costa.
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INTERCAMBIO COMERCIAL

EVOLUGAO DO COMERCIO EXTERIOR DO REINO UNIDO

A evolugdo do comércio exterior do Reino Unido, no periodo de 2001 a 2010, esta reportada no
grafico 11. Nota-se que, de 2001 a 2003, os fluxos oscilaram entre USS$ 610,5 bilhdes e USS 701,2 bilhdes,
isto é, somando as exporta¢des e importagGes. As exportagdes do pais cresceram, em média, 6,2% ao ano,
enquanto as importagdes apresentaram um crescimento levemente superior, de 7,9%. O saldo comercial

registrou um déficit de USS 65,4 bilhdes a USS 85,8 bilhdes, no periodo.

O ritmo de crescimento do comércio exterior do Reino Unido se acelerou, a partir de 2004 até
2008, registrando uma taxa média de aproximadamente 6,8% ao ano, passando de USS 817,1 bilh&es para
uma cifra superior a USS 1,0 trilhdo. As exportacdes passaram de USS 349,0 bilhes, em 2004, para o valor
recorde de USS 457,7 bilhdes em 2008, representando um crescimento médio anual de 7,0%. Ja as
importagbes, no periodo, cresceram de USS 468,1 bilhdes para um valor também recorde de USS 634,4
bilhdes, o que significa uma taxa média anual de 7,9%. Como resultado, o déficit comercial expandiu-se de

USS 119,1 bilhdes, em 2004, para USS 176,7 bilhdes, em 2008.

Grafico 11: Evolugao do comércio exterior do Reino Unido no periodo de 2001 a 2010.
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Fonte: UN Comtrade.

A crise financeira internacional de 2008 afetou fortemente o comércio externo do Reino Unido. As
exportagoes e as importagdes comegaram a arrefecer e registraram uma queda praticamente igual, ou seja,

23,3% e 23,9%, respectivamente, em 2009. Isso se deu em funcao do reflexo da forte retracdao da demanda
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da grande maioria dos paises e, principalmente, dos industrializados. Ja, no ano seguinte, as importac¢des
voltaram a apresentar um crescimento, de 17,5%, mas permaneceram abaixo do nivel que elas se
encontravam em 2008, com um valor de US$ 558,6 bilhdes. As exportagbes, por sua vez, apresentaram a
mesma tendéncia, isto é, cresceram 17,2%, atingindo um valor de USS$ 404,7 bilhdes, em 2010. Como
resultado, o déficit atingiu USS 131,7 bilhdes, em 2009, e aumentou para USS 153,9 bilhées um ano apos.
Destaca-se que o Reino Unido apresentou déficits sistematicos ao longo do periodo de 2001 a 2010,

acumulando um déficit total de USS 1,3 trilhdo, o que significa uma média anual de USS 128,9 bilhdes.

DESTINO DAS EXPORTAGOES DO REINO UNIDO

Os principais destinos das exporta¢des do Reino Unido, nos anos de 2005 e 2010, sdo ilustrados no
grafico 12. Nota-se que as suas vendas externas sao bastante concentradas, ou seja, no conjunto, os dez
principais paises detém mais de 60,0% do total. Os Estados Unidos foram o principal destino das
exportagdes do Reino Unido, os quais detinham quase 15% do total da pauta, em ambos os anos. Nesse
periodo, as compras desse pais do Reino Unido passaram de USS 56,6 bilhdes, em 2005, para USS 58,1
bilhdes, cinco anos mais tarde. Essa evolugdo representa uma taxa média de crescimento anual de apenas
0,5%, implicando uma redugdo 0,38 ponto percentual na participagdao da pauta, ao longo do periodo. O
segundo destino mais relevante das vendas externas do Reino Unido foi a Alemanha, que foi responsavel
por quase 10,8% do total, com uma cifra de USS 41,5 bilhdes, em 2005, e de USS 43,9 bilhdes, em 2010. Tal

fato significa um crescimento médio de 1,1% ao ano.

Os Paises Baixos, por sua vez, apresentaram um ligeiro aumento na sua participacdo nesse periodo,
de quase dois pontos percentuais, passando de cerca de 6% para 8% do total das exportacdes do Reino
Unido, se tornando o terceiro maior mercado para suas exportagdes, em 2010. Em termos absolutos, isso
significou um crescimento médio anual de 6,7%. Nota-se ainda que, em 2010, as trés préximas posi¢des sdo
ocupadas, na ordem, pela Franga, Irlanda e Bélgica, que participavam com 7,7%, 6,2% e 4,9% do total da
pauta das exportagGes do Reino Unido. Destaca-se, contudo, que nenhum pais da América Latina aparece
na lista dentre os dez principais destinos das exporta¢des do Reino Unido. O Brasil aparece somente na

vigésima oitava posicdo, com cerca de USS 3,3 bilhdes em 2010.
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Grafico 12: Principais destinos das exportagdes do Reino Unido em 2005 e em 2010.
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Fonte: UN Comtrade.

Os dez principais setores das exporta¢cdes do Reino Unido, por CNAE de trés digitos, em 2005 e

2010, s3o mostrados na tabela 3.

Nota-se que ndo houve alteragdes significativas na composicdo da
pauta, além de ser bastante diversificada. Os dois principais setores permaneceram praticamente nas
mesmas posi¢cdes, com uma participagdo média de, cerca de, 8,0% do total, ao longo desse periodo. O
CNAE 245, ou “fabricacdo de produtos farmacéuticos”, ocupou o segundo lugar, em 2005, com
aproximadamente 7,0 % do total das exportacdes, com uma cifra de USS 22,0 bilh&es. Cinco anos mais

tarde, esse setor subiu para a primeira coloca¢do, com 9,8% do total, com um valor de USS$ 39,7 bilhdes,

mostrando um crescimento médio de 11,6% ao ano.

O segmento do CNAE 341, ou “fabricagdo de automodveis, caminhonetas e utilitarios”, seguiu uma
trajetdria contrdria. Esse setor encontrava-se classificado na primeira posi¢do, com 7,0% do total da pauta
das exporta¢cdes, em 2005, com um montante de USS 26,9 bilhées. Em 2010, o setor passou para a segunda
colocagdo, com uma proporgdo de 7,4% total, que representava, em termos absolutos, um valor USS 30,1
bilhdes, significando um crescimento médio anual de quase 2,3%, ao longo do periodo. O setor do CNAE
342, ou “fabrica¢do de produtos derivados do petréleo”, encontrava-se, em 2010, na terceira classificagdo
dentre os dez principais segmentos exportadores do Reino Unido, com 6,9% do total, com um montante de

USS 28,1 bilhdes. Ja cinco anos antes, esse setor ocupava a quarta posicdo, com 5,5% do total, com um

104 CNAE: Classificagdo Nacional de Atividades EconGmicas foi elaborada, na versdao um com detalhamento de trés

digitos, nos anos 90 pelo IBGE em conjunto com os érgdos de registros administrativo, com o objetivo de alcangar uma
padronizacao de informagdes econdmicas do Brasil. A sua construgdo tomou como referéncia a classificagdo padrao
elaborada pela Divisdo de Estatisticas das Nag¢des Unidas, a Internacional Standard Industrial Classification of all
Economic Activities (ISIC). Essa classificagdo associa produtos (NCMs) aos setores da economia, com destaque na
cadeia produtiva a que pertence. Outros detalhamentos sdao encontrados em:
http://www.ibge.gob.br/concla/default.php.
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valor de USS 21,2 bilhdes. Outro segmento, o CNAE 232, ou “fabricacdo de produtos derivados do
petréleo”, também teve um aumento significativo, no periodo. Ele passou do sexto lugar, em 2005, com
3,8% do total da pauta, representando uma cifra de USS 14,5 bilhdes, para o quarto, com 3,8% do total da
pauta, ou um montante de USS 22,0 bilhdes, apresentando, portanto, um crescimento médio anual de

8,7% no periodo.

Tabela 3 - Dez principais setores das exportagées do Reino Unido por CNAE trés digitos (2005 e 2010).

Participagdo Participagdo
Valor exportado nas Valor exportado nas
Descrigdo Descrigdo
us$) totais em us$) totais em
2005 2010
341  Fabricagdo de automéveis, caminhonetas e utilitarios 26.901.728.003  7,00% 245 Fabricagdo de produtos farmacéuticos 39.693.583.314  9,81%
245 Fabricagdo de produtos farmacéuticos 26.496.565.129  6,89% 341  Fabricagdo de automdveis, caminhonetas e utilitarios 30.189.674.196  7,46%

Fabricagdo de aparelhos e equipamentos de telefonia e
radiotelefonia e de transmissores de televisdo e radio
111  Extragdo de petréleo e gas natural 21.158.546.117  5,50% 232 Fabricagdo de produtos derivados do petrdleo 22.047.808.640  5,45%
Fabricagdo de maquinas e equipamentos de sistemas
eletrdnicos para processamento de dados

232 Fabricagdo de produtos derivados do petréleo 14.536.865.447  3,78% 274 Metalurgia de metais ndo-ferrosos 12.636.425.250  3,12%
Fabricagdo de motores, bombas, compressores e

equipamentos de transmissdo

322 21.990.505.694  5,72% 111 Extragdo de petroleo e gas natural 28.117.999.886  6,95%

302 16.356.441.029  4,26% 353 Construgdo, montagem e reparagdo de aeronaves 13.562.314.884  3,35%

353 Construgdo, montagem e reparagdo de aeronaves 11.550.960.360  3,01% 291 12.040.377.914  2,97%

Fabricacdo de motores, bombas, compressores e . i
1 oone LRSI 984541081 257% || 272 Siderurgia 9.169.469.217  2,27%
equipamentos de transmissdo

- - , Fabricagdo de aparelhos e instrumentos de medida,
Fabricagdo de pegas e acessorios para veiculos

344 9.651.203.587  2,51% 332 teste e controle - exceto equipamentos para controlede  8.961.550.607  2,21%
automotores ) .
processos industriais

321  Fabricagdo de material eletronico basico 9.418.438.623  2,45% 369  Fabricagdo de produtos diversos 8.900.436.754  2,20%

Outros 216.409.175.421  56,30% Outros 219.417.020.895  54,21%

Total 384.364.970.491  100% Total 404.736.661.557  100%

Fonte: UN Comtrade.

O segmento “fabricacdo de aparelhos e equipamentos de telefonia e radiotelefonia e de
transmissores de televisdo e radio” revelou uma queda expressiva na pauta exportadora do Reino Unido.
Em 2005, encontrava-se, na terceira classificacdo, com 5,7% do total da pauta, representando USS 21,9

bilhGes e, cinco anos apds, deixou de compor a lista dos dez principais segmentos exportadores.

O conjunto de outros segmentos participava com 54,2% do montante total da pauta das
exportacdes do Reino Unido, em 2010, o equivalente a USS 219,4 bilh&es. Cinco anos antes, esses setores
detinham 56,3% do total. Assim, nesse periodo, os demais segmentos industriais revelaram um

crescimento médio anual de 0,3%, embora em termos relativos tenham caido 2,1 pontos percentuais.

52



ORIGEM DAS IMPORTAGOES DO REINO UNIDO

Os dez principais paises fornecedores da economia do Reino Unido, no periodo de 2005 e 2010,
estdo ilustrados no grafico 13. Destaca-se que as importagdes do Reino Unido foram relativamente
concentradas, ou seja, os cinco principais paises detinham pouco mais de 44,5% do total da pauta, em
2010. A Alemanha se constitui como o maior fornecedor do mercado do Reino Unido, passando de 13,2%
do total, com um montante de US$ 68,5 bilhdes, em 2005, para 12,5%, em 2010, representando um valor
de USS 69,7 bilhdes. Tal resultado significou um leve crescimento médio de apenas 0,3% ao ano, ao longo
do periodo. A segunda classificacdo foi ocupada pela China, com um significativo crescimento médio de
10,8% ao ano nas compras externas do Reino Unido. A participagdo da China no mercado do Reino Unido

aumentou quase 3,3 pontos percentuais, passando de 6,1%, em 2005, para 9,4%, em 2010.

Grafico 13: Principais origens das importag¢oes do Reino Unido em 2005 e em 2010.

12,48%
9,38%
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7,20%
6,45%
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Bélgica Italia Irlanda Espanha Outros

Fonte: UN Comtrade.

Os Estados Unidos e os Paises Baixos aparecem na terceira e quarta posi¢Ges, respectivamente,
com de 9,0% e 7,2% do total das compras externas do mercado do Reino Unido, em 2010. Ambos exibiram
uma taxa média anual de crescimento de 4,0% e 2,9%, na ordem, no periodo de 2005 a 2010. A quinta
posi¢cdo é ocupada pela Franca, cuja participacdo decresceu de 7,2% do total para 6,4%, no periodo. A
Noruega completa a lista dos seis principais paises fornecedores para o mercado do Reino Unido, em 2010,
com uma participacao de 5,3% do total. O conjunto dos demais paises reduziu a sua participacdo de 38,5%,

em 2005, para 35,3%, cinco anos mais tarde.
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PRINCIPAIS PRODUTOS DA PAUTA DE IMPORTAGOES DO REINO UNIDO

Os dez principais setores das importacdes do Reino Unido, por CNAE de trés digitos, em 2005 e
2010, estdo ilustrados na tabela 4. Observa-se que esses setores tém mantido a importancia no total das
importac¢des daquele pais, com cerca de 60%. Percebe-se que o principal setor, em 2005, era o CNAE 341,
ou “fabricacdo de automdveis, caminhonetas e utilitarios”, com uma propor¢do de 7,3% em relacdo ao
total, representando um montante de USS 37,4 bilhdes. Cinco anos apds, esse segmento perdeu
participacdo e passou a ocupar o segundo lugar, com 5,8% da pauta, com um valor de USS 32,5 bilhdes.

Isso significa uma reducdo média de, aproximadamente, 2,8% ao ano.

Tabela 4: Dez principais setores importadores do Reino Unido por CNAE trés digitos (2005 e 2010).

Valorimportado Participagio
Descrigdo em2005(em | . a8 . . .
Uss) |m[.)orta;oes |m;?ortagoes
totais em 2005 totais em 2010

341 Fabricagdo de automoveis, caminhonetas e utilitarios 37.483.542.943 7,3% 111 Extracdo de petrdleo e gas natural 40.736.201.477 7,3%

Fabricagdo de maquinas e equipamentos de sistemas

eletrdnicos para processamento de dados

111 Extragdo de petrdleo e gas natural 24.091.764.123 4,7% 245 Fabricaco de produtos farmacéuticos 29.970.972.244 5,4%

Fabricagdo de maquinas e equipamentos de sistemas

eletronicos para processamento de dados

181  Confecgdo de artigos do vestuario 16.816.145.098 3,3% 232 Fabricacdo de produtos derivados do petréleo 18.872.585.066 3,8%

Participagdo

Valorimportado
nas

Descrigdo em2010 (em
Uss)

302 25.616.697.273 5,0% 341 Fabricacdo de automdveis, caminhonetas e utilitarios 32.574.494.100 5,8%
20.552.875.181 3,7%

245 Fabricagdo de produtos farmacéuticos 20.357.881.729 3,9% 302

Fabricagdo de aparelhos e equipamentos de telefonia e

32 X K i e 16.712.808.668 32% 274 Metalurgia de metais ndo-ferrosos 18.268.683.623 3,3%
radiotelefonia e de transmissores de televisdo e radio
Fabricagdo de pegas e acessorios para veiculos . X L.
344 16.307.277.186 3,2% 181  Confecgdo de artigos do vestuario 18.056.032.953 3,2%
automotores
Fabricagdo de pegas e acessorios para veiculos
232 Fabricagio de produtos derivados do petréleo 1364362129 26% o HET e 16804029782 30%

automotores

Fabricagdo de aparelhos e equipamentos de telefonia e

369  Fabricagdo de produtos diversos 12.467.862.524 2,8% 322 K . i e
radiotelefonia e de transmissores de televisdo e radio

15.654.991.454 2,8%

Fabricagdo de aparelhos receptores de radio e televisdo

323 ede reprodugdo, gravagdo ou amplificagdo de som e 11.554.112.736 2,2% 369  Fabricacdo de produtos diversos 13.967.782.811 2,5%
video
Outros 320.739.730.311 62,2% Outros 333.188.682.741 59,6%
Total 515.782.184.720 100% Total 558.647.336.392 100%

Fonte: UN Comtrade.

Em 2010, a primeira posicdo foi ocupada pelo CNAE 111, ou “extracdo de petrdleo e gas natural”,
com uma proporc¢do de 7,3% em relacdo ao total, representando um montante de US$ 40,7 bilhdes. Cinco
anos antes, esse segmento estava em terceiro lugar, com 4,7% do total da pauta importadora do Reino
Unido, o equivalente a USS 24,1 bilhes, mostrando um crescimento médio de 11,0% ao ano, no periodo. A
segunda posicdo era ocupada, em 2005, pelo segmento do CNAE 302, ou “fabricacdo de mdaquinas e

equipamentos de sistemas eletrénicos para processamento de dados”, com 5,0% do total da pauta, o
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equivalente a USS 25,6 bilhdes. J4 em 2010, esse segmento caiu para a quarta coloca¢do, com 3,7% do total

da pauta das importacdes, o equivalente a uma cifra de USS 20,5 bilhdes.

As importagées do CNAE 245, ou seja, “fabricagdo de produtos farmacéuticos”, teve ganhos
consideraveis na participacdo em relacdo ao total da pauta. Em 2005, o setor ocupava o quarto lugar com
3,9% e, cinco anos apds, passou para a terceira posicdo com 5,4% do total da pauta. Isso se traduziu num
crescimento em termos absolutos de quase 50%, no periodo, ou uma taxa de crescimento média anual de
8%. No sentido contrdrio, seguiram o CNAE 181, de “confecgdo de artigos do vestuario”, que caiu da quinta
classificacdo, com 3,3% do total da pauta, em 2005, para a sétima, com 3,2% em 2010 e o CNAE 322, ou
“fabricacdo de aparelhos e equipamentos de telefonia e radiotelefonia e de transmissores de televisdo e
radio”, que saiu da sexta colocagdo, com 3,2% do total da pauta, para a nona, com 2,8%, nos respectivos
periodos. Outro setor que apresentou um aumento das importa¢des para o mercado do Reino Unido foi o
CNAE 232, ou “fabricacdo de produtos derivados do petrdleo”. Tal segmento passou do oitavo lugar, com

2,6% do total da pauta, em 2005, para o quinto lugar, com 3,4%, cinco anos mais tarde.

Em sintese, nota-se que o perfil das importacdes do Reino Unido tendeu a ser ligeiramente menos
diversificado ao longo do intervalo de tempo considerado. Os demais setores passaram de 62,2% do total

da pauta, em 2005, para 59,6%, em 2010.
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INTERCAMBIO COMERCIAL BRASIL-REINO UNIDO

CORRENTE DE COMERCIO

Entre os anos de 2001 e 2011, o Reino Unido manteve baixa representatividade para as
exportagGes brasileiras, como mostra o grafico 14. No entanto, a relevancia do pais europeu, na soma do
comércio bilateral, apresentou um forte crescimento, com os fluxos comerciais elevando-se em,
aproximadamente, 30% ao longo periodo de 2001 a 2004, passando de USS 2,9 bilhdes para USS 3,4
bilhGes. Ja& no intervalo de 2005 a 2011, o ritmo de crescimento do fluxo do comércio foi ainda mais
intenso, ou seja, aumentou a uma taxa média de quase 13,6% ao ano, subindo de, aproximadamente, USS

4,0 bilhdes para USS 8,7 bilhdes, ao longo do periodo.

As exportagOes brasileiras apresentaram uma trajetdria de crescimento relativamente constante,
entre os anos de 2001 e 2003, crescendo de USS 1,7 bilhdo para USS 1,9 bilhdo. Por outro lado, entre 2004
e 2008, houve um aumento do dinamismo das exportacdes brasileiras, que cresceram, em média, 15,2% ao
ano. Ja em 2009, marcado pela crise financeira internacional, as exportagGes brasileiras para o mercado do
Reino Unido tiveram uma leve queda de apenas 1,8%, frente ao ano anterior. No entanto, as exportagdes

brasileiras voltaram a crescer a partir de 2010, atingindo o pico de USS 5,2 bilhdes, em 2011.

Grafico 14: Evolugdo da corrente de comércio Brasil e Reino Unido, ao longo de 2001 a 2011.
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Fonte: MDIC.

Nota: Balanga comercial refere-se a soma das exportagdes e importagdes.
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O grafico 14 explicita ainda que as vendas de produtos oriundos do Reino Unido para o Brasil foram
pouco expressivas, ao longo dos anos de 2001 a 2006, oscilando entre USS 1,2 bilhdo e USS 1,4 bilhdo.
Entretanto, entre 2006 a 2011, as importagdes brasileiras provenientes daquele pais cresceram
fortemente, isto &, saltaram de USS 1,4 bilhdo para USS 3,4 bilhdes, o que representa um incremento de

138%.

SALDO COMERCIAL

O Brasil tem obtido sempre saldos superavitarios na conta corrente de comércio bilateral com o
Reino Unido, no periodo 2001-2011, como mostra o grafico 14. Tal fato é também evidenciado pelo grafico
15, que retrata o quanto o saldo comercial brasileiro representou em relagdo a corrente de comércio
bilateral. Nota-se que, na maioria dos casos observados, o saldo comercial brasileiro relativo foi positivo e
superior a 20% da corrente comercial bilateral. Em 2001 e 2002, o saldo comercial favoravel ao Brasil foi o
menor do periodo, girando em torno de 15% da corrente de comércio e, nos 2008 e 2010, se situou em,
aproximadamente, 19,0%. Aponta-se ainda que o Brasil acumulou um superdvit com o Reino Unido de USS$

12,2 bilhdes, no periodo de 2001 a 2011.

Grafico 15: Saldo comercial entre Brasil e Reino Unido, no periodo de 2001 a 2011.
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Fonte: MDIC.
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Um fato que pode ter contribuido fortemente para que o desempenho da balanga comercial
brasileira ndo fosse ainda mais elevado em relagdo ao Reino Unido foi o comportamento da taxa de cambio
real desses dois paises, vis-a-vis ao ddlar norte-americano, entre 2005 a 2011. O grafico 16 mostra a
evolugdo da taxa de cambio real do yuan chinés, da libra esterlina do Reino Unido, do euro da Unido
Europeia e do real brasileiro. Nota-se que a taxa de cambio real da libra esterlina apresentou uma forte

desvalorizacdo em relagao délar dos Estados Unidos, superior a 18%, concentrada nos de 2008 e de 2009.

Considerando-se o conjunto dos quatro paises, claramente a trajetéria da valorizagdo real da
moeda brasileira, em comparagdao com o doélar dos Estados Unidos, entre 2005 e 2011, foi a mais
expressiva, chegando a quase 40%. Em seguida, aparece o yuan que auferiu ganho em rela¢do ao ddlar de
quase 20%, em 2011, quando avaliado com o nivel de 2005. Na sequéncia, encontra-se o euro que exibiu
uma forte apreciagao frente a moeda norte-americana de, aproximadamente, 14% até 2008. No entanto, a
moeda da Unido Europeia apresentou uma forte desvalorizagdo, em 2010, encerrando o ano no mesmo

nivel de 2005. J4, em 2011, o euro voltou a se valorizar em quase 12%.

Grafico 16: Evolugdo do cambio real frente ao délar norte-americano (2005 a 2011).
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PRINCIPAIS PRODUTOS EXPORTADOS PELO BRASIL PARA O REINO UNIDO

Os dez setores brasileiros que mais exportaram para o Reino Unido, nos anos de 2006 e 2011,
segundo a classificagdo CNAE de trés digitos, estdo ilustrados na tabela 5. Observa-se que as vendas
externas brasileiras para aquele mercado foram bastante concentradas. Os dez principais segmentos
industriais respondem, em média, por 30% do total da pauta. A primeira posi¢do era ocupada, em 2006,
pelo CNAE 151, ou “abate e preparagdo de produtos de carne e de pescado”, com participagdo relativa de
15%, que representava um valor de USS 423,2 milhdes. Cinco anos mais tarde, esse setor caiu para o

terceiro lugar, com 7,9% do total, que significava um valor de USS 411,6 milhdes.

Em 2011, a primeira e segunda coloca¢bes foram ocupadas pelos segmentos do CNAE 274, ou
“metalurgia de metais ndo-ferrosos” e CNAE 131, ou “extracdo de minério de ferro”. O primeiro da lista
detinha uma participacdo relativa de 24,2%, com um valor de USS 1,3 bilhdo. J4, em 2006, esse segmento
ndo integrava a lista dos dez principais setores exportadores brasileiros para o Reino Unido. O setor
“extracdo de minério de ferro” mantinha, em 2011, uma propor¢do de 16,4% em relagdo ao total, o que
representava um valor de USS 854,1 milhdes. Cinco anos antes, o setor ocupava a quarta posi¢do, com uma
participacdo de 6,9%, ou um valor de USS 195 milhdes. Isso revela uma taxa média de crescimento, no

periodo, de 34,4% ao ano.

Observa-se ainda que o setor do CNAE 013, ou “produgao de lavouras permanentes”, ocupava a
décima posicao, em 2006, com 3,2% do total da pauta das exportacdes brasileiras para o mercado do Reino
Unido, com um montante de USS 89,2 milhdes. Cinco anos apds, esse segmento subiu para a sexta posicio,

IM

com 3,9% do total, ou USS 204,5 milhdes. O CNAE 111, ou “extracdo de petréleo e gas natural”, também
seguiu a mesma trajetéria, deixando a nona colocagao, em 2006, com 3,4% do total, e subiu para o quinto

lugar, cinco anos mais tarde, com 4,2% do total da pauta exportadora brasileira para o Reino Unido.
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Tabela 5: Dez principais setores exportados pelo Brasil para o Reino Unido (2006 e 2011).

Participagdo

Participagdo

Valor exportado nas Valor exportado nas
Descrigdo em 2006 (em |exportacdes Descrigdo em 2011 (em |exportagbes
uss$) totais em uss) totais em
2006 2011

Abat o d dutos d d

151 0@ ede preparagao de produtos de carne e de 423175573 15,0% 274 Metalurgia de metais ndo-ferrosos 1.257.280.305  24,2%
pescado
Fabricagdo de automoveis, inhonet ~ A

341 :.l_'t',ca,cao LB A U LD 220908868  7,8% 131  Extragdo de minério de ferro 854.137.501  16,4%
utilitarios

Abate e preparagdo de produtos de carne e de

193 Fabricagdo de calgados 200.841.450 7,1% 151 411.616.349 7,9%
pescado

131 Extragdo de minério de ferro 195.026.551 6,9% 011 Producdo de lavouras temporarias 376.295.448 7.2%

011 Produgdo de lavouras temporarias 167.516.800 5,9% 111 Extragdo de petréleo e gas natural 219.115.943 4,2%
Fabricagdo d dutos d dei ti

g | D CERIEEMER CRIMERIIE), Gl 157.242.787  56% 013  Produgo de lavouras permanentes 204.503.884  3,9%
material trangado - exceto moveis
Fabricagdo d. ori icul

344 at rlcagtao © pecas € acessorlos para veiculos 128.643.889 4,5% 353 Construgdo, montagem e reparagdo de aeronaves 180.544.522 3,5%
automotores

Fabricagdo de pegas e acessorios para veiculos

353 Construgdo, montagem e reparagdo de aeronaves 123.603.392 4,4% 344 177.999.059 3,4%
automotores
111 Extragdo de petréleo e gds natural 97.524.369  3,4% 212 Fa:’trjcac“ de papel, papeldo liso, cartolina e 141530235  2,7%
cartdo
013 Produgdo de lavouras permanentes 89.191.781 3,2% 156 Fabricagdo e refino de aglicar 115.292.152 2,2%
Outros 1.025.778.574 36,3% Outros 1.264.124.188 24,3%
Total 2.829.454.034 100% Total 5.202.439.586 100%
Fonte: MDIC.

Os segmentos que sairam, em 2011, da lista dos dez principais setores brasileiros exportadores
para o Reino Unido foram: a) CNAE 341 “fabricacdo de automodveis, caminhonetas e utilitarios” que
ocupava a segunda posicdo, com 7,8% do total, ou USS 220,9 milhdes; b) CNAE 193 “fabricacdo de
calcados”, que era responsavel pela terceira posicdo, com 7,1% do total, com um total de USS 200,8
milhGes; c) CNAE 202 “fabricacdo de produtos de madeira, cortica e material trancado - exceto méveis”,
gue detinha a sexta colocacdo, com 5,6% do total da pauta. Ja a participa¢do dos demais setores passou de
36,3% das exportacOes brasileira, em 2006, para 24,3% do total, em 2011, ou seja, houve uma perda de

participacdo de 12 pontos percentuais, ao longo do periodo.

Salienta-se, por fim, que houve uma mudanca significativa no perfil da composicdo dos produtos
brasileiros embarcados para o mercado do Reino Unido, com perda de participacdo de produtos
manufaturados e ganho de relevancia de produtos primarios e intensivos em recursos naturais. O destaque
ficou por conta dos setores relacionados a metalurgia de metais ndo ferrosos, minérios de ferro, carnes e

pescados e producdo de lavoura temporaria.
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PRINCIPAIS PRODUTOS IMPORTADOS PELO BRASIL DO REINO UNIDO

Os dez setores industriais do Reino Unido que mais exportaram para o Brasil, em 2006 e 2011,
classificados em CNAE de trés digitos, estdo reportados na tabela 6. Nota-se que, nesse periodo, as
compras externas brasileiras provenientes do pais europeu tiveram um elevado crescimento, ou seja,
guase 20% ao ano, aumentando de USS 1,4 bilhdo para cerca de USS 3,4 bilhdes. A pauta das exportacbes
do Reino Unido para o Brasil tende a ser bastante concentrada. Os cinco principais setores representam em

média mais de 40% do total no periodo.

Tabela 6: Principais setores importados pelo Brasil do Reino Unido 2006 e 2011.

Participagdo
Valor nas
Descrigdo importado em |importagées Descrigdo
2006 (em USS) | totaisem totais em
2006 2011
245 Fabricagdo de produtos farmacéuticos 212.646.388  15,0% 245 Fabricacdo de produtos farmacéuticos 445915212 13,2%
246 Fabricagdo de defensivos agricolas 92.167.846  6,5% 341  Fabricagdo de automdveis, caminhonetas e utilitarios 357.741.760  10,6%
Fabricagdo de pegas e acessorios para veiculos
Em 640 € peg P 81016810  57% 6 Fabricacio de defensivos agricolas 267813610 7.9%
automotores
291 Fabr.icagéo de motores, b?mubas, compressores e BEBID 5% 21 Fabricagéo de motores, b?mubas, compressores e 16790315 50%
equipamentos de transmissdo equipamentos de transmissdo
341 Fabricagdo de automdveis, caminhonetas e utilitarios 70473350  5,0% 232 Fabricacdo de produtos derivados do petrdleo 167.231.185  5,0%
159  Fabricagdo de bebidas 67.820.660  4,8% 159  Fabricagdo de bebidas 132713543 3,9%
L - . Fabricagdo de maquinas e equipamentos de uso na
242 Fabricagdo de produtos quimicos orgénicos 60.677.902  4,3% 295 N N 127.394.904 3,8%
extragdo mineral e construgdo
. L Fabricagdo de pegas e acessrios para veiculos
249 Fabricagdo de produtos e preparados quimicos diversos 54.851.232 3% 344 90.611.186  2,7%
automotores
. Fabricagdo de aparelhos e instrumentos de medida, teste
Fabricagdo de geradores, transformadores e motores )
311 elétricos 42.809.560  3,0% 332 e controle - exceto equipamentos para controle de 90.204653  2,7%
processos industriais
272 Siderurgia 39.410.489  2,8% 249 Fabricagdo de produtos e preparados quimicos diversos 8.377.791  2,5%
Outros 616.752.988  43,5% Outros 1444617917  42,8%
Total 1.417.250.337  100% Total 3.375.566.076  100%
Fonte: MDIC.

O setor do CNAE 243, ou “fabricagdo de produtos farmacéuticos”, se manteve na primeira
colocagdo, ao longo do periodo de 2006 a 2011. Em 2006, esse setor participava com 15,0% do total das
vendas do Reino Unido para o mercado brasileiro, representando um valor de USS 212,6 milhdes. Cinco
anos mais tarde, esse setor caiu relativamente 1,8 ponto percentual, mas aumentou, em termos absolutos,

para USS 445,9 milhdes. Isso representou um elevado crescimento médio de 16,0% ao ano.

Em 2011, o setor do CNAE 341, ou “fabricacdo de automdveis, caminhonetas e utilitarios”, passou a
ocupar a segunda colocacdo, com 10,6% do total da pauta das exportacdes do Reino Unido para o Brasil,

com um montante de USS 357,7 milhdes. J4 em 2006, esse segmento estava classificado em quinto lugar,

61



com 5,0% da pauta, com um valor de USS 70,4 milhdes, apresentando ao longo dos cinco anos, uma

expressiva taxa média de crescimento de 38,4% ao ano.

O setor do CNAE 246, ou “fabricacdo de defensivos agricolas”, por sua vez, ocupava a segunda
colocagdo, em 2006, com 6,5% do total da pauta das exportagdes do Reino Unido para o mercado
brasileiro, com um montante de USS 92,2 milhdes. Jd4 em 2011 esse segmento industrial caiu para o
terceiro lugar, com 7,9% da pauta ou valor de USS 267,8 milhdes, ganhando, portanto, 1,4 ponto
percentual de participagao relativa, ao longo do periodo. O setor CNAE 291, ou “fabricacdo de motores,
bombas, compressores e equipamentos de transmissdo”, se manteve na quarta posi¢do, ao longo do
periodo, com participacao de 5,5% do total das vendas do Reino Unido para o mercado brasileiro, em 2006,
representando um valor de USS 78,5 milhdes. Cinco anos mais tarde, esse setor caiu relativamente sua
propor¢do para 5,0%, mas aumentou consideravelmente em termos absolutos, passando para um

montante de USS 167,9 milhdes. Isso representou crescimento médio superior a 16,0% ao ano.

Os setores que passaram a integrar a relagdao dos dez principais exportadores do Reino Unido para
o mercado brasileiro somente em 2011 foram: a) CNAE 232, ou “fabricacdo de produtos derivados do
petréleo”, passando a ocupar a quinta colocagdo, com 5,0% do total; b) CNAE 295 ou “fabricacdo de
maquinas e equipamentos de uso na extracdo mineral e construgao”, assumindo a sétima posicdo com
3,8% da pauta e ¢) CNAE 332, ou “fabricacdo de aparelhos e instrumentos de medida, teste e controle -
exceto equipamentos para controle de processos industriais” detendo o nono lugar, com 2,7%. Por outro
lado, dentre os setores que deixaram de compor a lista dos dez principais exportadores do Reino Unido, em
2011, aparecem “fabricacdo de produtos quimicos organicos”, que ocupava a sétima posi¢cdao com 4,3% do
total, em 2006, e “fabricacdo de geradores, transformadores e motores elétricos”, que era o nono colocado

com 3,0%.

Por fim, percebe-se que, em geral, a pauta das exportagcdes do Reino Unido para o mercado
brasileiro ndo sofreu significativa mudanca, ao longo do periodo de 2006 a 2011, sobretudo em termos dos
cinco principais setores industriais. Isso significa que as importagdes brasileiras daquele pais sdo

sustentadas, sobretudo, por produtos manufaturados.
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INDICADORES DE COMERCIO BRASIL-REINO UNIDO

Esta secdo apresenta um conjunto de indicadores que estdo envolvidos nas trocas comerciais
internacionais e que também afetam o comércio bilateral existente entre Brasil e Reino Unido. A sua
andlise é importante para a compreensdo da estrutura das relagdes comerciais entre os dois paises. Na
abordagem dos indicadores frequentemente é utilizado o conceito de “Medida de Intensidade
Tecnoldgica”, empregado para classificar os setores econémicos envolvidos nas trocas comerciais entre
dois paises. Esse estudo adota a classificagdo, apresentada no quadro 6, para mensurar a intensidade

tecnoldgica dos produtos comercializados entre Brasil e Reino Unido.

Quadro 6: Taxonomia da medida de intensidade tecnoldgica e respectivos setores da economia.

MEDIDA DE INTENSIDADE TECNOLOGICA SETORES DA ECONOMIA

Produtos Primdrios Agricolas, Minerais e Energéticos

Industria Agroalimentar, IndUstria Intensiva em Outros Recursos
Agricolas, Industria Intensiva em Recursos Minerais e Industria
Intensiva em Recursos Energéticos.

IndUstria Intensiva em Recursos
Naturais

Bens Industriais de Consumo N3do Duraveis mais Tradicionais:
Industria Intensiva em Trabalho Téxteis, Confec¢des, Couro e Calgado, Ceramico, Produtos
Basicos de Metais, entre outros.

IndUstria  Automobilistica, IndUstria Siderurgica e Bens

Industria Intensiva em Escala - "
Eletrénicos de Consumo.

Fornecedores Especializados Bens de Capital sob Encomenda e Equipamentos de Engenharia.

Setores de Quimica Fina (produtos farmacéuticos, entre outros),
IndUstria Intensiva em P&D Componentes Eletrénicos, Telecomunicacdo e Industria
Aeroespacial.

Fonte: Holland e Xavier (2004).45

Nota: Os bens eletronicos de consumo sdo especificados em trés linhas basicas: (a) Video: televisores, videocassete e cdmera de
video; (b) Audio: radio, autorradio, cd player, toca-discos, sistema de som etc.; (c) Outros Produtos: forno de micro-ondas,
calculadoras, aparelhos telefénicos, geladeiras, instrumentos musicais, entre outros.

A andlise das exportagGes brasileiras para o Reino Unido, no periodo 2006-2011, mostra uma
acentuada reorientagdo em diregdo aos produtos primdrios e intensivos em recursos naturais, que
passaram de 57,9% do total para 82,2%, assumindo um papel importante entre os principais segmentos
exportadores em 2010, conforme mostra o grafico 17. Em contrapartida, houve uma forte perda de
relevancia dos produtos manufaturados, especialmente os produzidos por fornecedores especializados e os
intensivos em trabalho, cujas participa¢des declinaram, respectivamente, de 17,1% para 4,1% e de 13,0%
para 5,4%, ao longo do periodo. Esse desempenho sinaliza uma clara primarizagdo da pauta de exportagao

brasileira para o Reino Unido, seguindo uma tendéncia também verificada em outros mercados. Em apenas
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cinco anos, a participacdo das manufaturas no total exportado para aquele mercado teve uma queda

expressiva, passando de 41,8%, em 2006, para 16%, em 2011.

Grafico 17: Exportagdes brasileiras para o Reino Unido por intensidade tecnoldgica - 2006 e 2011.

2006 2011
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B Manufaturados Intensivos em Trabalho
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B Manufaturados Intensivos em Economias de Escala

B Manufaturados Produzidos por Fornecedores Especializados

N&o-Classificados
Fonte: MDIC. Elaboracdo: UICC, Apex-Brasil.

Em 2011, o produto mais exportado foi “metalurgia de metais ndo-ferrosos”, representando 24,2%
do total, ou USS$ 1,257 trilhdo. Também houve uma elevacdo expressiva das exporta¢des de “extracdo de
minério de ferro”, representando 16,4% do total, se tornando o segundo produto mais exportado, em
2011. Ambos pertencem ao grupo de produtos intensivos em recursos naturais e seus desempenhos
explicam, em boa parte, a elevagao da participacao desse setor no total das exportacdes. Em contrapartida,
houve uma queda expressiva das exportacoes de “fabricacdo de calcados”, que era o terceiro produto mais
exportado, em 2006, com 7,1% do total e deixou de constar entre os 10 mais exportados, em 2011. Tal
desempenho ajuda a explicar a reducdo da participacdo das exportacdes de produtos manufaturados

intensivos em trabalho, ao longo do periodo.
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Apresentada a intensidade tecnoldgica dos setores econdmicos no intercambio comercial entre
Brasil e Reino Unido, seguem abaixo os indicadores de comércio entre os dois paises. Para efeitos de
comparac¢do com os outros paises desenvolvidos importantes na pauta comercial brasileira, foram incluidos

também os dados de Alemanha, Estados Unidos, Francga e Italia.

INDICE DE COMPLEMENTARIDADE DE COMERCIO

O indice de Complementaridade de Comércio (ICC) fornece informagdes sobre as perspectivas de
integracdo comercial entre dois paises. Entre Brasil e Reino Unido, o ICC é obtido comparando-se a pauta
de exportacGes brasileira com a pauta de importacdes do Reino Unido. Por meio desta comparacdo, é
possivel verificar em que medida os produtos exportados pelo Brasil para o mundo coincidem com os
produtos importados pelo Reino Unido. Um indice igual a zero significa que ndo ha complementaridade
entre as importagdes e as exportacGes dos paises analisados. Em contrapartida, se esse indice for igual a
100, quer dizer que as pautas sdo perfeitamente complementares, ou seja, que um pais exporta para o

mundo exatamente o que o outro importa deste.

No periodo 2005-2010, o valor do ICC entre Brasil e Reino Unido declinou de 53,3 para 48,1, o que
indica uma reducdo do grau de complementaridade entre os dois paises, conforme mostra o grafico 18. No
entanto, a queda se concentrou nos anos de 2009 e 2010, apés manter certa estabilidade entre 2005 e
2008. Considerando-se os demais paises desenvolvidos examinados, também se percebe uma tendéncia de
gueda generalizada, com destaque para a Alemanha, cuja complementaridade com o Brasil foi a que mais
declinou, ao longo do periodo, com o ICC passando de 57,4 para 50,6. Também houve uma queda
acentuada do grau de complementaridade entre Brasil e Estados Unidos, com o ICC passando de 50,6 em
2005, para 44,1, em 2010, mantendo esse pais como aquele que o Brasil apresenta a menor
complementaridade comercial. Apesar da queda, a Itdlia se manteve como o pais com o maior ICC com o
Brasil, ao longo de todo o periodo, chegando a 51,4, em 2010. Por fim, a retragao do ICC com a Franga, ao
longo do periodo, passando de 56,2 para 51,1, ndo impediu que se tornasse o segundo pais, entre os
examinados, com o maior grau de complementaridade com o Brasil, em 2010. Contata-se, assim, que o
grau de complementaridade de comércio do Brasil com seus principais parceiros comerciais entre os paises
desenvolvidos, que ja ndo era tdo elevado em 2005, com o ICC situando-se um pouco acima de 50, se

tornou ainda menor em 2010.
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Grafico 18: indice de Complementaridade de Comércio entre Brasil - Reino Unido e Brasil - Paises Selecionados.
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Fonte: Comtrade/ONU. Elaboragdo: UICC, Apex-Brasil.

iNDICE DE INTENSIDADE DE COMERCIO

Esse indice determina em que medida o valor das exportagdes de um pais para outro é maior ou
menor do que seria esperado, de acordo com a participagdo do pais exportador no comércio mundial. O
calculo do indice de intensidade de comércio (lIC) entre Brasil e Reino Unido é obtido pela razdo entre a
participacdo das exportagdes brasileiras nas importagdes do Reino Unido e a participagdo das exportagdes
brasileiras no resto do mundo. Um valor superior a unidade significa que as exportagdes brasileiras para o
mercado do Reino Unido sdo maiores do que seria de se esperar, a partir do market-share do Brasil no
comércio mundial. A andlise da evolugdo deste indice ao longo do tempo mostra se os dois paises estdo
apresentando uma maior ou menor tendéncia de comercializar entre si. Além disso, quanto maior o

indicador, maior a intensidade de trocas entre os parceiros.

O gréfico 19 mostra a série do IIC do Brasil com o Reino Unido, entre 2005 e 2010. E possivel
perceber que houve uma pequena elevagao do indice, passando de 0,52, em 2005, para 0,62, em 2010,
embora tenha se mantido ainda bem abaixo da unidade, e entre os mais baixos entre os paises
desenvolvidos examinados. Assim como ocorreu com o grau de complementaridade, também houve uma

reducdo da intensidade de comércio do Brasil com a maioria dos paises examinados, especialmente com os
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Estados Unidos, onde o IIC passou de 1,27 para 0,92. Embora a intensidade de comércio do Brasil com a
principal economia do planeta ainda seja a mais elevada entre os paises desenvolvidos, ela ja se situa
abaixo da média brasileira com os demais paises. Além dos Estados Unidos, também houve queda da
intensidade comercial brasileira com a Itdlia e a Franga, com o IIC chegando a apenas 0,65 e 0,59,
respectivamente, em 2010. A Franca, por sinal, passou a apresentar a menor intensidade de comércio com
o Brasil entre os paises examinados, a partir de 2009, substituindo o Reino Unido, que ocupava essa
posicdo até entdo. A Alemanha foi o Unico pais, além do Reino Unido, a mostrar uma elevagdo da
intensidade comercial com Brasil, ao longo do periodo. O IIC elevou-se de 0,78, em 2005, para 0,84, em

2010, mas mantendo-se ainda distante da unidade.

Grafico 19: indice de Intensidade de Comércio — Brasil - Reino Unido e Brasil - Paises Selecionados.
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Fonte: Comtrade/ONU. Elaboragdo: UICC, Apex-Brasil.
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Vale destacar que, embora a intensidade de comércio entre o Brasil e alguns paises desenvolvidos
tenha se elevado, houve uma queda para a maior parte deles e, principalmente, os valores do IIC se situam
em patamares abaixo da unidade para todos os paises examinados. Portanto, ha ainda uma baixa

intensidade de trocas entre o Brasil e os seus parceiros comerciais mais desenvolvidos.

INDICADOR DE DIVERSIFICACAO/CONCENTRAGAO DAS EXPORTAGOES

Também conhecido como indice de Herfindhal-Hirschman (HHI), indica se o valor das exportacdes
de um pais estd concentrado em poucos produtos. Paises com HHI menor do que 1000 sdao considerados
com baixa concentracdo, ou seja, o valor de suas exportacdes ndo esta concentrado em alguns produtos.
Paises com HHI entre 1000 e 1800 sdo considerados de concentragdo moderada, e paises com HHI superior

a 1800 apresentam uma situa¢do onde a pauta exportadora estd concentrada em poucos setores.

Os paises em desenvolvimento possuem frequentemente um indice de concentragdo de
exportacdes bastante elevado. Ainda que suas pautas exportadoras possam apresentar alguma
diversificacdo, o valor de suas exportagbes esta concentrado em poucos produtos primarios — em geral,
commodities, cujos pregos tendem a oscilar fortemente em horizontes temporais longos, o que deixa as
economias desses paises muito expostas as mudangas que ocorrem no cendrio internacional. Quanto maior
for o valor do indice de concentragdo das exportagdes de um pais, maior também sera sua dependéncia em

relacdo aos diferentes contextos mundiais.

A andlise do HHI mostra que a pauta de exportagdes brasileiras para o Reino Unido é
moderadamente concentrada, com o valor do indicador ndo ultrapassando a 1350, no periodo 2005-2010
(grafico 20). No entanto, houve um aumento significativo do grau de concentragdao, com o indice passando
de 1007, em 2005, para 1347, em 2010. Esta constatagao condiz com a evolugdo da configuragao da pauta
de exportagGes brasileiras para aquele pais, ao longo do periodo. Os dez principais produtos importados
pelo Reino Unido, de acordo com a classificagdo CNAE de trés digitos, representavam uma parcela
equivalente a 64% das exportagoes brasileiras, em 2005, elevando-se para 76%, em 2010. Somente os dois
principais produtos de exportagdo brasileiros para aquele pais, “metalurgia de metais ndo-ferrosos” e
“extracdo de minério de ferro”, em 2010, representavam 40% do total, enquanto, em 2005, os dois

principais produtos exportados eram responsaveis por apenas 23% do total.
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Grafico 20: indice de Concentragdo das Exportagdes (indice de Herfindhal-Hirschman) - Brasil - Reino Unido e Brasil -
Paises Selecionados.
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Fonte: Comtrade/ONU. Elaboragdo: UICC, Apex-Brasil.

A tendéncia de maior concentragdo das exportagdes brasileiras ndo se restringiu ao Reino Unido,
abrangendo todos os paises desenvolvidos examinados, ao longo do periodo. O maior aumento do grau de
concentracgdo ocorreu na Itdlia, com o HHI passando de 1019, em 2005, para 1530, em 2010, fazendo esse
pais, entre os analisados, aquele cujas exportagdes brasileiras se tornaram as mais concentradas. O grau de
concentracdo das exportagdes brasileiras também mostrou uma elevacgao significativa no mercado norte-
americano, cujo indice passou de 753, em 2005, para 1053, em 2010, embora tenha se mantido o menor
entre os paises examinados, ao longo do periodo. Na Franca e na Alemanha, o grau de concentra¢do das
exportacdes do Brasil apresentou a menor elevagao, com o HHI chegando a 1363 e 1288, respectivamente,
em 2010. Seguindo os limites estabelecidos acima, em todos os cinco paises desenvolvidos examinados, o
indice atingiu, em 2010, valores superiores a 1000 pontos, mas abaixo de 1800, o que caracteriza uma

pauta exportadora moderadamente concentrada.

A analise prévia mostra que, embora ainda moderado, o grau de concentragao das exportagbes
brasileiras para os paises desenvolvidos se elevou, ao longo do periodo 2005-2010. Além disso, constatou-

se que houve uma redugdo tanto do grau de complementaridade como da intensidade de comércio na

69



maioria desses mercados, o que sinaliza para uma piora do padrdo de comércio brasileiro com paises com

grande capacidade de absorcdo de importacdes.

INDICE DE COMERCIO INTRASSETOR INDUSTRIAL

Este indice mostra a dindmica do comércio exterior entre paises que tém em comum um mesmo
setor produtivo. Supondo que os paises A e B tenham industrias automobilisticas desenvolvidas, apesar de
poderem ser competidoras no cenario internacional, essas indUstrias sdo, na verdade, parceiras. Pecas de
veiculos produzidas em grande escala no pais A abastecem ndo apenas o mercado interno, como também o
pais B. Industrias do pais B que sdo especialistas na fabricacdo de determinados itens suprem tanto os
automoveis locais quanto os do pais A. Assim, as industrias de ambos os paises cooperam entre si, gerando
o chamado comércio intrassetor industrial. Dessa forma, mesmo que ndo haja complementaridade no
comércio entre os dois paises, as trocas entre eles podem ser elevadas devido a existéncia de comércio

intrassetor industrial.

E esta modalidade de comércio que explica, por exemplo, porque o valor de trocas comerciais entre
paises desenvolvidos, que possuem estruturas econdmicas similares, centradas em produtos com maior
conteudo tecnoldgico é mais alto que o comércio entre paises subdesenvolvidos e em desenvolvimento
que, em geral, exportam produtos primarios ou intensivos em trabalho. O indice de comércio intrassetorial
pode variar entre 0 e 1. Se este indicador alcangar um valor igual a unidade todo o comércio serd
intrassetorial. Por outro lado, atingindo um valor 0, o comércio sera tipicamente intersetor industrial, ou
seja, os paises apresentariam uma diversidade em sua pauta comercial, ou seja, um bem comercializavel ou
é importado ou é exportado, mas ndao ambos. De maneira geral, quando o indice for maior que 0,5

prevalece o comércio intrassetor industrial, caso contrario o comércio bilateral serd intersetorial.

A tabela 7 mostra os produtos que integram a pauta de comércio intrassetor industrial entre Brasil
e Reino Unido.'® Esse tipo de comércio tem sido historicamente baixo entre os dois paises, dado o perfil
das exportagdes brasileiras para o Reino Unido, predominantemente de produtos primdrios e intensivos
em recursos naturais, o qual tem, inclusive, aumentado nos ultimos anos, contribuindo para reduzir o
escopo para a existéncia de comércio intrassetor industrial. No entanto, em alguns setores econémicos
predomina o comércio intrassetor industrial entre os dois paises, representados por cddigos CNAE a 2

digitos, chegando a cinco, em 2010 (14, 26, 31, 34 e 35). Na maioria desses setores houve, inclusive, um

105 e ~ . . , . P . . e ~ . ..
A classificacdo setorial empregada no célculo do indice de comércio intrassetorial é a Classificagdo Nacional de Atividades

Econbémicas (CNAE), versdo 1.0, detalhada em 3 digitos.
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aumento do comércio intrassetor industrial, entre 2005 e 2010, com destaque para o CNAE 14, ou
“extracdo de minerais ndo-metdlicos”, cujo indice de comércio intrassetor industrial mostrou o maior
crescimento, chegando a 0,89, em 2010, o maior entre todos os setores. Isso mostra que praticamente

todo o comércio nesse setor é intrassetor industrial.

Tabela 7: Comércio intra-Setor Industrial - Brasil - Reino Unido.

CNAE Descrigdo 2006 2007 2008 2009 2010 2011
14  Extragdo de minerais ndo-metalicos 0,617 0,605 0,717 0,739 0,923 0,891
141 Extragdo de pedra, areia e argila 0,254 0,346 0,456 0,018 0,162 0,691
142  Extragdo de outros minerais ndo-metalicos 0,560 0,487 0,554 0,511 0,825 0,625
26  Fabricacdo de produtos de minerais ndo-metalicos 0646 0590 0,759 0,68 0,835 0,825
264  Fabricagdo de produtos cerdmicos 0,735 0,572 0,598 0,512 0,414 0,512
Aparelhamento de pedras e fabricagdo de cal e de outros produtos de
269 . . o 0,202 0,243 0,204 0,284 0,316 0,934
minerais ndo-metalicos
31 Fabricagdao de maquinas, aparelhos e materiais elétricos 098 0976 0,928 0,677 0,542 0,552
311 Fabricagdo de geradores, transformadores e motores elétricos 0881 0,789 0815 085 094 0,852
313  Fabricagdo de fios, cabos e condutores elétricos isolados 0,595 0,583 0,958 0,342 0,258 0,695
315 Fabricagdo de lampadas e equipamentos de iluminagdo 0,18 0,313 0,249 0,615 0,675 0,729
34  Fabricacdo e montagem de veiculos automotores, reboques e carrocerias 0,597 0950 0,794 0,641 0,701 0,552
344  Fabricacdo de pegas e acessorios para veiculos automotores 0,773 0,752 0,805 0,8 0,776 0,675
35 Fabricagao de outros equipamentos de transporte 0,494 0,257 0,387 0970 0,410 0,742
353 Construgdo, montagem e reparagdo de aeronaves 0,445 0,243 0,351 0,894 0,356 0,528

Fonte: MDIC. Elaboragdo: UICC, Apex-Brasil.

Outros dois setores apresentavam, em 2010, um indice de comércio intrassetor industrial elevado,
quais sejam, “fabricacdo de produtos de minerais ndao-metalicos” (CNAE 26) e “fabricacdo de outros
equipamentos de transporte” (CNAE 35), chegando a 0,83 e 0,74, respectivamente. Em dois setores, no
entanto, houve uma queda do comércio intrassetor industrial, sendo mais forte em “fabricacdo de
maquinas, aparelhos e materiais elétricos” (CNAE 31), cujo indice declinou de 0,99, em 2005, para 0,55, em
2010. Apesar do comportamento desses dois setores, pode-se constatar que, embora ainda concentrado, o

comércio intrassetor industrial entre Brasil e Reino Unido se intensificou, ao longo do periodo examinado.

INDICE DE ESPECIALIZAGAO EXPORTADORA (IEE)

Na relagao comercial entre dois paises, este indicador aponta se o pais A é mais especialista na
exportacdo de determinado produto que o pais B. Nesse estudo, o indice de especializacdo exportadora
compara a participacdo das exportacdes de determinados setores brasileiros para o mundo com a

participacdo das exportacoes do Reino Unido dos mesmos setores para o mundo. Um valor do IEE superior
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a 1 sugere que, no setor analisado, o Brasil tem vantagem de especializa¢cdo exportadora em relacdo ao

Reino Unido.

A ideia é que se um pais é mais especialista que o outro, existe oportunidade de comércio entre
eles, com o pais A exportando para o pais B. No entanto, esse indicador sé faz sentido se analisado junto ao
indice de complementaridade entre os dois paises. Isto porque a especializagdo exportadora aumenta o
potencial de venda do pais A para o pais B, mas é necessario, sobretudo, que o pais B necessite adquirir o

produto exportado pelo pais A.

A tabela 8 mostra os setores em que o Brasil é mais especialista que o Reino Unido, em 2010. Em
todos também ha um elevado grau de complementaridade entre a pauta de exportacdo brasileira e a de
importacdo do Reino Unido, com o indice chegando a 100 em dois setores. Vale ressaltar que naqueles
setores, onde o Brasil é mais especialista que o Reino Unido, apenas dois apresentam uma participagao
relativamente elevada na pauta de importagGes totais daquele pais, superior a 3%, quais sejam: “extracdo
de petrdleo e gdas natural”, com 7,29% e “fabricagdo de pegas e acessorios para veiculos automotores”, com
3,01%. No entanto, a participacdo do Brasil nas importagées do Reino Unido desses setores é infima,
inferior a 1%. H4, portanto, nesses setores, um grande potencial de crescimento das exportagSes brasileiras
para aquele mercado, pois combinam elevada especializacdo exportadora brasileira, alto grau de
complementaridade entre os paises e elevada participacdo nas importacdes do Reino Unido. No entanto,
em todos os demais setores a participagao no total importado pelo Reino Unido ndo chega a 1,5% e, em
muitos casos, se aproxima de zero. Assim, mesmo que haja um esfor¢o para aumentar as exportagdes

desses produtos, o impacto ndo devera ser muito significativo.

Chama a atengdo ainda que, na maioria dos produtos onde o Brasil é mais especialista do que o
Reino Unido, os paises que comp&e a Unido Europeia sdo os principais fornecedores daquele mercado,
especialmente a Alemanha. Em 2010, a Alemanha era a principal fornecedora de seis desses setores,
inclusive de “fabricacdo de pecas e acessorios para veiculos automotores”, que apresentava a segunda
maior participacdo nas importacdes do Reino Unido, conforme destacado acima. Nesse produto, a
Alemanha detinha, em 2010, 29,3% das importa¢des do Reino Unido, ao passo que o Brasil somente 0,79%.
Em apenas dois setores entre os quais o Brasil € mais especialista do que o Reino Unido, em 2010, o pais
era o seu principal fornecedor, em “extracdo de minério de ferro” (65,6% do total) e “fabricacdo e refino de
aclcar” (26,6% do total), mas a participa¢do de ambos ndo chegava a 0,3% do total importado pelo Reino

Unido, limitando o potencial de expansao das exportagdes brasileiras.
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Tabela 8: indice de Especializagio Exportadora - Reino Unido.

. Participagao Participagdo do
Participa¢ao ) L.
do Brasil nas principal
do setor nas | . _ ..
Setor/C ) » importagées Principal fornecedor nas
Descri¢ao IEE 2010 |ICC 2010| importagdes ) . o
) do Reino Fornecedor | importacdes do
do Reino ) ) )
) Unido do setor Reino Unido do
Unido
2010 setor

Extragdo de minério de ferro 62.250,80 93,00 0,25% 65,63% Russia* 15,7%
156  Fabricagdo e refino de agucar 66,51 82,61 0,17% 26,58% Franga* 22,2%
234 Produgdo de alcool 19,92 100,00 0,03% 0,49% Franca 52,2%
191 Curtimento e outras preparagdes de couro 15,40 56,77 0,03% 1,59% Italia 49,3%
297 Fe.lt.)ricagﬁo de armas, municGes e equipamentos 442 51,40 0,04% 3,42% itélia 16,9%
militares
157 Torrefagdo e moagem de café 2,67 52,71 0,11% 3,56% Alemanha 32,2%
193  Fabricagdo de calgados 2,60 68,18 1,01% 3,31% China 35,8%
342  Fabricagdo de caminhdes e 6nibus 2,39 59,44 0,99% 0,00% Alemanha 22,9%
401 Produgdo e distribuicdo de energia elétrica 2,25 100,00 0,09% Franga 96,0%
344 Fabricagdo de pecas e acessorios para veiculos 1,49 79,56 3.01% 0,79% Alemanha 29,3%
automotores
251  Fabricacdo de artigos de borracha 1,47 64,51 0,80% 0,15% Alemanha 17,9%
316 Fabricagdo qe material elétrico para veiculos - 141 83,93 0,39% 0,02% Alemanha 12,0%
exceto baterias
243  Fabricagdo de resinas e elastbmeros 1,19 58,01 1,21% 0,37% Alemanha 23,3%
111  Extragdo de petrdleo e gas natural 1,19 87,00 7,29% 0,89% Noruega 64,8%
361 Fabricagdo de artigos do mobilidrio 1,16 63,79 1,24% 1,04% China 34,1%

Fonte: UICC, Apex-Brasil, a partir de dados do MDIC.
* Principal fornecedor ap6s o Brasil.

INDICE DE PRECOS E iINDICE DE QUANTUM

Nesse estudo, o cdlculo do indice de precos e o indice de quantum (quantidade) mede,
respectivamente, quanto o preco e a quantidade dos produtos exportados influenciam no aumento ou
diminuicdo do valor das exportacbes brasileiras para o mercado do Reino Unido. No periodo 2006-2011,
conforme ilustrado no grafico 21, percebe-se dois momentos bastante distintos. Entre 2006 e 2008, a
evolugdo do valor exportado teve uma influéncia mais positiva do comportamento do quantum do que dos
precos. Nesse periodo, o quantum cresceu sempre acima dos pregos, mostrando o seu melhor
desempenho em 2008, com aumento de 14%, enquanto os pregos ficaram estaveis em 2007 e chegaram a
declinar 10%, em 2008. Em 2006, devido ao comportamento tanto do quantum como dos pregos, o valor

exportado atingiu seu pico de crescimento, no periodo examinado, chegando a 15%.

A partir de 2009, no entanto, ha uma inversao desta tendéncia, com os pregos tendo uma maior
relevancia para o desempenho das exportacdes brasileiras para o Reino Unido. Em 2009, ano em que a
crise financeira internacional teve o maior impacto negativo sobre os fluxos de comércio globais, o valor
das exportagdes brasileiras elevou-se em 5% para o Reino Unido, puxado pelo aumento de 4% dos precos.
Em 2010 e 2011, o quantum declinou significativamente, mesmo apds a recuperagdo econémica mundial,
com quedas de 13% e 7%, respectivamente, enquanto o preco das exportacdes chegou a crescer 15%, em

2010, a maior expansao de todo o periodo examinado. O mau desempenho do quantum, em 2010 e 2011,
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levou a uma expansdo de apenas 1% do valor exportado, em 2010, e a uma queda de 10%, em 2011, a

Unica observada, no periodo 2006-2011.

Grafico 21: Crescimento de Valor, indice de Pregos e indice de Quantum das exportagdes brasileiras para

o Reino Unido.

15%

15%

-10% -10%

-13%

H Crescimento de valor ® indice de pregos (Fischer) u indice de quantum

Fonte: Comtrade/ONU. Elaboragdo: UICC, Apex-Brasil.

O menor dinamismo do quantum exportado para o Reino Unido, a partir de 2009, reflete a forte
desaceleragdo daquela economia apds a crise financeira internacional, reduzindo o consumo e o volume
das importacbes. Conforme foi destacado anteriormente, as exporta¢des brasileiras para esse mercado se
tornaram cada vez mais dependentes de produtos primarios e intensivos em recursos naturais, cujos

precos evitaram, a excecdo de 2011, uma queda ainda maior do valor exportado para o Reino Unido.
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PARTE 4

OPORTUNIDADES COMERCIAIS
PARA O BRASIL NO REINO
UNIDO



INTRODUGCAO A METODOLOGIA DE IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES PARA
EXPORTAGOES DE PRODUTOS BRASILEIROS

As oportunidades para os exportadores brasileiros no mercado britanico foram identificadas por
meio de uma metodologia desenvolvida pela Apex-Brasil que pode ser encontrada no Anexo 1. Aqui sdo

apresentados apenas os conceitos que serdo utilizados mais a frente.

O primeiro passo da metodologia consiste em levantar os produtos que o Reino Unido importou de
todo 0 mundo entre 2005 e 2010. Cruzando-se esses produtos com aqueles que o Brasil exportou'® para o

Reino Unido nesse periodo, faz-se a seguinte separagao:

J Produtos brasileiros com Exportagdes Incipientes — sdo aqueles:

- cuja participacgdo brasileira nas importag&es britanicas é muito baixa; e/ou
- cujas exportacdes brasileiras para o Reino Unido n3o sdo continuas.’”’
Para que produtos com essas caracteristicas possam ter oportunidades no Reino Unido é preciso

também que:

- o Brasil seja especialista108 em sua exportagao; e
- exista complementaridade entre a pauta exportadora brasileira e a pauta importadora
britanica, ou seja, o Reino Unido precisa importar os produtos que o Brasil deseja exportar; e

- as importagdes britanicas desses produtos estejam crescendo.

A conjuncdo desses requisitos indica que ha chances para as exporta¢des brasileiras desses

produtos, mas elas precisam ser trabalhadas, numa estratégia de abertura do mercado britanico.

. Produtos brasileiros com Exportagées Expressivas — sdo aqueles cuja participacdo nas

importacdes britanicas é significativa e cujas vendas sdo continuas. Os grupos de produtos com
exporta¢des expressivas sdo classificados em cinco categorias:

e Consolidados — é o caso dos grupos de produtos brasileiros que ja estdo bem

posicionados no mercado britanico e tém uma situa¢do confortavel em relacdo aos seus

principais concorrentes. A estratégia de atuacdo para esses grupos de produtos é a de

manutengdo do espaco ja conquistado;

106 3 . . ~ . , . . .
Aqui consideram-se os dados das importagGes feitas pelo pais analisado oriundas do Brasil.

ExportagGes continuas sdo aquelas que, a partir da primeira venda efetuada, ndo sdo interrompidas em nenhum
ano posterior.

1% Na relagdo comercial entre dois paises, o indicador de especialidade exportadora aponta se o pais A é mais
especialista na exportagdo de determinado produto do que o pais B. A ideia é a de que, se um pais é mais especialista
do que o outro, existe oportunidade de comércio entre eles, com o pais A exportando para o pais B.

107
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e Em risco— é o caso dos grupos de produtos brasileiros que ja estiveram consolidados no
mercado britdnico e, hoje, ainda tém uma participagdo significativa, mas vém perdendo,
ano apds ano, espago para os concorrentes. O esfor¢o dos exportadores brasileiros deve
ser para retomar o espaco perdido ou, ao menos, reduzir a velocidade com que o Brasil
perde participagdo para seus concorrentes;

e Em declinio — é o caso dos grupos de produtos brasileiros que nunca estiveram
consolidados no Reino Unido e que vém perdendo participagdao nesse mercado. Aqui as
oportunidades para os exportadores brasileiros sdo menos interessantes;

e A consolidar — é o caso dos grupos de produtos brasileiros que ainda ndo sdo
consolidados no Reino Unido, mas que estdo crescendo nesse mercado em um ritmo
préximo ou superior ao dos concorrentes. Aqui estdo as melhores oportunidades para
os exportadores brasileiros;

e Desvio de comércio - é o caso dos grupos de produtos brasileiros cujas exportagées para
o Reino Unido crescem menos do que as do principal concorrente, apesar de o Brasil ser
mais especialista na exportagao desses produtos do que esse concorrente. Isso pode
acontecer devido a existéncia de acordos comerciais, proximidade geografica, entre
outros fatores que privilegiam o principal concorrente brasileiro. Para se contornar o

desvio de comércio, sdo necessarios esforcos que vao além da promogao comercial.

E possivel notar na tabela 9 que, nas vendas do Brasil para o Reino Unido, ha uma predominancia
de produtos classificados com exportagdes expressivas (75,18%), embora esses produtos sejam
representados por apenas 164 SH6. Em valor, as importagdes britanicas provenientes do Brasil classificadas
como expressivas atingiram USS 3,6 bilhdes, ao passo que as importacdes classificadas como incipientes

alcangaram USS 1,2 bilh3o.

Tabela 9 - Classificacdo das exportagoes dos produtos brasileiros importados pelo Reino Unido

Importagoes totais Importagoes britanicas Importagoes britanicas

N2 SH6 Importagoes totais do i ) i . . .
do Reino Unido provenientes do Brasil provenientes do Brasil

Classificagdo N2 de SH6

(%) Reino Unido 2010 (USS)

2010 (%) 2010 (US$) 2010 (%)
Expressivo 164 3,02 28.098.482.519 4,99 3.606.380.261 75,18
Incipiente 5269 96,98 534.402.575.622 95,01 1.190.782.208 24,82
Total 5.433 100,00 562.501.058.141 100,00 4.797.162.469 100,00

Fonte: Comtrade. Elaboragao: UICC Apex-Brasil.

A fim de apresentar as oportunidades de exportagdo para o mercado britanico, os grupos de
produtos brasileiros foram organizados em cinco grandes complexos: 1) Alimentos, Bebidas e

Agronegdcios; 2) Casa e Construgdo; 3) Mdaquinas e Equipamentos; 4) Moda; e 5) Multissetorial e Outros.
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Esse ultimo abrange produtos que permeiam mais de um complexo ou ndo s

em nenhum. Em cada complexo sdo apresentados os grupos com exporta
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ALIMENTOS, BEBIDAS E AGRONEGOCIOS

O Reino Unido é um dos lideres mundiais quando se fala em qualidade e eficiéncia agricola e
pecudria, especialmente em pequenas e médias propriedades. O pais possui avangado know-how em
maquinas e implementos para cultivo, producdo de insumos e fertilizantes, tecnologia pds-colheita

produtos para saude e nutricdo animal e aquicultura.

Por serem criadores tradicionais, os pecuaristas britanicos dominam técnicas avangadas de
criagdo, tratamento e nutricdo animal. As ragas britanicas de gado, ovinos, caprinos, suinos e de aves se
destacam pelo desempenho na producdo de leite, carne, ovos e material genético. Sémen, embriGes e
matrizes originados do Reino Unido sdao considerados de alta qualidade e integram programas de
melhoramento genético em varios paises do mundo. Em 2010, o rebanho bovino britanico atingiu 10,1
milhdes de cabegas e teve um crescimento de cerca de 1%, em comparagdo ao ano anterior. Ja o rebanho

de porcos foi de 4,5 milhdes e o de carneiros e cordeiros de 31 milhdes.

Na agricultura, as variedades melhoradas de frutas e verduras garantem eficiéncia e altos
rendimentos. O pais cultiva diversas variedades de batata, além de trigo, cevada e centeio e possui forte
tradigdo na produgdo horticola e de flores. O Reino Unido desenvolveu avangadas tecnologias no cultivo de
sementes, além de alta tecnologia em controle de pragas. Nesse contexto, o pais mantém as mais
modernas técnicas de colheita e pds-colheita e avangado sistema de manejo, transporte,
acondicionamento e estocagem para diversos produtos de forma a garantir o atendimento as fortes
exigéncias dos supermercados britanicos e do exigente mercado consumidor. A eficiéncia da produgdo
agricola britanica pode ser atestada pelo fato de o pais ser praticamente autossuficiente em varios
produtos agricolas basicos, apesar de o setor agricola empregar somente 1,5% da mdo de obra do pais. Os
principais produtos agropecuarios produzidos no Reino Unido sdo: trigo, leite, beterraba, batata, cevada,
canola, carne de aves, carne bovina, cenouras, carne suina, aveia, ovos de galinha, ervilhas, cebolas,

repolhos e couves, carne de carneiros, magas, vegetais frescos diversos.

Historicamente a agricultura no Reino Unido foi protegida com o intuito de estimular o
crescimento interno por meio de subsidios para baratear os produtos agricolas. Desde a criagdo da Unido
Europeia a politica agricola do pais se alinhou com a do bloco apresentando tendéncia de manutengdo
artificial dos precgos agricolas, o que impacta o comércio desses produtos com outros paises. Atualmente o
sistema de exploragdo agricola do Reino Unido é caracterizado por trés abordagens. Tais abordagens estdo
definidas em agricultura organica, convencional e integrada. A primeira representa cerca de 4% da area

cultivada do pais e estd fortemente baseada no conceito de sustentabilidade e utilizacdo dos recursos

79




proprios da propriedade rural. A agricultura convencional adota tecnologia moderna e utiliza insumos como
pesticidas e fertilizantes artificiais. E a agricultura integrada torna a abordagem convencional bastante
sustentavel e se caracteriza por ser a forma de exploragao agricola predominante no Reino Unido, o que
corrobora com as exigéncias daquele mercado e com a necessidade de eficiéncia produtiva na exploracao

desses recursos. A area total de cultivo agricola do pais em 2010 foi de 17,1 milhGes de hectares.

No Reino Unido existem aproximadamente 300 mil propriedades que trabalham com cultivo
agricola com um tamanho médio de 57 hectares, o que posiciona o pais acima da média dos demais paises
da Unido Europeia que é de 20 hectares. Tal resultado é impactado pelo tamanho das propriedades da
Escdcia cuja média é de 100 hectares. Na Inglaterra o tamanho médio dessas propriedades é de cerca de 50
hectares ao passo que no Pais de Gales e na Irlanda do Norte o tamanho médio é de 40 hectares. Ressalta-
se que, apesar do numero relativamente grande de propriedades rurais no pais, a maioria da area agricola
é explorada por um numero pequeno de agricultores. Cerca de 14% do total das fazendas possuem

tamanho superior a 100 hectares e sdo responsaveis por mais de 65% da atividade agricola britanica.

Com relagdo a quantidade produzida, pode-se observar que a area de cultivo de cereais diminuiu
cerca de 2% comparando-se os anos de 2010 e 2009, atingindo trés milhdes de hectares, e isso ocorreu
principalmente pela diminuicdo no cultivo de cevada e pelo aumento no cultivo de sementes oleaginosas e
de batatas. Vale ressaltar que o cultivo de trigo ocupa cerca de 64% do total da drea de cultivo de cereais.
Ja com rela¢do aos pregos percebe-se, em geral, que em 2010, comparando-se com o ano anterior, houve
um aumento de 5% nos valores dos produtos agricolas. O prego médio dos cereais subiu 15% e as
perspectivas sdo de crescimento do consumo desses produtos nos préximos anos. O preco médio das
colheitas de forragem também apresentou crescimento de 21% naquele mesmo ano devido a problemas
nas lavouras. Os legumes frescos também apresentaram elevagdao no pregco médio devido a problemas no
cultivo. O aumento observado na procura por batatas fez com que o preco médio do produto subisse cerca

de 14% em 2010.

O mercado britanico de frutas e vegetais apresentou leve crescimento em termos de valor
comparando-se os anos de 2009 e 2010, subindo de £ 5,8 bilhdes para £ 6,2 bilhdes. Isso representa um
aumento de 8%, que foi superior ao do ano anterior que havia ficado abaixo de 1% e também superior a
media de crescimento de 2005 a 2010 que foi de 5% ao ano. Entre os anos de 2000 e 2010 o mercado de
frutas e vegetais no Reino Unido saltou de £ 3,5 bilhdes para £ 6,2. Em volume esses valores também

apresentaram aumento.

Aproximadamente 6,5% da superficie do pais estdo cobertos por florestas. Mas a produgdo

madeireira doméstica, apesar do ativo reflorestamento, atende apenas a uma pequena porgdo das
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necessidades internas que sdo supridas principalmente por importagdes de paises do norte da Europa, do
Canada e de diversos paises tropicais.
Tabela 10: Valor total do mercado de frutas e vegetais no Reino Unido (importacdes e produgdo doméstica) em

bilhGes de libras.
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Frutas 1,63 1,72 1,86 2,02 2,07 2,32 2,48 2,61 2,93 3,01 3,06
Vesetai

egetais e 1,86 2,03 2,04 s 2,18 2,46 2,55 2,71 2,86 2,79 3,18
Hortaligas
Total 3,49 3,76 3,91 4,25 4,26 4,78 5,03 5,33 5,79 5,79 6,25

Fonte: Fresh Produce Consortium, a partir de dados do DEFRA. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

A producdo de frutas no Reino Unido aumentou cerca de 2% em 2010, atingindo 423 mil
toneladas, seguindo a tendéncia de aumento dos Ultimos dez anos. A producdo de vegetais e hortaligas,
apesar de ter diminuido nos ultimos dez anos, também apresentou aumento em 2010. Na ultima década a
autossuficiéncia em vegetais e hortalicas caiu de 72% para 61% ao passo que a autossuficiéncia na
producdo de frutas aumentou para 12%. A autossuficiéncia na producdo total de frutas e vegetais no

mercado britanico girou em torno de 39% em 2010'%.

Grafico 22: Importagdes de frutas e vegetais no Reino Unido em milhdes de toneladas.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

B Frutas M Vegetais e hortalicas* = Total * sem batatas

Fonte: Fresh Produce Consortium, a partir de dados do DEFRA. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

'% De acordo com dados do Fresh Produce Consortium em reunido realizada com o Sr. Nigel Jenney, CEO da entidade, em Londres
no dia 24 de maio de 2012 durante Missdo Prospectiva de Inteligéncia Comercial. O FPC é uma associagdo comercial que
representa os interesses dos produtores de produtos frescos do Reino Unido e é reconhecidamente a voz da industria desse
segmento do mercado britdnico na Unido Europeia. SGo membros da associagdo produtores, importadores, atacadistas,
distribuidores, empacotadores, exportadores estrangeiros para o Reino Unido, etc..

81



Com relagdo as importagOes percebe-se um leve aumento nas importagdes de frutas em 2010 em
compara¢do com o ano anterior, especialmente de bananas, limdes, limas e laranjas e abacaxis. As
importacdes de vegetais permaneceram estaticas no referido ano, embora as importacées de couve-flor,

brdocolis e pepinos tenha apresentado aumento.

As questOes de segurancga alimentar e de qualidade dos alimentos sdo bastante fortes no Reino
Unido. Praticamente todos os alimentos produzidos no pais adotam rigorosos regimes de garantia de
qualidade, atendem a diversos padrdoes ambientais e forte preocupagdo com o bem estar e, por isso, o pais
acaba por liderar a adog¢do de padrdes para os parceiros europeus. Com relagdo aos valores, a produgao
agricola do Reino Unido apresenta um bom desempenho. A inflagdo nos precos dos alimentos tem sido
baixa desde a década de 1970, o que equilibra os gastos das familias com alimenta¢do e promove melhor

acesso das classes mais baixas a esses produtos.

O segmento agro alimentar, que engloba a industria alimenticia do pais, respondeu por cerca de
7% do PIB do Reino Unido em 2008 e por aproximadamente 14% da mao de obra empregada na atividade
industrial do pais em 2010. O setor de alimentos e bebidas britanico é grande, bastante diversificado e
inovador. Nos ultimos trés anos tem-se observado aumento da produtividade do setor alimentar naquele
pais, bem como aumento no valor das vendas de alimentos e bebidas e também com servicos de
alimentacdo. No periodo da crise este segmento foi o que apresentou as menores taxas de queda e foi
ainda o que demonstrou melhor recuperacdo. Percebe-se ainda nos ultimos anos crescimento nas
exportacdes de alimentos processados pelo Reino Unido, embora haja déficit comercial crescente na
balanca comercial de alimentos e bebidas do pais. A industria alimenticia do Reino Unido demonstra forte
preocupac¢do com sua cadeia produtiva, com impactos econébmicos e ambientais e por isso mesmo as
questdes de sustentabilidade influenciam fortemente nos negécios. Ademais, existe ainda uma consistente
preocupa¢do com a seguranga alimentar, com o envelhecimento da populagdo e com a questao da

obesidade, inclusive infantil, o que acaba por influenciar as questdes alimentares do pais.

Entre os anos de 2007 e 2009 os pregos dos alimentos aumentaram cerca de 20% no Reino Unido.
A partir de 2010 pode-se perceber estabilidade nesses precos. Os gastos das familias com produtos
alimentares aumentaram 4,3% em 2009, atingindo £ 174 bilhdes, e 5,2% em 2010. Em média cada
consumidor britanico gasta £ 31.17 por semana com alimentos e bebidas nao alcodlicas e £ 5.66 com
bebidas alcodlicas. De acordo com o DEFRA (Department for Environment, Food and Rural Affairs), por tipo
de alimentos, em média, o gasto dos consumidores britanicos sdo de 23% com carnes; 16% com paes,
farinhas, cereais e biscoitos; 14% com vegetais (incluindo batatas); 12% com leite, queijos e ovos; 11% com

acucar e doces; 9% com frutas; 6% com outras categorias de produtos diversos; 5% com peixes; e 2% com
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dleos e gorduras. Em média, os consumidores britanicos gastam £ 11.20 por semana com alimentagao fora

de casa.

Aproximadamente 99% das importagdes britanicas de alimentos e bebidas chegam ao pais por via
maritima e pelo Canal da Mancha. Ressalta-se que existem restricGes para importacdo de alimentos de
fora da Unido Europeia e que existem exigéncias de licencas de importagdo, pagamento de taxas a agéncias
rurais, além da etiquetagem dos produtos com indicacdo do pais de origem. Os principais fornecedores de
produtos alimenticios para o Reino Unido sdo: Paises Baixos, Franca, Irlanda, Alemanha e Espanha. Os
principais produtos alimenticios importados sdo: carnes, leite e derivados, peixes, cereais, frutas e vegetais,

acucar, café e cha, 6leos e comidas para animais.

Com relagao ao mercado para carnes no Reino Unido, percebe-se que houve crescimento de 3%
nas vendas em 2010, alcangcando volume de dois milhdes de toneladas. Este crescimento foi impulsionado
pelas vendas de carne suina e de frango. Ressalta-se que de acordo com informagdes da International Meat
Trade Association — IMTA™ — a demanda por carne de frango no Reino Unido é maior que a capacidade de
producdo doméstica, embora haja um nivel de exigéncia muito alto para importagdo desses produtos.
Apesar de a regulamentagdo para importagdo seguir os padrdoes da Unido Europeia existe uma série de
certificages e exigéncias que sdo requeridas pelos clientes para fechamento dos negdcios na tentativa de
se garantir que a carne de frango importada tenha a mesma qualidade da produzida internamente. Isso
reflete o elevado grau de desenvolvimento e maturidade do mercado. As compras desses produtos sdo
realizadas em supermercados e é interessante destacar que os consumidores do Reino Unido, por
preferirem consumir a carne de frango britanica, optam por pagarem mais pelo frango resfriado (de £ 6.00
a £ 8.00/kg) em detrimento do frango congelado (que custa em média £ 4.00/kg), mesmo que em casa

congelem o produto para armazenagem e posterior consumo.

A carne suina também apresentou bom desempenho devido a sua versatilidade para preparacgdo
de diferentes pratos e pelas vendas de cortes mais baratos, além das vendas das tradicionais formas como
bacon, presunto cozido e salsichas. No geral percebe-se crescimento nas vendas de cortes mais baratos
para todos os tipos de carnes, com excec¢do da carne de cordeiro por causa do aumento do preco gerado
pela alta do valor da ragdo animal e do preco de exportacdo da pega inteira. Interessante ressaltar ainda o
aumento das vendas de carnes em grandes redes de supermercados, embora muitos agougues tradicionais
ainda consigam manter sua tradicional clientela, sobretudo os que trabalham com cortes especiais e com

cortes mais versateis e mais baratos de carnes. Para o periodo 2010-2015 projeta-se crescimento de 3% nas

19 A IMTA é uma das mais antigas associagdes ligadas a industria da carne no Reino Unido e possui mais de 55

membros associados. Reunido realizada com a Sra. Liz Murphy — Diretora da IMTA na sede da associacdo em Londres
no dia 14 de maio de 2012.
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vendas de carnes no Reino Unido que deverdo atingir o patamar de 2,5 milhGes de toneladas, sobretudo
para carnes frescas em detrimento das processadas cujos beneficios para a saude tém sido questionados e
também se aponta crescimento para os cortes especiais como o Halal. Esses produtos sdo comercializados
em sua maioria em supermercados e, a exemplo do que acontece com a carne de frango, também devem
obedecer as questdes de legislacdo da Unido Europeia, embora existam aquelas exigéncias e certificacdes

especiais por parte dos clientes.

As vendas de peixes e frutos do mar também apresentaram crescimento que foi de 1% em 2010,
totalizando 789 mil toneladas comercializadas no Reino Unido no referido ano. Ressalta-se que o maior
crescimento foi observado para os peixes frescos e para os criados de forma sustentdvel e ambientalmente
correta o que faz com que a piscicultura seja uma atividade de destaque do pais. Os peixes sdo muito
apreciados na dieta dos britanicos, sobretudo pelos seus beneficios para a saude e sdao consumidos
especialmente com vegetais e batatas. Os consumidores apreciam experimentar e conhecer novos sabores
de peixes e isso pode abrir oportunidades para exportacdo de peixes de outros paises, desde que sejam

observadas as questdes ambientais e de sustentabilidade.

O volume de vendas de produtos horticolas apresentou crescimento de 2% em 2010, chegando a
quatro milhdes de toneladas. Este crescimento foi impulsionado principalmente por causa das cenouras,
espinafres e tomates e ainda pelos novos vegetais produzidos em laboratdrio com o intuito de oferecerem
novas cores, sabores e nutrientes. Além de serem importantes acompanhamentos dos pratos principais no
Reino Unido os vegetais tem tido seu consumo incentivado pelo governo e por grupos da sociedade civil
ligados a saude por meio do programa “cinco por dia” que recomenda o consumo diadrio de pelo menos
cinco frutas ou hortalicas. Ademais o governo incentiva o consumo de vegetais com o intuito de apoiar a
producdo domeéstica dos agricultores familiares. A expectativa de crescimento do volume de vendas de

produtos horticolas é de 2% até 2015 devendo alcancgar cinco milhGes de toneladas.

Ja as vendas de frutas foram de trés milhdes de toneladas e apresentaram leve queda em 2010
que foi atribuida as consequéncias da diminuigdo do consumo por causa da crise econdmica de 2009. Tal
queda ocorreu principalmente pela diminui¢do pela procura das frutas que eram consumidas em grandes
volumes como a maga e a banana. Porém, as vendas de algumas frutas apresentaram crescimento como é
o caso das cerejas, dos morangos, dos mirtilos e da toranja. Esta ultima principalmente pelas suas
propriedades nutricionais ja que os consumidores britanicos levam muito em considera¢do a questdo de
alimentos saudaveis e que beneficiem a saude. As frutas mais consumidas no Reino Unido sdo: bananas,
macas, laranjas e tangerinas, uvas, limas e limOes, péssegos e nectarinas, ameixas, morangos, abacaxis,
mirtilos. Percebe-se ainda potencial para crescimento no consumo de frutas exdticas que podem ser
associadas ao calor e ao bem estar, além é claro de suas propriedades nutricionais. Nesse contexto, frutas
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como mangas, mamaoes e goiabas podem ter seu consumo aumentado se forem destacados os beneficios
que podem trazer a saude e por seu valor nutricional. Destaca-se ainda o aumento no consumo de
melancias e melGes, sobretudo nas variedades melhoradas geneticamente com tamanhos e cores

diferentes.

No que se refere aos sucos, no geral percebe-se uma pequena queda no volume de vendas em
2010, com exceg¢do da categoria refrescos que apresentou crescimento das vendas no referido ano, o que
pode ser explicado pelo fato de os consumidores terem buscado alternativas mais baratas para os néctares
e para os sucos integrais. Para os sucos também existe a tendéncia de eleva¢gdo do consumo de produtos
saudaveis, naturais, livres de corantes e conservantes e enriquecidos com vitaminas que proporcionem
beneficios para a saude. O suco de laranja permanece sendo o sabor preferido pelos consumidores
britanicos, seguido pelos sucos de maca e de groselha. No entanto, pode-se perceber um crescente
interesse por parte dos consumidores em sucos considerados exdticos como manga e goiaba. Estes
sabores, que ja eram populares nas comunidades étnicas, apds campanhas de marketing feitas por marcas
famosas que passaram a comercializar esses novos sabores, eles estdo sendo cada vez mais procurados. No

Reino Unido a grande maioria dos sucos é consumida no café da manha ou pelas criancgas.

Nos ultimos anos percebe-se crescimento nas vendas de dgua mineral no Reino Unido. Em 2010
esse crescimento foi de 0,7% superando os dois milhdes de litros comercializados. Ressalta-se que as
vendas no varejo sdo, sobretudo, de embalagens de até 10 litros que responderam por 83% do volume
comercializado, com destaque para as embalagens de 500 ml, 1,5 litro e 2 litros. Por categoria, o maior
volume comercializado de agua no Reino Unido é de dagua mineral, que responde por 61% das vendas,
seguido por aguas saborizadas (28%), por aguas purificadas (2%) e outros tipos de aguas (9%). Do total da
agua engarrafada comercializada no Reino Unido, 76% sdo produzidos localmente e 14% sdo importados de
outros paises. As principais marcas comercializadas sdo Evian, Highland Spring, Volvic, Buxton e Aqua-Pura.
Destaca-se que as perspectivas sao de crescimento para o consumo desses produtos no mercado britanico

gue devera atingir 2,3 milhdes de litros em 2015.

No mercado britanico percebe-se que em 2010 houve crescimento de 6% em valor no consumo
de café e de 4% no volume, em comparagdo com o ano anterior, atingindo o valor de £ 987 milhdes e 60
mil toneladas. No referido ano o grao do café Ardbia teve um forte aumento no mercado mundial. O café
fresco também apresentou elevacao de preco no mercado devido a diminui¢ao nas colheitas na Coldmbia e
no Brasil. Nesse periodo os fornecedores britanicos se esforgaram para ndo repassar o aumento do prego
para os consumidores, apesar de os pregos terem subido principalmente por causa da questdo cambial, ja
que o café é negociado em ddlares do mercado internacional. O café instantaneo foi o que sofreu o maior
aumento de prego e por isso mesmo surgiram varias promogdes na tentativa de alavancar as vendas. A
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instabilidade econ6mica ainda gerou outro efeito no consumo de café ja que os consumidores passaram a
consumir mais o produto em casa na tentativa de economizar e isso fez com as vendas de café soluvel, que
é o tipo mais consumido em casa, respondessem por 77% das vendas de café em 2010. Entre os
consumidores de alta renda percebe-se uma tendéncia de crescimento do consumo de café fresco. Com
relagdo as vendas, cerca de 88% do café consumido no Reino Unido é vendido em supermercados e
hipermercados. Destaca-se ainda que no pais vem surgindo vdrias cafeterias e que atualmente devam
existir mais de 4,5 mil estabelecimentos do género no pais. Nos Ultimos anos foram espalhadas pelo Reino
Unido diversas maquinas de café como uma estratégia das grandes marcas de popularizagdo do consumo

de café instantaneo.

No que se refere aos produtos de panificacdo, observa-se que o mercado britanico para esses
produtos, assim como nos demais segmentos, é bastante maduro e consegue produzir internamente
apesar das pressdes mercadoldgicas e de custos e ainda investe constantemente em melhoria e inovagao.
Embora em volume tenha ocorrido diminui¢cdo nas vendas desses produtos, percebe-se aumento do valor
comercializado nos Ultimos anos devido ao aumento dos precos e custos de produgdo e a introdugdo de
novos produtos com maior valor agregado. Os gastos das familias britanicos com itens de panificagdo
aumentaram 7,6% comparando-se os anos de 2010 e 2011, alcancando valor de £4,7 bilhdes, de acordo
com dados da Federation of Bakers (associagdo representativa do setor no Reino Unido). Tradicionalmente
existe uma preferéncia dos consumidores pelos paes brancos, embora se perceba um crescente interesse
pelos pdes integrais e especiais. A inovagdo e o desenvolvimento de novos produtos, alids, foi essencial
para assegurar a manutencdo do crescimento do setor no Reuno Unido, além da introducdo de produtos
étnicos e especiais, com caracteristicas saudaveis, que cada vez mais sdo produzidos localmente, o que
pode gerar oportunidades para equipamentos e insumos de panificacdo naquele mercado. A estrutura da
indUstria de panificacdo britdnica compreende trés segmentos principais: as fabricas de produtos de
panificacdo, as padarias dos supermercados e as padarias de rua. As grandes fabricas sdo responsdveis por
cerca de 80% dos paes vendidos no Reino Unido e as padarias dos supermercados por 17% da fabricacdo
dos pdes comercializados no mercado britanico. A recente crise econdbmica gerou mudang¢a nos habitos
alimentares dos consumidores britanicos que afetaram também o mercado de panificagdo no pais. Os
produtos de padaria, devido a sua versatilidade estdo sendo utilizados pelas familias para auxiliar no
controle dos gastos com alimentos, ja que o produto é um importante acompanhamento para as refeigdes

feitas em casa e é bastante utilizado nos sanduiches para levar almocgo para o trabalho.

Com relagdo ao mercado de biscoitos no Reino Unido constata-se que as vendas de biscoitos,
cookies e bolachas apresentaram crescimento de 22% nos ultimos cinco anos, atingindo £2,2 bilhGes em

2010. A expectativa é de manutencdo do crescimento nos proximos anos devendo atingir £2,6 bilhdes em
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2015. Os biscoitos doces continuam dominando o mercado e representaram 83% das vendas em 2011. A
tradicdo de comer biscoitos, sobretudo como acompanhamento do chd, tem forte apelo junto aos
consumidores britanicos e favorece sobremaneira o aumento do consumo de biscoitos doces. Como
petisco percebe-se uma tendéncia do aumento do consumo de biscoitos em pequenas embalagens e de
biscoitos salgados e com sabores, principalmente de queijos, sobretudo entre o publico mais jovem, além
do maior interesse por novos sabores e por biscoitos com apelo saudavel e enriquecidos com fibras e

vitaminas e com baixo teor caldrico e de sédio.

A seguir serdo destacadas as principais oportunidades para alimentos, bebidas e agronegdcio no

mercado britanico.

Oportunidades para os produtos brasileiros do complexo “Alimentos,
Bebidas e Agronegdcios” no Reino Unido

Produtos brasileiros com exportacoes “incipientes” para o Reino Unido

Foram identificadas oportunidades no Reino Unido para produtos brasileiros do complexo
“alimentos, bebidas e agronegdcio” que ainda ndo sdo exploradas ou que sdo trabalhadas de modo inicial.
Dai o termo “incipiente”, que designa os produtos com essas caracteristicas. Os grupos que foram

selecionados a partir desses filtros estao listados na tabela 11.

Tabela 11: Grupo de produtos brasileiros com exportac¢oes “incipientes” para o Reino Unido
N2 de

produtos Valor das importagoes do

(SH6) no  Reino Unido 2010 (USS)

Crescimento* das
importagoes do Reino
Unido 2005 - 2010 (%)

Grupo de produtos

grupo
Demais sucos 13 486.805.438 6,87
Fumo em folhas 1 6.423.570 32,62
Outros agucares 12 448.076.076 12,38
Produtos de confeitaria, sem cacau 2 496.855.361 3,86

* taxa média anual de crescimento
Fonte: UICC - ApexBrasil, a partir de dados do Comtrade.

Referente ao grupo de produtos “demais sucos” o Reino Unido importou, em 2010, USS 487
milhGes em 13 tipos de produtos distintos (SH6), com especial destaque para “misturas de sucos, ndo
fermentados”, “outros sucos de macd, ndo fermentados”, “sucos de outras frutas ou de produtos

horticolas, ndo fermentados” e “outros sucos de pomelo (grapefruit), ndo fermentados”.
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Produtos brasileiros com exportacoes “expressivas” para o Reino Unido

As exportacGes dos grupos de produtos apresentados nas tabelas a seguir foram classificadas como
“expressivas”, indicando que as exporta¢des brasileiras desses setores ja atingiram um maior grau de
maturidade e participagdo no pais importador, que sdo mais constantes ao longo do tempo e que ja
possuem participacdo de mercado minimamente significativa.

Para este complexo as exportacdes “expressivas” foram classificadas em “a consolidar”,

” u

“consolidadas” “em declinio”, “em risco” e “desvio de comércio”.

As exportacGes expressivas “a consolidar” relinem aqueles casos em que o Brasil ja tem boa parcela
de mercado e em que as exportacdes brasileiras crescem em um ritmo préximo ou superior ao dos
concorrentes. Nesse cendrio, ha grande chance de os exportadores brasileiros aumentarem sua presenca
no pais importador. Ja as exportagdes denominadas “consolidadas” sdo aquelas em que a participagdo
brasileira no mercado ja é significativa e o Brasil possui ritmo de crescimento igual ou superior a média
verificada para os demais concorrentes. A estratégia de atuagdo para esses grupos de produtos é de
manutencdo do espago conquistado. Por outro lado, nas exportagGes classificadas como “em declinio”
estdo os produtos que nunca chegaram a conseguir se estabelecer no mercado britanico e que vém
perdendo espaco nele. Seriam as oportunidades mais dificeis de serem exploradas, porque o quadro
desfavoravel inicial precisaria ser revertido. Nas exportacdes classificadas como em risco estdao os produtos
brasileiros que ja haviam sido consolidados no mercado analisado e, atualmente, ainda possuem
significativa participacdo, embora venham perdendo, ano apds ano, espago para os concorrentes. O esforco
dos exportadores brasileiros deve ser para retomar o espac¢o perdido ou, ao menos, reduzir a velocidade
com que se perde participagdo para os concorrentes.

Por fim, os grupos de produtos identificados como “desvio de comércio” incluem aqueles em que o
Brasil possui vantagens de especializagdo no comércio mundial, ao contrério de seu principal concorrente.
Apesar disso, a taxa de crescimento média das exportagdes brasileiras é inferior a verificada para seus
concorrentes e o pais posiciona-se com uma fatia de mercado pouco relevante no pais abordado. Isso
denota que ha algum elemento ndo determinado pela simples observagdo dos fluxos comerciais globais

favorecendo nosso principal concorrente naquele mercado, como acordos comerciais por exemplo.

A. Produtos brasileiros com presenca “a consolidar” e “consolidada” no Reino Unido

Os grupos de produtos classificados como “a consolidar” estdo listados na tabela 12. Dentre esses
produtos pode-se destacar “carne de frango industrializada” e “uvas frescas” cujos valores importados pelo
Reino Unido em 2010 foram USS 877 milhdes e USS 585 milhdes respectivamente. Também se destacaram

os grupos de produtos “suco de laranja ndo congelado” e “café cru” pelos valores exportados pelo Brasil
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para o mercado britdnico no referido ano. Este Ultimo grupo ainda se destacou pela taxa média de
crescimento da participacao das exportagdes brasileiras para o Reino Unido entre 2005 e 2010 que foi de

14,99%.

Tabela 12: Grupos de produtos brasileiros com exportacdes “expressivas” para o Reino Unido e presenga “a
consolidar” e “consolidada” naquele pais

N Valor das Valor das Crescimento* das Participagdo Crescimento* das Principal Participagdo do Classificagdo
importagdes do  exportacdes exportagdes brasileira nas exportagoes dos concorrente do principal das
Grupo de produtos ;();::;ltos Reino Unido brasileiras para brasileiras parao importages do concorrentes do Brasil no concorrente nas exportagées

00 2010 (USS) o Reino Unido Reino Unido Reino Unido  Brasil no Reino Unido mercado do importagdes do  brasileiras para
grupo 2010 (US$) 2005-2010 (%) 2010 (%) 2005-2010(%)  ReinoUnido2010  Reino Unido 0 Reino Unido
Aclcar em bruto 1 541.386.650 247.584.407 184,08 45,73 -18,26 Fiji 8,35 Consolidado
Carne de boi industrializada 1 308.562.543 154.416.807 2,84 50,04 -6,35 Irlanda 34,53 Consolidado
Demais carnes 1 119.882.362 96.027.253 65,27 80,10 25,73 Paises Baixos 9,03 Consolidado
Mamdes (papaias) frescos 1 10.785.977 7.610.962 0,04 70,56 -15,67 Jamaica 7,57 Consolidado
Soja mesmo triturada 1 399.867.715 271.476.530 13,42 67,89 8,28 Canada 10,38 Consolidado
Café cru 1 397.317.702 75.073.902 23,89 18,90 14,99 Colémbia 17,70 A consolidar
Carne de frango industrializada 1 877.257.399 58.338.795 17,93 6,65 14,67 Taildndia 58,85 A consolidar
Carne de peru "in natura" 1 37.855.974 678.837 11,11 1,79 9,86 Polonia 23,76 A consolidar
Carne de peru industrializada 1 69.724.352 11.199.152 42,11 16,06 -5,82 Alemanha 17,80 A consolidar
Castanhas de caju 2 94.189.640 9.877.249 19,69 10,49 -0,76 Vietna 46,67 A consolidar
Cereais em grdos e esmagados 3 234.277.626 6.175.595 129,93 2,64 -2,35 Franga 53,20 A consolidar
Demais frutas 4 73.215.978 7.181.590 7,36 9,81 7,17 Espanha 28,23 A consolidar
Demais preparagdes alimenticias 1 47.205.748 4.782.632 34,27 10,13 31,04 Japdo 18,46 A consolidar
Goiabas e mangas 1 74.662.523 16.379.984 16,26 21,94 0,86 Paquistdo 16,97 A consolidar
Limdes e limas, frescas ou secas 1 118.360.848 11.805.082 13,71 9,97 7,11 Espanha 39,85 A consolidar

Peixes congelados, frescos ou . X
. 4 185.076.797 4,100.259 3,01 2,22 3,78 Islandia 21,43 A consolidar

refrigerados

Suco de laranja ndo congelado 1 269.585.347 76.286.082 11,26 28,30 -2,71 Bélgica 51,47 A consolidar
Uvas frescas 1 585.042.916 39.249.001 6,84 6,71 3,08 AfricadoSul 21,19 A consolidar

* taxa média anual de crescimento

Fonte: UICC - ApexBrasil, a partir de dados do Comtrade.

Ha oportunidades para preparagdes alimenticias e conservas de galos e de galinhas. Estes produtos
foram predominantes nas importagdes britanicas provenientes do Brasil desse grupo. O grafico 23 mostra
os principais fornecedores para o Reino Unido desses itens em 2010 e sua posi¢do no mercado britanico em

2005.

Grafico 23: Participacdo de mercado dos principais fornecedores de “carne de frango industrializada” para
o Reino Unido — 2005 e 2010 (%)

M Tailandia

HIrlanda

M Paises Baixos

M Brasil

M Alemanha
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Portugal

Outros

Fonte: UICC - ApexBrasil, a partir de dados do Comtrade. Elaboragdo: UICC — Apex-Brasil.
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A partir da analise do gréfico percebe-se que os principais fornecedores de carne de frango
industrializada para o reino Unido em 2005 permaneceram sendo os principais também em 2010, com
excecdo da Pol6nia que deslocou a participacdo da Franga naquele mercado. A Tailandia permaneceu
sendo o principal fornecedor, inclusive ampliando sua participa¢gdo no mercado britanico. O Brasil, que
apresentou taxa média de crescimento de 17,93% no periodo analisado, saltou da sexta para a quarta
posi¢do como fornecedor desses produtos para o Reino Unido subindo de USS 25,5 milhdes exportados em
2005 para USS 58,3 milhées exportados em 2010.

Destacam-se também as oportunidades para suco de laranja ndo congelado cujo valor exportado
pelo Brasil para o Reino Unido foi o maior dentre os produtos do complexo alimentos, bebidas e
agronegocio classificados como “expressivos a consolidar’. O grafico 24 evidencia os principais

fornecedores em 2010 e a posi¢ao deles no mercado britanico em 2005.

Grafico 24: Participagdo de mercado dos principais fornecedores de “suco de laranja ndo congelado” para o
Reino Unido — 2005 e 2010 (%)
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Fonte: UICC - ApexBrasil, a partir de dados do Comtrade. Elaboragdo: UICC — Apex-Brasil.

A andlise do grafico mostra que a Bélgica foi o principal fornecedor de suco de laranja nao
congelado para o mercado britanico no periodo e apresentou taxa média de crescimento de 10,37% entre
2005 e 2010. Com excegdo da Irlanda, os principais fornecedores desse produto para o Reino Unido
permaneceram os mesmos. Interessante destacar a taxa média de crescimento do Brasil que foi de 11,26%.
As exportacdes brasileiras de suco de laranja ndo congelado subiram de USS$ 44,7 milhdes em 2005 para
USS 76,2 milhdes em 2010, fazendo com que o Brasil ultrapassasse os Paises Baixos, assumindo a segunda

posi¢cdo como fornecedor desse produto para o mercado britanico.

Por fim podem ser destacadas oportunidades para café cru que foi o produto deste complexo que

apresentou a segunda maior taxa média de crescimento nas exportagdes brasileiras classificadas como a
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consolidar para o Reino Unido. O grafico 25 evidencia os principais fornecedores desses produtos em 2010

e a posicao deles no mercado britanico em 2005.

Grafico 25: Participagdo de mercado dos principais fornecedores de “café cru” para o Reino Unido — 2005 e
2010 (%)
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Fonte: UICC - ApexBrasil, a partir de dados do Comtrade. Elaboragdo: UICC — Apex-Brasil.

Interessante notar por meio da analise do grafico que o Brasil, que cresceu a uma taxa média de
14,99% no periodo analisado, aumentou as exportacdes de café cru para o Reino Unido de US$S 25,7
milhdes em 2005 para USS 75,1 milhdes em 2010, se tornando o maior fornecedor deste produto para o
mercado britdnico. Quénia e Honduras também ampliaram suas participagdes no mercado deslocando a

participacdo de Alemanha e Nicardgua, tradicionais fornecedores.

”» u

B. Produtos brasileiros com presenca “em declinio”, “em risco e “desvio de comércio” no Reino
Unido

Os produtos classificados como “em declinio” apresentaram USS 4,6 bilhdes em importagbes
realizadas pelo Reino Unido e apenas USS 275 milhSes em exportacdes brasileiras para aquele mercado.
Embora a posicdo do Brasil seja desfavoravel comparando-se com o avan¢o apresentado pelos
concorrentes no mercado e, mesmo com a diminui¢do nas exportacdes brasileiras desses produtos para o
mercado britdnico, essas exportagdes merecem atengdo, pois reinem produtos cujas empresas brasileiras
apresentam estrutura para enfrentarem a competigdo internacional.

A concorréncia com outros paises que ndo sao membros da Unido Europeia demonstra a
possibilidade de reacdo das exportagGes brasileiras para o mercado britanico. Para alguns grupos de
produtos como carne de boi, carne de frango e couro a concorréncia com paises membros da Unido
Europeia explica a queda da participagao brasileira. A queda mais acentuada nas vendas brasileiras no

periodo analisado (2005-2010) foi registrada em de carnes bovinas.
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Os produtos agrupados sob a classificagdo “desvio de comércio” registraram USS 356 milhdes em
importactes feitas pelo Reino Unido e USS 87 milhdes em exportacdes brasileiras para o referido mercado
em 2010. Destaca-se o valor das importa¢des britanicas de éleo de soja em bruto cuja participagao

brasileira é muito pequena e que a Russia é o principal concorrente no mercado analisado.

Tabela 13: Grupo de produtos brasileiros com exportacGes “expressivas” para o Reino Unido e presenga “em

” u

declinio”, “em risco” e “desvio de comércio” naquele pais

Valor das Valordas Crescimento* Participagio Crescimento* Principal Participacdo do o
Nede importagdes ©Xportacdes das brasileiranas das exportagdes concorrente do principal CIaSS|f|caga~o das
produtos  doReino  brasileiras  exportagdes importagdes dos concorrentes  Brasil no concorrente nas e)fpo.rta;oes
Grupo de produtos (SH6) no Unido  ParaoReino brasileiras para  do Reino do Brasil no mercadodo  importagesdo  Prasileiras parao
grupo 2010(us$) Unido2010 o Reino Unido Unido Reino Unido Reino Unido Reino Unido Reino Unido
(USs$) 2005-2010 (%) 2010 (%) 2005-2010 (%) 2010 2010 (%)
Fumo em folhas 2 292.842.068 86.514.518 7,13 29,54 7,42 Alemanha 18,86 Desvio de comércio
S:gr::;zs e Gleosanimais e 1 3071615 481807 022 15,69 12,71 Estados Unidos 37,35 Desvio de comércio
Oleo de soja em bruto 1 60.210.315 38.329 -68,60 0,06 3,95 Russia 54,89 Desvio de comércio
Alcool etilico 2 241.357.258 6.520.359 -32,29 2,70 22,43 Franga 44,81 Em declinio
Bananas frescas ou secas 1 757.528.885  8.425.967  -13,26 111 4,28 Republica 21,68 Em dedlinio
Dominicana

Carne de boi "in natura" 2 969.549.980  11.533.084 -36,03 1,19 3,69 Irlanda 64,09 Em declinio
Carne de frango "in natura" 2 510.824.082  25.209.248 -25,79 4,94 -1,67 Paises Baixos 48,36 Em declinio
gf:::r)'has do Pard {castanhas do 1 33.536.166 476487  -20,58 1,24 -0,21 Bolivia 83,90 Em dedlinio
Chd, mate e especiarias 2 35.572.545 883.748 -0,69 2,48 16,40 China 73,85 Em declinio
Couro 5 29.364.408 2.067.362 -5,06 7,04 -4,42 Itélia 42,97 Em declinio
Demais carnes bovinas 1 9.449.284 34.378 -43,31 0,36 -1,72 Irlanda 43,62 Em declinio
Demais pescados 1 28.150.331 315.455 -16,70 1,12 -1,10 Cingapura 37,57 Em declinio
Demais produtos de café 1 306.933.435  19.057.243 -3,77 6,21 16,55 Alemanha 35,37 Em declinio
Farelo de soja 1 954.997.654 163.153.378 -7,90 17,08 34,72 Argentina 53,42 Em declinio
Farinhas para animais 1 103.389.039  18.992.182 -4,62 18,37 24,14 Argentina 49,82 Em declinio
Magas frescas 1 512.156.707 8.384.594 -8,06 1,64 -0,70 Franca 32,90 Em declinio
Outros produtos de origem animal 1 2.025.126 584.993 -1,88 28,89 20,12 india 65,75 Em declinio
Produtos horticolas e plantas vivas 1 25.314.143 1.456.974 -7,13 5,76 14,03 Gana 35,84 Em declinio
Sementes oleaginosas (exceto

soja), plantas ind.e med., gomas e 2 141.766.608 7.935.550 -9,79 5,60 1,82 Argentina 22,11 Em declinio
sucos e extratos vegetais; mat.

MelGes 1 139.162.755  42.430.475 0,64 30,49 1,45 Espanha 30,09 Em risco

* taxa média anual de crescimento

Fonte: UICC - ApexBrasil, a partir de dados do Comtrade

Os meldes foram classificados como em risco, embora a participagdo brasileira ainda seja
ligeiramente maior que a do principal concorrente no mercado analisado. Faz-se necessario desenvolver
estratégias de promoc¢do comercial que permitam a continuidade da participagdo brasileira e mesmo seu

aumento de participagdo no mercado britanico.
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CASA E CONSTRUCAO

O impacto da recessdao econdmica global sobre a industria de construgao civil britanica foi agudo.
Em 2009, o valor produzido por esta atividade recuou 13,7% (em precos correntes) na comparagdo com o
ano anterior, devido principalmente ao cancelamento da construcdo de novos imdveis residenciais por
parte da iniciativa privada'’. Todavia, o setor devera verificar recuperagdo lenta ja a partir de 2010 ainda
que até 2014 o valor gerado pela atividade ainda seja provavelmente inferior ao nivel verificado em 2008.
Para 0s préximos cinco anos, em fungdo dos cortes orcamentarios de £ 95 bilhdes anunciados''?, o
segmento de obras publicas serd consideravelmente afetado. Estima-se reducdo de 36% nos investimentos
em saude e de 50% nos de educagdo. Os cortes no orcamento da “Highways Agency”, a autarquia que
regula a infraestrutura de transporte rodovidrio no pais, devem reduzir em 50% os gastos com a
construcdo, manutencio e reparacdo de autoestradas neste periodo™. O segmento de infraestrutura havia
sido o menos afetado pela crise econdmica até entdo, pois se beneficiara de investimentos do governo no
segmento de transportes. Os gastos publicos com a construgdo de hospitais e estabelecimentos
educacionais, incluindo parcerias publico-privadas (PPPs), foram um importante motor de manutengao do
setor durante os periodos mais graves da crise. Inevitavelmente, a redugdo na atividade de construcdo terd
efeitos significativos sobre o setor de materiais e insumos, com o fechamento de empresas e corte de

empregos.

Domesticamente, o aumento do desemprego e a queda na renda tem reprimido a demanda por
financiamentos imobilidrios e, por esta razdo, muitas instituigdes financeiras ampliaram suas exigéncias
para a concessdo de empréstimos. Como resultado, a média de idade daqueles individuos interessados em
comprar seu primeiro imoével aumentou de 33 para 37 anos entre 2008 e 2010. Todavia, para aqueles que

14 Em um

podem contar com o apoio financeiro dos pais, a idade média permaceceu em cerca de 31 anos
esforco para facilitar o acesso ao crédito, o governo planeja introduzir incentivos para auxiliar os
interessados em adquirir iméveis residenciais recém-construidos. A idéia é que se possa financiar até 95%
do valor destes imdveis, reduzindo-se a necessidade do depdsito da entrada o qual, na média, tem atingido
£ 66.000,00 e representado fator proibitivo para o aumento destas aquisicdes. Ainda que estas medidas

possam contribuir para um maior dinamismo do setor, a escala destes programas é relativamente pequena.

Em todo caso, em 2011, houve evidéncias de que o mercado hipotecdrio estaria se recuperando, uma vez

1 Construction Statistics Annual. Chapter 2, Table 2.1,Value of construction output: Current price. Office for National Statistics (ONS). Disponivel
em: www.statistics.gov.uk. Acessado em 19 margo, 2012.

12 Key Spending Review Announcements.Spending Review. Public Spending & Report. HM Treasury. Disponivel em: www.hm-treasury.gov.uk.
Acessado em 21 margo, 2012.

13 WYNEE, Alexandra. Highway Agency spending cuts will affect maintenance Standards, says DfT. New Civil Engineer. Disponivel em:

www.nce.co.uk. Acessado em 20 margo, 2012.

114 . .
Consumer Lifestyles in the United Kingdom. February, 2012. Disponivel em: www.euromonitor.com. Acessado em 14 margo, 2012.
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que as principais intituicdes financeiras britanicas voltaram a oferecer empréstimos para aqueles individuos

gue ndo possuiam recursos vultosos para a entrada.

Apesar deste cendrio, se prevé crescimento para os proximos anos em alguns segmentos. A
construgdo de edificios comerciais, por exemplo, deve avangar em 50% nos préoximos 5 anos impulsionado,
sobretudo, por grandes projetos na regido central de Londres, como o do emblematico “The Shard” que,
quando finalizado, sera o edificio mais alto da Unido Europeia'®. As edificagdes voltadas para a instalagdo
de hipermercados/supermercados também devem continuar registrando crescimento haja vista existirem
atualmente projetos de expans3o de algumas redes''®. As grandes cadeias também devem estimular a
construcdo de edificagdes orientadas ao comércio varejista, as quais devem crescer 30% até 2015 quando
comparado com o ano de 2009. Além disso, os projetos de energia renovavel somados aos do novo
programa nuclear britanico devem triplicar os investimentos no segmento de geracdo e transmissdao de
energia'’’. No segmento de habitacdes populares, o programa governamental “Affordable Homes
Programme” (AHP)"® deve investir £ 4,5 bilhdes entre 2011 e 2015 na construgdo de 150.000 novas

moradias.

O prego dos imoveis residenciais tem sido uma preocupacgdo crescente para os britanicos. Isto é
particularmente verdadeiro quando analisada a regido de Londres e o sudeste do Reino Unido, onde estes
valores sdo os mais altos do pais. Por outro lado, a demanda por residéncias no sudoeste do pais por parte
de consumidores afluentes de Londres e do sudeste também ajudou a inflacionar os precos de imdveis
residenciais nesta regido. De acordo com o Nationwide Home Price Index'*, a média dos pregos de
habitacées no Reino Unido subiu 1,1% no ultimo trimestre de 2011 na comparagdo com os doze meses
anteriores. Naquele ano, o pre¢co médio de um imdvel no Reino Unido alcancou £ 206.523,00, muito
embora o valor médio tenha experimentado retragao na Escdcia (-1.7%), Pais de Gales (-0.5%) e Irlanda do
Norte (-7,6%). Na Inglaterra, por sua vez, houve um incremento de 0,4% no preco médio de imdveis

residenciais como reflexo da escassez de novos iméveis na regido de Londres™°.

Em funcdo da quantidade de iméveis existentes e do preco médio destes imdveis, a Inglaterra é o

maior mercado para construgées residenciais no Reino Unido. Segundo o Department for Communities and

115 - ~ !
Para mais informagdes sobre este projeto, consultar: www.the-shard.com.

116
JONES, Rhys. Tesco planeja mais lojas e 20 mil novos empregos no Reino Unido. Varejo. Revista Exame. Disponivel em: www.exame.abril.com.br.
Acessado em 20 margo, 2012.

117
Department of Energy and Climate Change (DECC). Meeting Energy Demand. Office for Nuclear Development (OND). New nuclear sites/National
Policy Statements. Disponivel em: www.decc.gov.uk. Acessado em 20 margo, 2012.

118 . " .
Para mais informagdes sobre o programa, consultar: www.homeandcommunities.co.uk.

119
United Kingdom house prices since 1952. Nationwide. Disponivel em: www.nationwide.co.uk. Acessado em 20 margo, 2012.

120 ' . . . . . .
House Price Index - January 2012. Housing Statistical Release. Communities and Local Government. Disponivel em: www.communities.gov.uk.
Acessado em 23 abril, 2012.
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Local Government™**

, 0 Reino Unido possuia 26,1 milhdes de domicilios residenciais em 2008. Deste total,
83,4% estavam localizados na Inglaterra. Em 2033, o nimero de imdveis residenciais no territério inglés
deve atingir 27,5 milhdes de unidades, um incremento de 5,8 milhdes de novas moradias quando
comparadas aquelas existentes em 2008, ou seja, uma média de 232.000 novos imdveis residenciais
construidos somente na Inglaterra todo ano. As mudancgas na estrutura populacional também devem ter
impacto significativo sobre o crescimento do segmento nos préoximos anos. Em 2033, 19% dos domicilios na
Inglaterra devem abrigar somente um morador ante os 14% verificados em 2008. Este tipo de imoével deve
representar 2/3 do aumento anual projetado para o segmento, ou seja, 159.000 novas moradias ao ano.
Além disso, 33% dos domicilios residenciais em 2033 devem ser chefiados por individuos com 65 anos ou
mais, implicando a necessidade de residéncias adaptadas e impulsionando toda a cadeira de insumos de

122 De modo geral, os cortes nos gastos publicos e os impostos

construcdo orientados para esse publico
mais elevados tém motivado os consumidores britanicos a adotarem comportamentos mais econémicos.
Um ndmero menor de individuos tém comprado novas residéncias e muitos permanecem por periodos

mais longos em seus imadveis atuais.

Em fungdo disto, verifica-se um aumento nos gastos dos residentes britanicos com reformas e
redecoragdes. De acordo com a Federagdao de Rochas da Gra-Bretanha (Stone Federation of Great Britain,
em tradugdo livre)’??, este movimento deve manter-se no cenario doméstico até fins de 2013, quando o
setor de construcdo civil deve mostrar sinais de recuperagdo. Tradicionalmente, os britanicos preferem as
tonalidades de rochas mais claras. O granito amarelo importado da India, por exemplo, tem grande
penetracdo por tratar-se de um produto barato. Em geral, estas rochas classicas, como o granito, ainda
permanecem entre as mais vendidas haja vista sua durabilidade e seu uso intensivo em imdveis comerciais.
No segmento de alta renda, especialmente na regido de Londres, existe crescente interesse por rochas de
cores fortes e exdticas ou por pedras que mostrem algum movimento. E o caso do granito denominado Via-
Lactea, por exemplo, de grande comercializagdo recente no mercado e muito utilizado na montagem de
cozinhas'*. Sabe-se que grande parte das rochas disponiveis no mercado britanico é importada, com forte
presenca da China e India neste fluxo. O Reino Unido possui pequena extracio doméstica de pedras, com
destaque para o calcario e o arenito. Por se tratar de material de qualidade inferior, parte do material
importado destes paises é utilizada na constru¢do de mobilidrio publico, calgadas, meios-fios, monumentos

e outras benfeitorias. Ainda segundo a entidade representativa do segmento, uma estratégia de imagem e
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Household Projections, United Kingdom, 1961-2033. Communities and Local Government. Disponivel em: www.communities.gov.uk. Acessado
em 11 abril, 2012.
122

Household Projections, 2008 to 2033, England, Communities and Local Government. Disponivel em: www.communities.gov.uk. Acessado em 11

abril, 2012.
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Stone Federation of Great Britain. Entrevista realizada em 14 maio, 2012 com seu presidente, Sr. David J. Ellis, e sua CEOQ, Sra. Jane Buxey. Para
mais informagdes, consultar: www.stone-federationgb.org.uk.

24 , ) ) ) . . . . . -
MARBRASA: Mdarmores e Granitos do Brasil. Entrevista realizada em 14 maio, 2012 com sua executiva de vendas para o Reino Unido, Srta. Livia
Bermond. Para mais informagdes, consultar: www.marbrasa.com.br.
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divulgacdo junto as comunidades de arquitetos e designers de interiores no pais poderia ser uma forma de

tornar o produto brasileiro mais conhecido e contribuir para sua maior disseminagao.

Estratégia semelhante poderia ser usada para o segmento de produtos ceramicos, segundo a
revista especializada Surfacing Magazine™. Neste sentido, o posicionamento e a estratégia de divulgacdo
italianas devem ser exemplos a serem seguidos. A Itdlia se apresenta como um pais em que investimentos
em pesquisa, inovagdo e design tém papel fundamental no desenvolvimento de novos produtos e essa é a
percep¢do dos compradores. Domesticamente, as vendas no segmento devem registrar baixo crescimento
pelo menos até 2016. A semelhanca do segmento de rochas, os consumidores britanicos demonstram
preferéncia por produtos de cores neutras, tais como aqueles em tons de bege e as diferentes nuances de
cinza. Os porcelanatos também estdo se tornando populares. Atualmente, a China detém cerca de 30% das
importacdes do Reino Unido de produtos neste segmento. Contudo, em 2011, a Unido Europeia instituiu
medidas anti-dumping ao pais a pedido da Federagao Europeia de Produtos Ceramicos (European Ceramic
Tiles Manufacturers Federation, em traducdo livre)'?. A taxacdo temporéria (valida por seis meses) deve
encarecer o preco final destes produtos no bloco entre 26-73%, eliminando a vantagem em preco destas
mercadorias. Trata-se, portanto, de uma oportunidade latente que merece ser explorada. Soma-se a isto o
fato de o exportador chinés nao apresentar flexibilidade para o envio de quantidades pequenas ou

fracionadas de produtos ceramicos. Novamente, neste tocante, a Itdlia se destaca como exemplo.

No que tange a demanda por novos aparelhos e utensilios domésticos no Reino Unido, o aumento
dos precos dos alimentos e o subsequente incremento no custo de vida reforgam este comportamento
econdmico quando se trata de adquirir novos itens domiciliares. Neste sentido, diversos fabricantes vém
investindo no desenvolvimento de eletrodomésticos e de novas tecnologias com apelo econémico,
notoriamente em aparelhos que apresentem maior eficiéncia energética. Os langamentos mais recentes
estdo focados em equipamentos inteligentes que prometem reduzir o consumo de energia ou o
desperdicio. Entre os equipamentos de refrigeragdo, por exemplo, notam-se investimentos crescentes em
tecnologias que permitam a maior conservagao dos alimentos. Algumas maquinas de lavar louga, por sua
vez, prometem utilizar 50% menos agua que as versdes tradicionais enquanto que as modernas lavadoras
de roupas estdo equipadas com sensores que manejam o uso adequado de detergente e dgua. No médio
prazo, uma maior preocupagdo com aspectos relacionados a mudanga climatica e o aquecimento global
deve ter impacto no comportamento do consumidor na medida em que estes buscardo por produtos que

prometam causar menores danos ao meio ambiente. Os aparelhos eletrodomésticos menos eficientes

125 . . ) . . . - . .
Gearing Media Group. Entrevista realizada em 15 maio, 2012 com a editora Srta. JoBeth Phillips e a gerente de dados e assinaturas, Sra. Elaine
Smith. Para mais informagdes, consultar: www.geraingmediagroup.com.
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Official Journal of the European Union. Comission Regulation (EU) n2 258/2011 of 16 march, 2011, imposing a provisional anti-dumping duty on
imports of ceramic tiles originating in the People’s Republic of China. Para mais informagdes, consultar: http://eur-lex.europa.eu.
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devem desaparecer do mercado em beneficio daqueles classificados como A, A+ e A++. E até mesmo
provavel que as piores classificagbes, como F e G, tenham sua venda proibida no interior da Unido
Europeia. A redugdo dos niveis de ruido também sera outra drea chave para as empresas que desejem
atuar no mercado britanico. Ndo obstante, em 2010, o volume de vendas de eletrodomésticos de maior
porte recuou 2% ao passo em que as vendas daqueles de menor porte registraram crescimento de 1%'’.
Algumas categorias nesta uUltima linha de produtos se beneficiaram da tendéncia entre os consumidores
britanicos em passar mais tempo em casa, evitando despesas com refei¢cdes e entretenimento externo, e
pelo desejo de repetir em seus domicilios as experiéncias gastrondmicas que usualmente teriam em
restaurantes'”®. Tdo logo a economia se estabilize, também crescera a demanda por eletrodomésticos no
Reino Unido. A prépria recuperacdo do mercado imobiliario serd um estimulo para o aumento nos volumes
de vendas. Todavia, os fabricantes e varejistas deverdao enfrentar concorréncia cada vez mais acirrada,

especialmente no que se refere ao prego, na tentativa de conquistar o exigente consumidor doméstico.

A mesma perspectiva se verifica no tocante aos mercados de utensilios domésticos e mobiliario.
Ambos os segmentos sdo sensiveis as flutuagdes do mercado imobilidrio e, por esta razdo, foram
consideravelmente afetados pela crise econdmica e dependerdo de sua recuperagdo para voltarem a
registrar crescimento. Nos Ultimos anos, as grandes cadeias supermercadistas como Asda e Tesco passaram
a ter participagdo mais ativa no comércio destes produtos e conseguiram se posicionar fortemente como
canais de distribuicdo para estes segmentos. Prova disso é o relativo declinio do comércio especializado de
mobilidrio e utensilios domésticos no Reino Unido. A participagdo destas lojas nas vendas totais destes
produtos decresce a uma taxa média de 0,7% ao ano e alcangou 35,7% em 2008, Em certa medida, isso
reflete a forca crescente dos supermercados no varejo do pais, mas também representa o colapso no
modelo tradicional de venda de mobilidario bem como mudangas radicais no padrdao de compra entre os
consumidores. Na medida em que os consumidores passarem a demonstrar crescente preferéncia por
realizar suas compras em um Unico lugar, o comércio especializado deverd enfraquecer-se ainda mais. Nos
ultimos anos, o segmento de mobilidrio e utensilios domésticos presenciou a faléncia de importantes redes
varejistas no pais, tais como a MFI, Habitat, Land of Leather, Waterford Wedgwood e a histérica Royal
Doulton, enquanto outras como a tradicional House of Fraser passam por sérias dificuldades financeiras. Ao
mesmo tempo, aquelas marcas de produtos de maior valor agregado, como Le Creuset e Lakeland, que nao
estdo disponiveis nos supermercados, enfrentam um cenario concorrencial cada vez mais acirrado. No

médio prazo, serd cada vez mais dificil para estes varejistas concorrerem com os pre¢os mais baixos

127 . .
Consumer appliancees in the United Kingdom. December, 2010. Disponivel em: www.euromonitor.com. Acessado em 13 margo, 2012.
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Por eletrodomésticos de menor porte entendam-se aqueles utensilios de cozinha que incluem cafeteiras, processadores de alimentos,

fritadeiras, facas e raladores elétricos, bem como outros eletroportateis.
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Housewares and home furnishings in United Kingdom. November, 2009. Disponivel em: www.euromonitor.com. Acessado em 15 margo, 2012.
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oferecidos pelos supermercados. Contudo, aquelas marcas que conseguirem sobreviver a este cenario
poderdo se beneficiar da quebra dos tradicionais lideres de mercado. Algumas marcas mundialmente
reconhecidas, como a da sueca IKEA, e varejistas ingleses com atuagdo em outros segmentos (BHS,
Debenhams e John Lewis), como o de vestudrio, deverao conquistar maior participacado e sair fortalecidos
da crise. Importante destacar que a maior parte das redes de mobilidrio e utensilios domésticos no pais sdo
nacionais, a excecdo da sueca IKEA; das cadeias Bensons for beds, Sleepmasters, Bed Shed e Harvey’s,
pertencentes ao grupo sulafricano Steinholff Holding; e da rede HomeSense, de propriedade da

estadunidense TJX.

Oportunidades para os produtos brasileiros do complexo “Casa e Constru¢ao” no
Reino Unido

Produtos brasileiros com exportacoes “incipientes” para o Reino Unido

Dentre os grupos de produtos relacionados ao complexo Casa e Construgao com oportunidades
no mercado britanico, seis foram classificados como de exportagdes incipientes “a desenvolver”. Tratam-se
de produtos para os quais as importagdes do mercado totalizaram USS 11,9 bilhdes em 2010, conforme
discriminado na tabela 14. A presenga brasileira com estas mercadorias no Reino Unido ainda é pouco
significativa muito embora se constate potencial para seu desenvolvimento. Para a definicdo dessas
oportunidades, foi levado em conta se ao longo de seis anos (2005-2010) houve crescimento das
importacoes totais do mercado do grupo de produtos. Ademais, para se ter certeza da capacidade do Brasil
de aproveitar as oportunidades ainda ndo exploradas, considerou-se a especialidade ou nao brasileira na
exportacdo desses produtos e ainda se as pautas de importagao da Reino Unido e de exportagdo do Brasil

eram complementares.

Tabela 14: Grupos de produtos brasileiros com exportagoes incipientes “a desenvolver” para o Reino Unido.
Crescimento* das
importag6es do Reino
Unido 2005 - 2010 (%)

N2 de produtos Valor das importagées do
(SH6) no grupo  Reino Unido 2010 (USS)

Grupo de produtos

Madeira laminada 4 49.148.726 -6,15
Madeira serrada 14 1.780.026.659 -2,21
Moveis 26 5.417.733.666 0,24
Obras de arte 7 4.237.591.140 3,93
Obras de marcenaria ou de carpintaria 9 444.781.862 2,35
Sisal em fibras, cordas e cabos 4 3.300.724 8,35

*taxa média anual de crescimento.
Fonte: UICC Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.
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Em func¢do do valor importado pelo mercado em 2010, merecem destaque as compras britanicas
do grupo de produtos “Mdveis”. Ainda que a participacdo brasileira nestas importagdes seja pequena
(0,11%), hd oportunidades particularmente interessantes para méveis de madeira, metal, bambu ou rata e
plastico, bem como para assentos e partes de mdveis. Outro destaque é o grupo “Obras de arte” para o
qual se registram valores expressivos importados pelo Reino Unido do SH 970110 (USS 3,1 bilhdes),
descrito como “quadros, pinturas e desenhos, feitos inteiramente a mao”, do SH 970300 (USS 544,3
milhdes), descrito como “producgdes originais de arte estatudria ou de escultura, de quaisquer matérias”, e
do SH 970600, descrito como “antiguidades com mais de 100 anos”. A participagdo brasileira nas compras
internacionais britanicas deste primeiro cédigo foi de apenas 0,4% em 2010 ao passo em que, para o
segundo, foi de 0,7% e, para o terceiro, de 0,07% naquele ano. Dado o dinamismo e o crescente interesse
apresentado por este segmento no mercado externo nos ultimos anos, entende-se haver potencial para
uma maior presenca brasileira com estes produtos no Reino Unido. Por fim, no grupo de produtos
“Madeira serrada”, destaque para as compras britdnicas do SH 440710, descrito como “madeira de
coniferas, serrada, cortada em folhas ou desenrolada, de espessura > 6mm”, representativas de 82,7% do

total importado pelo pais do grupo.

Produtos brasileiros com exportacoes “expressivas” para o Reino Unido

Ao contrario das exportagGes “incipientes”, em que os produtos brasileiros ainda estdo em estagios
iniciais de inser¢dao no mercado, as exportac¢des brasileiras classificadas como “expressivas” ja alcangaram
um maior grau de maturidade em sua relagdo com o mercado importador, possuem certa continuidade ao
longo do periodo analisado e registram participagdo minimamente significativa no pais. Para o complexo

“

Casa e Construgdo no Reino Unido, as exportagles “expressivas” encontram-se em duas situagdes: “a

consolidar” e “em declinio”.

As exportagoes expressivas denominadas “a consolidar” rednem aqueles produtos para os quais o
Brasil ja registra alguma parcela do mercado britanico e em que as exporta¢des nacionais crescem em um
ritmo préximo ou superior aos dos concorrentes. Neste cendrio, ha grande chance de os exportadores
aumentarem sua presenca no pais importador. Os produtos com presenca “em declinio”, por sua vez, sdo
aqueles que nunca conseguiram se estabelecer no Reino Unido e que ainda assim vém perdendo espaco
face ao crescimento verificado para os demais concorrentes. Seriam as oportunidades mais dificeis de

serem exploradas, pois o cendrio desfavoravel inicial precisaria ser revertido.
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A. Produtos brasileiros com presenca “a consolidar” no Reino Unido

A tabela 15 indica o Unico grupo de produtos de exportagdes expressivas classificadas como “a
consolidar” no Reino Unido. Este grupo relune apenas quatro SH6, dos quais o SH 680300, descrito como
“arddsia natural trabalhada e obras de arddsia natural ou aglomerada”, representa 94,6% das importagdes

britanicas provenientes do Brasil.

Tabela 15: Grupos de produtos brasileiros com exporta¢cdes “expressivas” para a Reino Unido e presenca

“consolidada” e “a consolidar” naquele pais.

Crescimento* das Principal Participagdo do
exportagdes dos concorrente principal
concorrentes do  do Brasil no concorrente nas

. ) i - exportagdes
) . ) ) ) . ) Brasil no Reino mercado do importacées do .
(SH6) no Unido o Reino Unido Reino Unido Reino Unido ) . ) ) . brasileiras para
Unido Reino Unido  Reino Unido

grupo 2010 (USS) 2010(US$)  2005-2010 (%) 2010 (%) B 2010 S o Reino Unido

Valor das Valor das Crescimento* Participagdo
Nede importagbes exportacdes dasexportagcdes brasileira nas
produtos doReino  brasileiras para brasileiras parao importagées do

Classificacdo
ES

Grupo de produtos

Obras de pedras e semelhantes 4 166.627.280 21.594.380 7,20 12,96 1,00 Espanha 41,50 A consolidar
*taxa média anual de crescimento.

Fonte: UICC Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

Entre os anos de 2005 e 2010 verifica-se concentragao nas origens das importagdes britanicas do
grupo “Obras de pedra e semelhantes”. Os sete principais fornecedores destes produtos, como indicado no
grafico 26, responderam por 91,3% das importagGes do pais em 2010 ante os 87% verificados em 2005.
Nota-se incremento da participagdao média brasileira no periodo analisado, atestado pelo crescimento das
importac¢des oriundas do Brasil, de 7,2% ao ano. Com ritmo de crescimento médio igualmente significativo
entre os anos de 2005 e 2010 estdo os Paises Baixos (78,3%) e a india (16,6%). A Espanha, por sua vez,
principal fornecedor do mercado, ndo conseguiu acompanhar a rapida taxa de expansao verificada para os
demais competidores e registrou crescimento médio negativo no periodo, de -0,33%, o que se traduziu em

perda de participagdo. O mesmo se pode dizer acerca da ltalia (-15,7%) e da Irlanda (-4,5%).

Grafico 26: Participagdo de mercado dos principais fornecedores de obras de pedra e semelhantes para o Reino Unido
-2005 e 2010 (%).

M Espanha
Hindia

H China

M Brasil

W Itélia

u Irlanda

Paises Baixos

12,17%

Outros

Fonte: UICC - ApexBrasil, a partir de dados do Comtrade. Elaboragao: UICC - Apex-Brasil.
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B. Produtos brasileiros com presenca “em declinio” no Reino Unido

Os produtos classificados como “em declinio”, representados na tabela 16, somaram USS$ 3,7
bilhdes em importac¢des britanicas em 2010 das quais US$ 199 milhdes foram oriundas do Brasil. Todos os
grupos de produtos apresentam taxa de crescimento média negativa no periodo em analise, a exce¢ao do
grupo “obras de metais” o qual, embora tenha registrado crescimento médio positivo, vém perdendo
participacdo no mercado vis a vis o incremento médio percentual registrado para os demais concorrentes.
Este grupo esta representado por apenas um cddigo do Sistema Harmonizado. Trata-se do SH 830230,
descrito como “outras guarnic¢des, ferragens e artefatos semelhantes, para veiculos automdveis, de metais

comuns”.

Cabe destacar que muito embora a posicao brasileira seja delicada face ao avanco registrado pelos
concorrentes no mercado, esses grupos de produtos merecem atengdo por reunirem mercadorias em que a
industria brasileira ja teve maior participagdo no conjunto das importagGes britanicas. Além disso, ressalta-
se que, para os grupos “Madeira serrada” e “Produtos ceramicos”, a queda no volume importado do Brasil
acompanha a contragdo na demanda interna do Reino Unido durante o periodo em anlise.

Tabela 16: Grupos de produtos brasileiros com exportagSes “expressivas” para o Reino Unido e presenga “em
declinio” naquele pais.

Crescimento* das Principal Participagdo do

Valor das Crescimento* Participagdo " . e o
Valor das o o o exportagdes dos  concorrente do principal Classificagdo das
Ne de ) . exportagdes das exportagdes brasileira nas ) o
i importagdes do concorrentes do Brasil no concorrente nas exportagoes
produtos

brasilei brasilei i rtacbes d
Reino Unido raS|.e|ras ;Tara ra5|‘e|ras |:}ara |mp¢? agoe‘s © Brasil no Reino mercado do importagdes do brasileiras parao
(SH6) no oReino Unido o Reino Unido Reino Unido N . N ) . ) .
runo 2010 (USS) 2010 (US$) 2005-2010 (%) 2010 (%) Unido Reino Unido Reino Unido Reino Unido
e 9 g 2005-2010 (%) 2010 2010 (%)

Grupo de produtos

Demais madeiras e manufaturas de

X 5 125.080.301 3.540.446 -15,81 2,83 5,79 Suécia 17,22 Em declinio
madeiras
Ferramentas e talheres 2 35.028.666 550.069 -21,68 1,57 2,71 China 28,50 Em declinio
Madeira compensada ou contraplacada 3 440.199.889 91.356.902 -13,46 20,75 -10,96 China 29,20 Em declinio
Madeira serrada 1 75.542.480 439.924 -30,56 0,58 -7,59 Estados Unidos 37,29 Em declinio
Moveis 2 2.055.255.927 66.265.275 -3,12 3,22 0,30 China 34,30 Em declinio
Obras de marcenaria ou de carpintaria 1 336.862.986 22.793.452 -7,82 6,77 3,60 Indonésia 16,80 Em declinio
Obras de metais 1 271.634.245 5.980.328 5,88 2,20 14,52 Alemanha 26,64 Em declinio
Produtos cerdmicos 1 330.903.795 8.076.089 -11,20 2,44 -7,72 Espanha 35,62 Em declinio

*taxa média anual de crescimento.
Fonte: UICC Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

Feita esta ressalva, observa-se significativa queda nas importac¢des britanicas provenientes do Brasil
do grupo de produtos “ferramentas e talheres”, notoriamente para o SH 820110, descrito como “pas, de
metais comuns”. Em 2005, este produto representava 58,5% (USS 1,1 milhdo) das importacbes do grupo ao
passo em que, no ano de 2010, passou a representar apenas 11,5% (USS 63,3 mil), ou seja, uma retragdo
média de -43,4% nos anos analisados. O grupo “Demais madeiras e manufaturas de madeiras” também

registrou contragdo sensivel no periodo, com destaque para o SH 440690, descrito como “outros
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dormentes de madeira, para vias férreas ou semelhantes”, cujas compras diminuiram em USS 3,2 milhdes

entre 2005 e 2010.

Por fim, em fungdo do montante importado pelo Reino Unido em 2010, é valido mencionar o
decréscimo da participacado brasileira nas compras britanicas do grupo de produtos “Mdveis”. Em 2005, o
Brasil era origem de 3,8% destas importagGes. O grupo relne dois SH6 dentre os quais merece destaque
para o resultado apresentado o SH 940360, descrito como “outros moéveis de madeira”, cujas vendas

recuaram USS 11 milhdes no periodo.
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MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

O vanguardismo de suas politicas liberais, o incentivo ao desenvolvimento da economia burguesa e
uma série de inovagoes tecnoldgicas permitiram que o Reino Unido fosse o berco do processo histérico que
culminou com a Revolugdo Industrial e que possibilitou a multiplicacdo do rendimento do trabalho e o
aumento da producgdo de bens manufaturados. Ainda hoje, a atividade industrial continua a desempenhar
um papel importante na economia briténica respondendo por 9,5% do Produto Interno Bruto (PIB) e
empregando 10% da forca de trabalho doméstica'*°. Assim como nas demais economias maduras, todavia,
a participacdo relativa da industria no total produzido pela economia vem decaindo ano a ano no Reino
Unido ao passo em que se constata uma presenca cada de maior de atividades ligadas aos servicos.
Enquanto a globalizagdo avangava, as caracteristicas da industria britdnica ganhavam novas formas e
contornos. Em comum com outras nagdes altamente industrializadas, como os Estados Unidos, o Japdo e a
Alemanha, a manufatura britanica tem se especializado em segmentos intensivos em tecnologia, como o
aeroespacial e o farmacéutico. De acordo com o Department for Bussiness, Innovation & Skills (BIS), o Reino

131

Unido é o sétimo maior exportador mundial de bens de média e alta tecnologia da OCDE™", os quais

representam 65% do total de mercadorias exportadas pela industria britanica*.

Embora o Reino Unido represente o sexto maior produtor mundial de manufaturas, com um forte
posicionamento em algumas atividades industriais, tais como uma participa¢do de 15% na produgdo da
industria aeroespacial global, algumas fontes afirmam que a atividade industrial no pais estd em relativo

declinio™

. Nos ultimos 30 anos, a producdo industrial vem crescendo em ritmo inferior ao verificado para
o setor tercidrio enquanto que o nimero de pessoas empregadas nesta atividade vem diminuindo de forma
constante. A produtividade do trabalho permanece, ainda, menor que a de outros paises desenvolvidos.
Em geral, os trabalhadores britanicos precisam trabalhar nove horas para produzir a mesma quantidade
que alemaes alcangam em oito e franceses, em sete horas. A infraestrutura do pais também é considerada
deficiente, o que dificulta ganhos de competitividade e produtividade. Além disso, o tamanho
relativamente pequeno do mercado doméstico britanico somado aos obstdculos que persistem ao livre
comércio na Europa prejudicam o crescimento econémico-industrial do Reino Unido. Mais recentemente,

se verifica movimento consistente em direcdo ao desenvolvimento de atividades voltadas a investigacao

cientifica, técnica e a inovagdo, no que usualmente denomina-se “industria do conhecimento”. Esta

130 . . .
Country Profile - United Kingdom. October, 2011. Disponivel em: www.euromonitor.com. Acessado em 27 fevereiro,2012.

131

Organizagdo para a Cooperagdo e o Desenvolvimento Econémico (OCDE).
132

Department for Business, Innovation & Skills (BIS). Para mais informagdes, acessar: www.bis.gov.uk.
133

The future of UK Manufacturing: Reports of its death are greatly exaggerated. Observations, analysis and recommendations. April 2009.

PriceWaterHouseCoopers. Disponivel em: www.pwc.co.uk. Acessado em 27 fevereiro, 2012.
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orientacdo da industria britanica se comprova quando verificado a natureza do investimento recente.
Quase metade dele estd direcionado a ativos empresariais intangiveis, como o posicionamento da marca, a

capacitacao de pessoal e o design.

Durante a ultima década, a economia britdnica registrou crescimento superior a média verificada
para os demais paises da zona do Euro. Contudo, o pais foi duramente afetado pelas condi¢cdes adversas no
mercado internacional e por seus impactos sobre o setor financeiro mundial, atividade particularmente
importante para a economia local. Como consequéncia, em 2008, o ritmo de expansdo econdomica
apresentou forte retracdo e, em 2009, o Reino Unido entrou em recessdo, com uma queda de 4,9% em seu

PIB. Em 2010, todavia, a economia mostrou sinais de recuperagao, com crescimento real de 1,4% do PIB.

Algumas atividades industriais respondem por parcelas mais significativas da gerag¢ao de riqueza e
emprego no Reino Unido. Em 2009, quatro industrias - fabricagdo de alimentos, bebidas e produtos do
fumo, fabricagdo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos, industria grafica e a industria de fabricacao
de produtos de metal - foram responsaveis por 46% e 43% da renda e emprego gerados pela manufatura
britanica™*. Nos ultimos 15 anos, houve significativa variagdo na importancia relativa das diferentes
atividades industriais no Reino Unido. Aquelas industrias mais intensivas em tecnologia cresceram em
tamanho enquanto que as atividades de baixa tecnologia contrairam-se. Além disso, nota-se maior
interdependéncia entre as atividades industriais do pais no que concerne ao comeércio intrassetor

industrial, ou seja, a producdo de determinada indUstria caracteriza, cada vez mais, o insumo de outra.

A indlstria de alimentos e bebidas é um segmento central da economia do Reino Unido,
representando mais de 15% dos empregos e 17,7% do valor adicionado pela atividade industrial em 2009.
Nota-se que, embora o segmento apresente apenas cerca de 1000 empresas, sua contribuicdo para a
geracdo de emprego indica que estes empreendimentos agregam, individualmente, um grande ndmero de

funcionarios e, portanto, sdo de maior porte135

. Durante a ultima crise econ6mica, a industria de alimentos
e bebidas foi o segmento manufatureiro que registrou a menor contracdo na produgdo e que se recuperou
mais rapidamente. Nos ultimos dez anos, as exportacées de alimentos processados do Reino Unido
cresceram aproximadamente 15% mostrando uma forte demanda pelos produtos britanicos no exterior.
No entanto, ha um déficit comercial crescente no saldo em transagdes correntes de alimentos e bebidas do
136

pais™”. Historicamente, os consumidores britanicos demonstram preferéncia por produtos manufaturados

134 Labour Market: Employee jobs, by industry. Standard Industrial Classification 2003. National Accounts: Gross value added at current basic prices,
by industry. Annual Abstract of Statistics. Number 146. 2010 Edition. Office for National Statistics. Disponivel em: www.ons.gov.uk. Acessado em 23
fevereiro, 2012.

135 Value of Food and Drink Manufacturing for the United Kingdom. July 2010. Centre for Industry and Development. University of Cambridge.
Disponivel em: www.fdf.org.uk. Acessado em 29 fevereiro, 2012.

136 External Trade and Investment: United Kingdom exports by commodity & United Kingdom imports by commodity. Annual Abstract of Statistics.
Number 146. 2010 Edition. Office for National Statistics. Disponivel em: www.ons.gov.uk. Acessado em 23 fevereiro, 2012.
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importados e esta tendéncia permeia a decisdo de compra em diversos ramos da atividade econémica. O
investimento em pesquisa e desenvolvimento neste segmento industrial tem sido constantes e alcangou

37 Dada a natureza altamente competitiva da industria, cerca de 1.500

pouco mais £ 1,1 bilhdo em 2009
novos produtos sdo lancados a cada trimestre, o que impulsiona a demanda por novos magquinarios e

tecnologias fabris.

A indUstria aeroespacial do Reino Unido, por sua vez, é a maior da Europa Ocidental e produz tanto
armamento bélico quanto aeronaves civis e equipamentos usados na exploragdo espacial. Existem mais de
2600 companhias aeroespaciais atuando em todas as regides do pais, que reunem desde pequenas
empresas de consultoria até gigantes como a fabricante Airbus, com raizes nos cinco continentes. Com mais
de £ 22 bilhdes em receitas geradas anualmente e empregando pouco mais de 100 mil trabalhadores
diretamente e 220 mil indiretamente, a indUstria aeroespacial é um dos maiores exportadores do Reino
Unido™®. A linha de material de defesa representou, em 2009, aproximadamente 52% do mercado, num
volume movimentado de aproximadamente £ 11,6 bilhGes. Com a tendéncia ascendente dos precos
mundiais dos combustiveis fosseis e uma maior relevancia das questdes ambientais, verifica-se forte
demanda por aeronaves mais leves, que utilizem tecnologias limpas e compdsitos menos poluentes na
fuselagem e em outras estuturas, bem como motores mais eficientes. Segundo informagGes da industria, o
Reino Unido ja apresentou uma melhoria de 50% na eficiéncia do combustivel nos ultimas 30 anos e uma
reducio de 75% na poluigio sonora'®. De fato, os novos regulamentos ambientais e o foco em
sustentabilidade serdo fatores chave para o denvolvimento tecnoldgico futuro e a industria de
componentes no mundo todo deve estar preparada para atender esta nova demanda. As empresas
britanicas estdo focadas no desenvolvimento de projetos e na fabricacdo de avides e motores mais
ecolégicos seguindo o compromisso asssumido nas metas do Conselho Consultivo para a Pesquisa

Aerondutica na Europa (ACARE)"° para 2020.

O Reino Unido é também um importante centro da industria automobilistica global. O pais é o
quarto maior fabricante europeu de veiculos, responsavel pela produgdo de 1,4 milhdo de automdveis e 3,2

! Todavia, este montante de veiculos produzidos ainda é consideravelmente

milhGes de motores em 2010
inferior ao volume verificado no pré-crise. Em 2007, por exemplo, foram produzidos 1,8 milhdo de

automoveis pela industria doméstica britanica. Ainda assim, se comparado ao ano anterior (2009), o

137

The scale of R&D expenditure by sector. Department for Business, Innovation & Skills (BIS). Disponivel em: www.bis.gov.uk. Acessado em 27
fevereiro, 2012.
138

United Kingdom Aerospace Industry Survey 2010. ADS Group. Disponivel em: www.adsgroup.org.uk. Acessado em 01 margo, 2012.

139
O setor aeroespacial britanico: A conquista do planeta. Julho 2008. United Kingdom Trade & Investment (UKTI). Disponivel em: www.ukti.gov.uk.
Acessado em 01 margo, 2012.

140 L . . . . o
ACARE: Advisory Council for Aeronaltical Research in Europe. Para mais informagdes, acessar: www.acare4europe.org.

141
2011 Sustainability Report. 12" Edition. 2010 Data. The Society of Motor Manufacturers and Traders. Disponivel em: www.smmt.co.uk.
Acessado em 02 margo, 2012.
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crescimento da producdo local foi de 27,8%, o que denota recuperagdo. O segmento representa cerca de
10% das exportagdes britanicas de mercadorias registrando, nos ultimos cinco anos, £25 bilhGes
comercializados internacionalmente em média. O valor adicionado por esta atividade a economia do pais
atingiu £8,5 bilhdes em 2010 e os empregos gerados pela cadeia produtiva automobilistica somam 740.000
postos de trabalho. A industria automobilistica britanica localiza-se, majoritariamente, na regido das
Midlands, entre Birmingham e Liverpool, e no noroeste da regidao metropolitana de Londres. De modo
geral, também neste segmento, as montadoras tém realizado importantes investimentos na redugdo do
impacto ambiental dos processos de fabricagdo e no uso mais eficiente dos recursos naturais. Esta
tendéncia é evidenciada pelos recentes investimentos de algumas multinacionais automobilisticas no Reino
Unido. E o caso da decisdo da Nissan de construir em Sunderland o primeiro veiculo elétrico popular
europeu (Leaf), da decisdo da Toyota de fabricar no pais o hibrido Auris e do investimento de £1,6 bilhdo da
Ford no projeto de um novo motor de baixa emissdo de poluentes em Dargenham e Bridgend. Estima-se
que esta tendéncia seja permanente e, como consequéncia, projeta-se uma crescente demanda por

autopecas que supram este mercado.

No que tange a industria de maquindrio agricola, estima-se que os produtores rurais britanicos
consumiram £1 bilhdo em maquinas deste segmento somente nos seis primeiro meses de 2011'**. Na linha
de tratores, foram comercializadas 14.094 unidades de mais de 50HP no mercado doméstico em 2011. Em
termos de valor, as vendas de tratores, pecas e acessérios sdao responsaveis por quase metade dos gastos
totais dos agricultores com equipamento, o que tornam estes dados um excelente indicador da atividade
agricola. A poténcia média de maior parte das vendas foi de 142HP, demonstrando uma tendéncia de
crescimento face ao periodo anterior. As vendas de colheitadeiras, outra importante linha de produtos
comercializada, foram impulsionadas pelo aumento internacional dos precos de graos agricolas e devem
ultrapassar as 1.000 unidades entre janeiro e junho de 2011, com destaque para o comércio de maquinas
de menor porte. Também importante é a linha de forrageiras autopropelidas, cujas vendas ndo devem
atingir os volumes verificados em 2010, embora alcancem cerca de 150 unidades no primeiro semestre de
2011. Outros tipos de maquinas que registraram boa demanda em 2011 foram as carregadeiras
telescopicas e enfardadoras bem como muito do maquinario e equipamento voltado para o cultivo e
preparo do solo. A perspectiva de curto prazo para o comércio de maquindrio agricola é favoravel no Reino

Unido.

P or fim, a indUstria de produtos quimicos é outra atividade de destaque no cenario manufatureiro
britanico. Dentro deste segmento, a indUstria farmacéutica é particularmente bem sucedida, com a terceira

e a sétima maiores empresas mundiais (Glaxo Smith Kline e Astra Zeneca, respectivamente) baseadas no

2
1 The United Kingdom Agricultural Equipment Market in the first half of 2011. Agricultural Engineers Association (AEA). Para mais informagdes,
acessar: www.aea.uk.com.
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% 0s ganhos com as exportacdes de medicamentos ultrapassaram as importagdes em £7

Reino Unido
bilhdes em 2009'*. De fato, nos Ultimos trinta anos, o segmento tem gerado saldos comerciais positivos
para o Reino Unido. Somente em 2009, a industria investiu £4,4 bilhGes em pesquisa e desenvolvimento.
Como resultado, cerca de 1/5 dos 100 medicamentos mais comercializados no mercado mundial
atualmente foram concebidos no pais. Em 2008, a industria farmacéutica empregava 72.000 pessoas

diretamente, incluindo 27.000 cientistas e médicos. Indiretamente, o segmento empregava outros 200.000

trabalhadores.

Oportunidades para os produtos brasileiros do complexo “Maquinas e
Equipamentos” no Reino Unido

Produtos brasileiros com exportacoes “expressivas” para o Reino Unido

As exportagGes brasileiras classificadas como “expressivas” ja alcancaram um maior grau de
maturidade em sua inser¢do no mercado importador, possuem certa continuidade ao longo do periodo
analisado e registram participagdo minimamente significativa naquele pais. Para o complexo Maquinas e
Equipamentos no Reino Unido, as exportagdes “expressivas”’ encontram-se em trés situages:

”n u

“consolidadas”, “a consolidar” e “em declinio”.

As exportagdes denominadas “consolidadas” desfrutam de um posicionamento privilegiado no
mercado importador, ou seja, sdo aquelas em que a participacdo brasileira no mercado ja é significativa e o
Brasil possui ritmo de crescimento igual ou superior a média verificada para os demais concorrentes. A
estratégia de atuacdo para esses grupos de produtos é de manutencgdo do espago ja conquistado. As
exportagles expressivas classificadas como “a consolidar”, por sua vez, reinem aqueles produtos para os
guais o Brasil registra alguma parcela de mercado e em que as exportagdes nacionais crescem em um ritmo
préximo ou superior aos dos concorrentes. Neste cendrio, ha grande chance de os exportadores
aumentarem sua presenga no pais importador. Os produtos com presenga “em declinio”, por sua vez, sdo
aqueles que nunca conseguiram se estabelecer no mercado britanico e que nele vém perdendo espaco face
ao crescimento verificado para os demais concorrentes. Seriam as oportunidades mais dificeis de serem

exploradas, pois o cendrio desfavoravel inicial precisaria ser revertido.

143 Fortune Global 500 Pharmaceutical Industry. July 2009.

144 The pharmaceutical industry’s contribution to the UK economy and beyond. The Association of the British Pharmaceutical Industry (ABPI).

Disponivel em: www.abpi.org.uk. Acessado em 02 margo, 2012.
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A. Produtos brasileiros com presenca “a consolidar” e “consolidada” no Reino Unido

Na tabela 17, indicam-se os grupos de produtos de exportagdes expressivas classificadas como “a
consolidar” e “consolidadas” no mercado britanico. Verifica-se que o grupo de produtos “Maquinas e
aparelhos para a fabricagdo ou industrializagdo de alimentos e bebidas”, classificado como de exportagdes
brasileiras “consolidadas”, reline apenas um SH6. Trata-se do cédigo 843830, descrito como “maquinas e
aparelhos para a indUstria de acucar”. A participacdo brasileira nas compras britanicas deste produto saltou

dos 1,84% registrados em 2008 para os 97,04% verificados em 2010.

Tabela 17: Grupos de produtos brasileiros com exportacdes “expressivas” para a Reino Unido e presenga
“consolidada” e “a consolidar” naquele pais.

) " e Crescimento* das .. Participagdo do P
Valor das Crescimento Participagdo ) Principal L. Classificagdo
Valor das - - . exportagdes dos principal
N2 de exportagdbes  das exportagdes brasileira nas concorrente do das
concorrentes do concorrente nas

importagdes do . . . o ) .
produtos ) ) brasileiras parao brasileiras para importagées do . ) Brasil no mercado __ exportagdes
Reino Unido ) ) ) ) N ) Brasil no Reino ) ) importagdes do s
(SH6) no Reino Unido 2010 o Reino Unido Reino Unido N do Reino Unido . . brasileiras para
e OE (Us$) 2005-2010 (%) 2010 (%) Uit 2010 LD o
- b b
ELB 2005-2010 (%) 2010 (%)

Grupo de produtos

Maquinas e aparelhos para fab. ind.

. i 164.698 159.826 173,51 97,04 -57,86 Canada 2,33 Consolidada
alimentos e bebidas
Autopecas 6 2.413.646.133 122.537.966 12,75 5,08 4,58 Alemanha 23,60 A consolidar
Demais materiais elétricos e eletrénicos 1 14.819.797 588.591 4,12 3,97 -0,78 Franga 60,18 A consolidar
Méquinas e aparelhos de uso agricola, 2.967.243 675.063 75,92 2,75 1,24 Estados Unidos 22,18 A consolidar
exceto trator
Motores e turbinas para avido 1 681.542.615 15.950.914 36,26 2,34 7,10 Reino Unido 30,46 A consolidar

*taxa média anual de crescimento.
Fonte: UICC Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

Entre os grupos de produtos classificados como de exportagdes brasileiras “a consolidar”, cabe
destacar o valor comprado internacionalmente pelo Reino Unido de “Autopegas”. Este grupo de produtos
reune seis SH6, com destaque para as compras britanicas do SH 840999, descrito como “outras partes para
motores diesel ou semidiesel”, as quais representaram 51,4% do total importado pelo pais naquele ano
(USS 1,2 bilhdo) e 76,8% das compras britanicas oriundas do Brasil deste grupo de produtos (USS 94,1
milhdes). Todavia, o valor comprado do Brasil em 2010 é consideravelmente inferior aos USS 113,4 milhdes
contabilizados em 2008, o que denota ainda existir espago para a ampliacao da presencga brasileira neste
SH6. Merece destaque, também, a taxa média anual de crescimento registrada para as compras oriundas
do Brasil do SH 841330, descrito como “bombas para combustiveis, lubrificantes ou liquidos de
arrefecimento, para motores de ignhicdo por centelha ou por compressao”, a qual alcangou 46,9% ao ano e
cujo montante somou, em 2010, USS 11,2 milhdes. De forma anéloga, este valor é consideravelmente

inferior ao pico de USS 18,6 milhdes contabilizados em 2007.
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Grafico 27: Participacdo de mercado dos principais fornecedores de autopegas para o Reino Unido - 2005 e 2010 (%).

H Alemanha
M Estados Unidos
MW Japao
M Franga
™ Brasil
Itélia

Outros

Fonte: UICC - ApexBrasil, a partir de dados do Comtrade. Elaboragao: UICC - Apex-Brasil.

O grafico 27 apresenta os principais fornecedores do grupo de produtos “Autopecas” para o Reino
Unido em 2010, bem como as suas parcelas de mercado em 2005. A Alemanha permaneceu como a
principal origem das importa¢des britdnicas de produtos do grupo muito embora tenha perdido
participacdo de mercado no pais em fun¢do do baixo crescimento médio registrado no periodo, de 1,4%.
Com crescimentos mais dinamicos, que se traduziram em conquista de mercado, aparecem os Estados
Unidos (9,4%), o Japdo (5%) e a Italia (5,2%). Os produtos brasileiros também ganharam mais espa¢o no
pais. Em cinco anos, a parcela nacional aumentou de 3,5% para 5,1%. O Brasil foi, de fato, o pais que
registrou o ritmo de crescimento médio mais acelerado no periodo, de 12,7% ao ano, entre as sete origens
analisadas. Espanha e Bélgica, quinto e sexto maiores fornecedores do Reino Unido em 2005, perderam

espacgo para outros paises e nem sequer figuram entre os maiores fornecedores britanicos em 2010.

B. Produtos brasileiros com presenca “em declinio” no Reino Unido

Os produtos classificados como “em declinio”, representados na tabela 18, somaram USS 2 bilhdes
em importacdes britdnicas em 2010 das quais apenas USS$ 18,3 milhdes foram oriundas do Brasil. Em 2005,
contudo, as importagdes provenientes do Brasil destes grupos de produtos totalizavam USS 285,6 milhdes.
Muito embora a posicao brasileira seja delicada face ao avango registrado pelos concorrentes no mercado
vis a vis a retracdao em nossas exportacdes aquele pais, estes grupos de produtos merecem ateng¢do por
reunirem mercadorias em que a industria brasileira ja teve maior participagdo no conjunto das importagdes
britanicas. Cabe destacar que, para alguns destes grupos, a queda no volume importado do Brasil

acompanha a contragdo na demanda interna do Reino Unido, notabilizada na diminuicao das importagdes
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destes grupos de produtos pelo pais durante o periodo em andlise. E o caso de “Compressores e bombas” (-

4,6%), “Laminadores de metais” (-19,6%) e “Reboques, semi-reboques e suas partes” (-2,6%).

Tabela 18: Grupos de produtos brasileiros com exportagbes “expressivas” para o Reino Unido e presenga

declinio” naquele pais.

Grupo de produtos

Aparelhos para interrup. prot. de energia, suas

N2 de
produtos
(SH6) no

grupo

Valor das
importagoes
do Reino

Unido

2010 (US$)

Valor das
exportagées
brasileiras
para o Reino
Unido 2010

(uss)

Crescimento* das
exportages
brasileiras para o
Reino Unido
2005-2010 (%)

Participacdo

Crescimento*

Principal

brasileiranas das exportagées concorrente
importagdoes dos concorrentes do Brasil no

do Reino
Unido
2010 (%)

do Brasil no
Reino Unido
2005-2010 (%)

mercado do
Reino Unido
2010

Participagdo do
principal
concorrente nas
importagdes do
Reino Unido
2010 (%)

Classificagdo das
exportagées
[JESIETENEl ]
o Reino Unido

S 1 78.838.959 16.700 -62,12 0,02 9,86 Alemanha 27,62 Em declinio
Compressores e bombas 3 410.702.121 1.006.671 -47,51 0,25 -3,71 Alemanha 17,60 Em declinio
D i aquinas, ] insti t

FEHELE TERJEIES, CpEEies © MEnEnes g 43.879.415 194.526 -8,76 0,44 18,89 Alemanha 54,29 Em declinio
mecanicos
Fios, cabos e condutores para uso elétrico 1 201.304.835 3.877 -74,88 0,00 9,26 China 40,73 Em declinio
Geradores e transformadores, elétricos 2 101.012.500 10.252.104 -1,92 10,15 5,17 Alemanha 33,96 Em declinio
Laminadores de metais 1 7.351.529 106.437 -22,76 1,45 -19,54 China 19,76 Em declinio
Motores para veiculos automéveis 1 750.022.313 16.875 -85,14 0,00 9,03 Alemanha 31,37 Em declinio
Reboques, semi-reboques e suas partes 1 442.602.322 6.737.666 -6,52 1,52 -2,57 Alemanha 28,71 Em declinio

*taxa média anual de crescimento.
Fonte: UICC Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

A retracdo mais sensivel no periodo analisado (2005-2010) é registrada para as vendas externas
brasileiras do grupo “motores para veiculos automéveis”, representado pelo SH 840734, descrito como
“motores de pistdo alternativo, de ignicdao por centelha, para propulsdo de veiculos do capitulo 87, de
cilindrada > 1.000 cm*®”. Em 2005, as compras oriundas do Brasil totalizavam USS 232,9 milhdes,
representativas de pouco menos de 1/3 do total importado pelo mercado naquele ano, ao passo que
somaram irrisérios USS 16,9 mil em 2010. Também com contragao significativa aparecem as importagdes
oriundas do Brasil do grupo “Fios, cabos e condutores para uso elétrico”, representado pelo SH 854420,
descrito como “cabos coaxiais e outros condutores elétricos coaxiais”, as quais diminuiram em USS 3,9
milhdes durante o periodo analisado. A proximidade geografica da Alemanha, tradicional fornecedor de
magquindrio e equipamento industrial, a concorréncia em pregos asidtica e a diminuicdo do comércio
intrassetor industrial - marcadamente no que tange ao SH 840734 - sdo possiveis razGes para este
decréscimo e sdo obsticulos que precisam ser contornados no intuito de dinamizar as exportagoes
brasileiras destes grupos de produtos. Faz-se necessario, portanto, desenvolver estratégias de promocdo

comercial que permitam a continuidade da participacdo brasileira - no sentido de conter o declinio - ou

mesmo seu aumento no mercado britanico.

Por fim, é vdlido mencionar, ainda, a significativa participa¢do brasileira nas compras britanicas do
grupo “Geradores e transformadores, elétricos”, o qual redne dois SH6. Tratam-se dos cddigos 850151 e
850153, descritos como “outros motores elétricos de corrente alternada, polifasicos, de poténcia < 750W”

e “outros motores elétricos de corrente alternada, polifasicos, de poténcia > 75W”. Para o primeiro destes
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produtos, a participacdo brasileira verificada no ano de 2010 foi de 16,6% das importagdes totais do Reino
Unido. Sabe-se que o Brasil é competitivo na producdo destas mercadorias e identificar os fatores que
impedem o incremento destas exportagdes é fundamental para a permanéncia e aumento da participagao

brasileira.
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MODA E CUIDADOS PESSOAIS

O rendimento liquido anual total do Reino Unido atingiu USS 1,4 trilhdo em 2010, sendo o quarto
mais alto da Europa Ocidental, atras apenas de Alemanha, Franca e Italia. Com um mercado consumidor
domeéstico altamente maduro, o Reino Unido apresentou, em 2010, rendimento anual per capita de cerca

de USS 22,6 mil (£ 14,6 mil), com perspectivas de crescimento até 2020.

Em 2010, os consumidores britanicos com idade superior a 65 anos representavam, 21,8%
daqueles com renda média anual superior a US$ 150 mil. Essa é uma parcela de mercado atraente e
promissora que se convencionou chamar de “libra cinzenta”. A faixa etdria com rendimento bruto médio
mais alto foi a de consumidores entre 40 e 49 anos, que perceberam cerca de USS 47,8 mil (£ 30,9 mil) em
2010. S3o pessoas no auge de suas carreiras profissionais que ja possuem casa prépria e podem destinar
uma parcela maior de gastos ao consumo de roupas, cosméticos e lazer. As classes sociais mais elevadas e
com maior poder de compra, representavam, em 2010, 7,8% da populagdo, reunindo 4 milhGes de pessoas.
A perspectiva para 2020 é que essa cifra atinja 4,1 milhdes. As classes sociais com menor poder aquisitivo,
formadas por trabalhadores, estudantes, aposentados e beneficidrios do “welfare state”, representam

cerca de 30% da populagdo e sdo um interessante mercado consumidor.

As despesas dos consumidores britanicos com artigos de vestuario tiveram queda entre 2005 e
2010, devido aos efeitos da recente crise econdmica internacional que levou os consumidores a reduzir os
gastos com esses produtos. Essa situagdo provocou queda nos pregos dos artigos de vestudrio, aumento da
disputa entre fornecedores e entrada de novos concorrentes como supermercados e hipermercados

(TESCO e ASDA, por exemplo).

Além dos efeitos da crise, outros fatores contribuiram para a elevagdo dos pregos e diminuigdo
das vendas do vestuario no Reino Unido em 2010 e 2011. Foram eles: alta nos impostos, de 17,5% para
20%, crise do algodao, que fez com o preco do produto dobrasse e aumento dos custos de mao de obra na
China, India e Bangladesh. Como consequéncia, a maioria dos consumidores passou a buscar alternativas
mais baratas para aquisicdo de artigos de vestudrio, além de incrementar a compra desses produtos pela

internet.

A influéncia da midia tem importante papel na moda e na definicdo dos estilos das cole¢des no
Reino Unido. Jornais e revistas mostram as tendéncias do mundo fashion e o que as celebridades e artistas
estdo usando. O recente casamento real fez com que Catherine Middleton, a Duquesa de Cambridge, e sua
irma mais nova, Pippa, se tornassem alvo da atengdo para novas tendéncias do mundo da moda. Da mesma

forma programas de televisdo e filmes sdao importantes fontes de inspira¢cdo para os estilos do vestuario.
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Outro fator que influencia a forma de vestir dos britanicos é a participacao de artistas e celebridades na
criagdo de novas colegdes, como é o caso de Stella MacCartney, Marimekko, Comme, Madonna, Kylie
Minogue e Kate Moss que colaboraram em lojas como a H&M e Topshop. Essas cole¢Ges sdo sempre muito
bem recebidas, contam com grande cobertura mididtica e provocam longas filas de espera dos

consumidores nas portas das lojas, quando de seu langamento.

Um estilo que vem apresentando crescimento no Reino Unido é o sportwear. A participagao de
estilistas famosos e os Jogos Olimpicos de 2012 fizeram aumentar o interesse dos consumidores por esse
tipo de roupa que, cada vez mais, vem sendo utilizado fora das academias, devido ao conforto e a sensac¢do

de bem estar que oferecem.

De acordo com um estudo da UK’s Centre for Retail Research, feito com 22 destinos mundiais de
compras e divulgado pela imprensa britanica, em fevereiro de 2011, Londres foi considerada a capital
mundial das compras, tendo atingido £ 62 bilhdes em vendas anuais, deixando para trds Nova York e
Téquio. A cidade conta com mais de 26 mil lojas e 138 marcas internacionais dentre as 250 de maior
destaque global. A média mundial é de 90 marcas instaladas por cidade. Um fenémeno que influenciou o

aumento das vendas no varejo no Reino Unido foi o surgimento das “pop-up stores*”.

Os empresarios brasileiros que desejam exportar para o mercado britanico tém melhores
oportunidades na moda casual e streetwear, mas é importante que se posicionem nos segmentos
intermedidrio e de luxo, com apelo de qualidade e diferencia¢cdo, ja que ndo podem enfrentar a
concorréncia asiatica por pregos. As maiores chances se concentram em roupas feminina. A percepgao dos
itens de vestuario brasileiro é positiva e o que mais tem destaque é a variedade de cores, a moda praia e as

1% 0 consumidor britanico também se

roupas usadas durante o dia, a exemplo dos produtos mexicanos
interessa por materiais diferenciados como tecidos de algod3o organico e naturais. E importante considerar

a questdo da sazonalidade das colec¢Ges.

Com relagdo aos artigos téxteis para o lar, houve crescimento das importa¢des do Reino Unido,
com especial destaque para cobertores e edredons, cortinas e cortinados. As importa¢des de roupa de
cama, de cozinha e de banho também cresceram, mas com menor relevancia. Esses produtos estdo com

seus ciclos de vida cada vez mais curtos, devido ao apelo de novas tendéncias, padrdes, designs, exigindo

145 o . . . ~ . 4. .
Lojas varejistas tempordrias que geralmente sdo montadas de acordo com uma determinada tematica e em locais

estratégicos com a ideia de, além de incrementar as vendas, divulgar e expressar a identidade das lojas e das marcas.

*® De acordo com informacdes fornecidas pelas proprietdrias da MAC Fashion que é uma empresa do segmento de

moda e que realiza importagGes de artigos de vestuario para o Reino Unido. Em reunido realizada em Londres no dia
18 de maio de 2012 durante a Missao Prospectiva de Inteligéncia Comercial realizada naquele pais.
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gue os varejistas busquem a lealdade dos consumidores com a marca. O consumo ditado pela moda faz
com que novas aquisi¢cdes sejam mais motivadas pelas novidades na decorag¢ao do que pela necessidade de
substituicdo dos produtos. As grandes lojas sdo as principais responsdveis pelas vendas, embora se perceba
aumento nas vendas pela internet e por catdlogos. Os principais fornecedores de produtos téxteis para o

lar sdo: China, Paquistdo, Turquia, india, Portugal, Alemanha, Bangladesh, Franga, Holanda e Egito.

A procura por produtos atoalhados é relativamente estavel, pois as lavagens regulares causam
desgastes que levam a substituicdo periédica. O custo desses produtos é baixo e as aquisi¢cdes sao
geralmente feitas por impulso e em supermercados, lojas de variedade e cadeias de bricolagem. Os
atoalhados sdo comercializados independente da marca e, na maior parte das vezes, em conjunto de pecas

gue combinam cores e estampas.

A maior parte das toalhas de mesa comercializadas é de algodao e ndo tricotadas. A informalidade
dos novos padroes de vida em familia tem incentivado as vendas de toalhas de mesa de cozinha em
detrimento das de sala de jantar. Da mesma forma, os cortinados e cortinas sdo, cada vez mais vendidos

prontos nas lojas ao invés de serem feitas sob medida.

Quanto ao calenddrio de compras, a comercializacdo de artigos téxteis para o lar é feita o ano
todo, porém com alguns picos em épocas especificas. Para comercializagdo no varejo percebe-se um
aumento nas vendas em maio para entregas no Outono/Inverno do mesmo ano e ainda aumento nas
vendas em setembro e outubro para entregas na primavera. Para as vendas por catalogo, os picos sdo em
maio, para as entregas na primavera do ano seguinte, e em outubro para entregas no Outono/Inverno do
mesmo ano. A maioria dos distribuidores trabalha com prazo de entrega de seis a oito semanas devido as

necessidades de agilidade na entrega e para evitar custos e riscos na manutenc¢do de grandes estoques.

No que se refere aos canais de distribuicdo se observa substancial mudanga principalmente
devido as alteragdes na estrutura do mercado de trabalho, sobretudo pela inclusdo da populagcdo feminina
no mercado de trabalho e por consequéncia o fato de as mulheres terem menos tempo para cuidar da
casa. Os artigos téxteis para o lar sdo vendidos em vdrios tipos de varejistas que variam desde grandes
supermercados, cujas vendas desses produtos sdo destinadas a consumidores menos exigentes, até lojas
especializadas e grandes varejistas cujas vendas abastecem os consumidores mais exigentes. Ressaltam-se
ainda as vendas em lojas de presentes, sobretudo de panos de cozinha, toalhas de mesa e mantas, e ainda
as vendas por catdlogo e internet. As lojas de departamento continuam sendo os principais pontos de
vendas de artigos téxteis para o lar e comercializam cole¢des com marcas proprias que sao incrementadas

com colegdes de marcas famosas como a Dorma, por exemplo. Os consumidores tipicos dessas lojas sdo os
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de classe média-alta. As lojas de variedades como a Marks & Spencer e a Bhs, além de outras cadeias como

Next e Laura Ashley, que desenvolvem cole¢Oes de alta qualidade, trabalham com marca prépria.

O mercado britanico de calgados em geral apresentou diminuigdo de 1% em termos de volume e
crescimento de 2% em termos de valores em 2010. No referido ano houve um acréscimo de £ 0.80 em
média no preco unitdrio do calgado no Reino Unido como efeito do aumento do imposto sobre valor
agregado do produto. Atualmente, o mercado calgadista do pais enfrenta desafios com relagdo a

terceirizagdo e fortes pressGes sobre o custo com o intuito de manter a inddstria competitiva.

Os calgados infantis apresentaram melhor desempenho, com 3% de crescimento em termos de
volume e 8% em termos de valores no ano de 2010. Marcas mais populares como New Look, Next e
Primark regularmente langam novos produtos a pregos mais acessiveis. As varejistas ASDA e Half-Term
também atuam fortemente no segmento infantil, especialmente em calgados para uniforme escolar. Trata-
se de interessante segmento de mercado jd que o publico infantil desgasta mais seus cal¢ados
apresentando necessidade de troca mais rdpida do que os adultos. Os calgados masculinos apresentaram
queda no volume de vendas de 3% e de 1% em termos de valores em 2010. Esta diminui¢do foi em grande
parte influenciada pela queda nas vendas de sapatos sociais, ja que existe uma tendéncia de crescimento
do estilo casual. J& os calcados esportivos masculinos apresentaram um desempenho melhor com
crescimento no volume de vendas de 1% e 3% em valor no referido ano. Os homens estdo cada vez mais
optando por conforto e diversas marcas buscam o equilibrio entre os calgados esportivos, formais e
casuais. As vendas de calgados femininos também apresentaram uma ligeira queda no ano analisado
devido ao fato de as mulheres terem reduzido gastos, sobretudo com calgados esportivos. A opgao
feminina geralmente é por sapato social que custa em média £ 100,00. Ressalta-se o aumento da procura
por todos os tipos de botas pelas consumidoras britanicas devido as temperaturas mais frias e a chuva o
que faz com esta seja uma boa opgdo de calgado. A maioria das vendas de sapatos é realizada em lojas
especializadas, porém percebe-se aumento nas vendas desses produtos em grandes lojas, lojas de
departamento e mesmo pela internet, apesar de, diferentemente de outros produtos, os consumidores

geralmente precisarem provar os calgados antes da decisdo pela compra.

A Clarks Footwear Ltd. é a lider no mercado de calgados no Reino Unido e apresentou cerca de 7%
de participagdao nas vendas em 2010. Trata-se de um tradicional fabricante estabelecido em Somerset na
Inglaterra, que mantém uma marca popular desde sua inauguracdo em 1830 e que conta com forte
tradicdo e que é conhecida como “footwear giant”. A Clarks tem enfrentado ultimamente forte
concorréncia no mercado, porém tem conseguido se manter na lideranga devido a sua histéria e qualidade.
Destaca-se, no entanto, a presen¢a no mercado da Primark Stores Ltd como um forte competidor em prego
e qualidade. A Puma por sua vez é um bom exemplo da tentativa em aliar o formal e o casual com sua linha
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Bonanza de calgados feitos com materiais diferenciados, além de couro e camurga, que trazem a ideia do
atleta interior que existe em cada um. Recentemente a designer americana Tory Burch abriu uma loja de
sapatos sociais finos na badalada Bond Street em Londres, e isso promete afetar o mercado de luxo que ja
é bastante promissor. Os produtos intermediarios deverao sofrer os maiores impactos enquanto que o
mercado para os calcados mais populares trabalhado por marcas como Primark, New Look e Shoe Zone

apresentam boas perspectivas com langamentos de novos produtos.

As empresas que pretendam trabalhar as oportunidades para calgados brasileiros no mercado
britanico precisam se atentar para o fato da necessidade de adaptacdo dos produtos brasileiros de acordo
com as condi¢des de uso dos consumidores britanicos, como por exemplo, a questdo do maior desgaste do
solado e das diferencas na tabela de numeragdo entre os dois paises. De acordo com empresarios
brasileiros que atuam no segmento calgadista britanico’®’ é de suma importancia o trabalho com marca
propria e a presenca local para o éxito nos negdcios com o Reino Unido, que é um mercado importante e
qgue langa tendéncias para o mundo todo. Destaca-se ainda a perspectiva de crescimento das vendas de

calgados pela internet no mercado britanico.

No geral as perspectivas para o mercado calgadista no Reino Unido sdo de crescimento até 2015.
De acordo com os especialistas os melhores desempenhos deverao ser dos calgados infantis, seguidos pelos
calgados para jovens e para o publico feminino entre 25 e 45 anos devido ao acompanhamento das novas
tendéncias do mundo da moda. Com relagdo aos valores, o prego unitario médio do par de calgcado devera

alcangar £ 33,28 até 2015, o que ird significar um aumento de £ 3,00 com relagdo ao preco médio de 2010.

J& o mercado para produtos de couro é bastante competitivo e se destaca, sobretudo, nos
negdcios de produtos masculinos. Esses artigos sdao comercializados em sua grande maioria em lojas de
departamentos ja que as lojas especializadas de rua sdo cada vez mais raras. O mercado para esses
produtos vem sendo fortemente afetado pela presenca de produtos chineses e provenientes de outros
paises asiaticos e a questdo da sustentabilidade estd se tornando cada vez mais importante no

segmento.*®

As despesas dos consumidores britanicos com artigos de joalheria permaneceram estaticas entre

os anos de 2005 e 2010. Os artigos mais comercializados de joalheria sdo anéis, abotoaduras e brincos. O

147 ~ . . . ;. ~
InformacgGes coletadas em entrevista realizada com os proprietarios da empresa Ghetz Footware, Sr.Jodo Conrado

e Sra. Moema Pimentel, que atua localmente naquele mercado ha cerca de 10 anos. Em entrevista realizada em
Londres no dia 18 de maio de 2012 durante a Missao Prospectiva de Inteligéncia Comercial aquele mercado.

148 Informagdes coletadas durante reunido com a Sra. Diana Fiveash CEO da British Travelgoods and Accessories

Association na sede da entidade em Birmingham no dia 17/05/2012 durante Missdo Prospectiva de Inteligéncia
Comercial ao Reino Unido.
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mercado para esses produtos é dominado por varejistas de lojas especializadas, embora se perceba
crescimento das vendas pela internet. Com relagao aos acessdrios, destaca-se que a procura por relégios
caiu no Reino Unido nos ultimos anos e que os dculos de sol continuam sendo utilizados como acessorios

de moda, sobretudo entre as mulheres, apesar das caracteristicas climaticas do pais.

Em 2009 o valor das vendas de artigos de joalheria no Reino Unido atingiu £ 3,3 bilhdes, com
crescimento de menos de 1% em comparagdao com o ano anterior devido aos efeitos da crise econémica. O
segmento de joalheria no Reino Unido é altamente fragmentado e possui um ndmero grande de varejistas
independentes e fortes. A tendéncia é de crescimento das vendas de joias até 2014 que deverao atingir o
valor de £ 3,7 bilhGes, o que atesta que o mercado é grande e promissor. As principais oportunidades estdo
ligadas a joalheria de pedras e metais preciosos, sobretudo para pegas de ouro. Para esses produtos a
qguestdo do design e posicionamento como acessério fashion sdao importantes. De acordo com informagoes
da British Jewellery Giftware & Finishing Federation'*® ha preferéncia por pecas de ouro, ouro branco,
pérolas, mix de pedras e materiais. Destaca-se ainda que, com exce¢do do segmento high end, a questdo da
marca ndo é importante para o segmento, embora o trabalho dos grandes designers de pecas para
celebridades seja bastante apreciado. Os artigos de prata, embora tenham tido seu preco elevado, por
serem mais baratos sdo tradicionalmente utilizados para presente. Por se tratar de um produto nao
essencial, o mercado de joias é sensivelmente afetado por efeitos de crises econémicas, mas a substituicdo
de materiais e a opgdo por produtos mais baratos como semi joias, além do fato de os joalheiros terem
diminuido os pregos, contribuiram para a manutencao das vendas desses produtos nos ultimos anos. Outra
tendéncia é a fabricacdo de produtos com marca proépria, sobretudo de acessorios (semi joias e bijuterias)

elas lojas de roupas. Os produtos com marca prdpria, no entanto, representam somente % das vendas.
las | d o dut , tanto, t te 6,5%d d

No geral as vendas de artigos de luxo permaneceram estaveis no Reino Unido entre 2005 e 2010,
embora se perceba uma pequena queda em 2007 e em 2009 devido aos efeitos da crise internacional. Em
2010 as categorias de bens de luxo mais comercializadas no pais foram roupas e calgados de grife, vinhos
finos e champanhe e bebidas destiladas. Importante destacar que nem todos os segmentos de luxo
sofreram queda nas vendas devido aos efeitos da crise econdmica, sobretudo acessorios de luxo e produtos
cosméticos para beleza e cuidados pessoais apresentaram bom desempenho, o que pode ser explicado
pela forte cultura as celebridades no Reino Unido que acaba por gerar fortes reflexos nos produtos de luxo

ligados a moda e cuidados pessoais.

%% Em reunido realizada com o Sr. Mike Josypenko na sede da Associa¢do em Birmingham no dia 17/05/2012 durante

a Missdo Prospectiva de Inteligéncia Comercial realizada no Reino Unido.
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O mercado britanico para produtos cosméticos e de cuidados pessoas também apresentou
crescimento, apesar dos efeitos da crise econémica e demostrou sinais de recuperagdo ja em 2010,
principalmente nas categorias maquiagem e tratamentos para pele, cuidados capilares e higiene bucal. As
vendas de produtos para maquiagem cresceram 5% em termos de valor no referido ano, atingindo £ 1,5
bilhdo e deverdo continuar apresentando crescimento até 2015. O rimel foi o produto dessa categoria que
apresentou o maior crescimento e percebe-se a tendéncia de uso de maquiagens com cores mais vibrantes
e brilhantes inclusive para os batons. A marca Boots n°7 é a lider do mercado de produtos de maquiagem
com cerca de 10% de participacdo de mercado. Esta marca recentemente fechou uma parceria com a rede
de supermercados Waitrose para aumentar seus canais de vendas. Os produtos de cuidados capilares
apresentaram crescimento de 2% nas vendas em 2010, atingindo £ 1,4 bilhdo. O item que apresentou
maior crescimento nessa categoria foi a tintura capilar, seguida por produtos 2 em 1 (shampoo e
condicionador) e cremes de tratamento e reparagdo para os cabelos. As vendas de produtos para higiene
bucal também apresentaram crescimento que foi de 4%, alcancando £ 929 milhdes em 2010 com previsao
de crescimento até 2015, devendo ultrapassar £ 1 bilhdo em vendas. Os principais produtos
comercializados dessa categoria sdo dentifricios, escovas de dente e enxaguantes bucais, sobretudo para

dentes sensiveis.

A seguir serdao destacadas as principais oportunidades para produtos desse complexo no Reino

Unido.

Oportunidades para os produtos brasileiros do complexo “Moda e Cuidados
Pessoais” no Reino Unido

Produtos brasileiros com exportacoes “incipientes” para o Reino Unido

Foram identificadas oportunidades no Reino Unido para produtos do complexo “Moda e Cuidados
Pessoais” que ainda ndo sdo exploradas ou que sdo trabalhadas de modo inicial. Dai o termo “incipiente”,
que designa os produtos com essas caracteristicas. Os grupos que foram selecionados a partir desses filtros

estdo listados na tabela 19.
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Tabela 19: Grupo de produtos brasileiros com exportag¢oes “incipientes” para o Reino Unido

Crescimento* das
importag6es do Reino
Unido 2005 - 2010 (%)

N2 de produtos Valor das importagoes do
(SH6) no grupo  Reino Unido 2010 (USS)

Grupo de produtos

Artigos de joalheria de metais preciosos 3 3.116.274.982 -0,84

Calcados 22 2.769.545.861 8,82
* taxa média anual de crescimento

Fonte: UICC - ApexBrasil, a partir de dados do Comtrade.

Referente ao grupo de produtos “artigos de joalheria de metais preciosos” o Reino Unido
importou USS 3,1 bilhdes em 2010 em trés tipos de produtos distintos (SH6), quais sejam, “artefatos de
joalheria, de prata, mesmo revestida, folheada ou chapeada de metais preciosos”, “artefatos de joalheria,
de outros metais preciosos, mesmo revestidos, folheados ou chapeados de metais preciosos” e “Artefatos
de joalharia, de metais comuns folheados ou chapeados de metais preciosos”. Destacam-se ainda as
importagdes do grupo de produtos “calgados” pelos 22 tipos distintos de produtos (SH), com especial

destaque para calcados de borracha ou pldstico, calgados de outras matérias téxteis com sola de borracha

ou plastico, calcados esportivos e calgados de couro.

Produtos brasileiros com exportacoes “expressivas” para o Reino Unido

As exportagdes dos grupos de produtos apresentados nas tabelas a seguir foram classificadas como
“expressivas”, indicando que as exportacdes brasileiras desses setores ja atingiram um maior grau de
maturidade e participagdo no pais importador, que sao mais constantes ao longo do tempo e que ja
possuem participacdo de mercado minimamente significativa.

Para este complexo as exportagdes “expressivas” foram classificadas em “a consolidar”, “em
declinio” e “desvio de comércio”.

As exportagGes expressivas “a consolidar” reiinem aqueles casos em que o Brasil ja tem boa parcela
de mercado e em que as exportagdes brasileiras crescem em um ritmo préximo ou superior ao dos
concorrentes. Nesse cendrio, ha grande chance de os exportadores brasileiros aumentarem sua presenca
no pais importador. Por outro lado, nas exportagdes classificadas como “em declinio” estdo os produtos
gue nunca chegaram a conseguir se estabelecer no mercado britanico e que vém perdendo espacgo nele.
Seriam as oportunidades mais dificeis de serem exploradas, porque o quadro desfavoravel inicial precisaria
ser revertido.

Por fim, os grupos de produtos identificados como “desvio de comércio” incluem aqueles em que o

Brasil possui vantagens de especializagdo no comércio mundial, ao contrdrio de seu principal concorrente.
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Apesar disso, a taxa de crescimento média das exportagdes brasileiras é inferior a verificada para seus
concorrentes e o pais posiciona-se com uma fatia de mercado pouco relevante no pais abordado. Isso
denota que ha algum elemento ndo determinado pela simples observagdo dos fluxos comerciais globais

favorecendo nosso principal concorrente naquele mercado, como acordos comerciais por exemplo.

A. Produtos brasileiros com presenca “a consolidar” no Reino Unido

Os grupos de produtos classificados como “a consolidar” estdo listados na tabela 20. Dentre esses
produtos pode-se destacar “higiene pessoal e cosméticos” cujo valor importado pelo Reino Unido em 2010
foi de USS 111,7 milhdes. Destaca-se também o grupo de produtos “demais produtos téxteis” pela taxa
média de crescimento da participacdo das exportacdes brasileiras para o mercado britdnico no periodo

analisado.

Tabela 20: Grupos de produtos brasileiros com exportacdes “expressivas” para o Reino Unido e presenga “a
consolidar” naquele pais

Valor das ) .. Crescimento* das Principal Participagdo do
Valor das - Crescimento* Participagcdo N o P
) N exportagoes - . exportagdes dos  concorrente do principal Classificagdo das
N2 de importacées . das exportagées brasileira nas ) N
: brasileiras " X M concorrentes do Brasil no concorrente nas  exportacoes
produtos do Reino ) brasileiras para o importagoes do ) i ) » .
Grupo de produtos ) para o Reino ) ] i ) Brasil no Reino mercado do importagées do brasileiras parao
(SH6) no Unido ) Reino Unido Reino Unido ) ) ) ) . ) )
Unido 2010 Unido Reino Unido Reino Unido Reino Unido
grupo 2010 (USS) 2005-2010 (%) 2010 (%)
(Us$) 2005-2010 (%) 2010 2010 (%)
ConfecgGes 1 30.184.780 537.968 8,69 1,78 2,00 India 36,95 A consolidar
Demais produtos téxteis 1 1.733.842 72.480 41,85 4,18 -3,56 Japao 36,15 A consolidar
Higiene pessoal e
8 L P 4 111.752.302 11.483.965 11,82 10,28 10,55 Argentina 23,41 A consolidar
cosméticos

* taxa média anual de crescimento

Fonte: UICC - ApexBrasil, a partir de dados do Comtrade.

Destacam-se as oportunidades para outros tecidos crus ou branqueados contendo filamentos

sintéticos cujo crescimento das exportagdes brasileiras se destacou. O grafico 28 evidencia os principais

fornecedores em 2010 e a posicao deles no mercado britanico em 2005.

120



Grafico 28: Participagdo de mercado dos principais fornecedores de “demais produtos téxteis” para o Reino

Unido — 2005 e 2010 (%)

Fonte: UICC - ApexBrasil, a partir de dados do Comtrade. Elaboragdo: UICC — Apex-Brasil.
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A analise do grafico mostra que houve uma maior concentracdo nos principais fornecedores

comparando-se os anos de 2010 e 2005. O Japdo superou a Alemanha, que era o principal fornecedor desse

produto para o mercado britdnico em 2005, e também os Estados Unidos e tornou-se o maior fornecedor

em 2010. O Brasil, que ndo exportava esse produto para o mercado britanico nos dois primeiros anos

analisados, apresentou taxa média de crescimento de 41,85% tornando o sétimo maior fornecedor para o

Reino Unido em 2010.

Por fim podem ser destacadas oportunidades para éleos essenciais, principalmente os citricos, que

foram os produtos do grupo “higiene pessoal e cosméticos” mais exportados para o mercado britanico. O

grafico 29 evidencia os principais fornecedores desses produtos em 2010 e a posi¢cdo deles no

britanico em 2005.

mercado

Grafico 29: Participacdo de mercado dos principais fornecedores de “higiene pessoal e cosméticos” para o
Reino Unido — 2005 e 2010 (%)

Fonte: UICC - ApexBrasil, a partir de dados do Comtrade. Elaboragdo: UICC — Apex-Brasil.
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Interessante notar por meio da andlise do grafico que houve diminuicdo da participacdo da
Argentina e crescimento de fornecedores como Estados Unidos, México, Brasil, Italia e india, o que
evidencia desconcentragdo nas importagdes britanicas. O Brasil apresentou taxa média de crescimento das

exportacdes desses produtos para o Reino Unido de 11,82% tendo exportado USS 11,4 milhdes em 2010.

B. Produtos brasileiros com presenca “em declinio”e “desvio de comércio” no Reino Unido

Os produtos classificados como “em declinio” apresentaram USS 2,8 bilhdes em importagbes
realizadas pelo Reino Unido e somente USS 181,4 milhdes em exportacdes brasileiras para aquele mercado.
Embora a posicdao do Brasil seja desfavordvel ressalta-se que a queda da taxa de crescimento das
exportagdes brasileiras foi menor que a do principal concorrente. Essas exportacdes merecem atengao,
pois rednem produtos cujas empresas brasileiras apresentam estrutura para enfrentarem a competi¢do
internacional. Importante ressaltar que a concorréncia com outros paises que ndo sdo membros da Unido

Europeia demonstra a possibilidade de rea¢do das exportagdes brasileiras para o mercado britanico.

Tabela 21: Grupo de produtos brasileiros com exportacdes “expressivas” para o Reino Unido e presenca “em
declinio” e “desvio de comércio” naquele pais

Valor das . A Crescimento* das .. Participagdo do
N Crescimento* Participagdo " Principal
Valor das exportagdes exportagdes dos

principal Classificagdo das

N2 de
produtos
(SH6) no

grupo

Grupo de produtos

. o . das exportagdes brasileira nas concorrente do
importagéesdo brasileiras e . ) .
brasileiras para importagdes do i i Brasil no ) » e
Brasil no Reino importacdes do  brasileiras para o
2010 (US Unido 2010 Unid Reino Unid: Reino Unid:
(Us3) n;UOSS) 2005-2010(%) 2010 (%) nico ReinoUnido2010 o -mde €ino Lnico

concorrentes do concorrente nas exportagoes
Reino Unid: Rei
ALY FEIOOLEE oReino Unido  Reino Unido mercado do
2005-2010 (%) 2010 (%)

Pedras preciosas e

semipreciosas

Calgados 5 2.777.918.944  179.842.590 -0,34 6,47 -0,75 China 13,38 Em declinio
Demais metais e pedras
preciosas

Produtos do couro 1 46.251.551 1.340.893 -7,50 2,90 -8,33 China 30,14 Em declinio
* taxa média anual de crescimento

Fonte: UICC - ApexBrasil, a partir de dados do Comtrade

2 32.802.725 683.894 -4,46 2,08 4,87 Estados Unidos 30,22 Desvio de comércio

1 5.172.204 253.083 -2,50 4,89 -7,05 Suica 18,58 Em declinio

Os produtos agrupados sob a classificacdo “desvio de comércio” registraram USS 32,8 milhdes em
importacbes feitas pelo Reino Unido e apenas USS 683 mil em exportacdes brasileiras para o referido
mercado em 2010. Destaca-se que os dois itens desse grupo sao pedras preciosas € semipreciosas em

bruto e outras pedras preciosas e semipreciosas trabalhadas.
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MULTISSETORIAL E OUTROS

Nesta secdo apresentam-se os produtos relacionados aos complexos Tecnologia e Saude,
Entretenimento e aqueles classificados como Multissetorial e Outros. Esse Ultimo reldne os grupos de
produtos que podem ser incluidos em mais de um complexo ou em algum outro complexo ndo

contemplado anteriormente.

O Reino Unido é o maior produtor de petrdéleo e o segundo maior produtor de gas natural na Unidao
Europeia. Depois de muitos anos como exportador de ambos os combustiveis, na Ultima década, o pais
passou a depender de importacdes para suprir a sua demanda interna. Embora o consumo interno tenha
permanecido quase estagnado, desde fins dos anos 1990, a produ¢do doméstica de petréleo vem
declinando, pois as descobertas de novas reservas ndao acompanharam o esgotamento das jazidas
existentes. De acordo com o Oil and Gas Journal™, o pais possuia reservas que somadas totalizavam 2,9
bilhdes de barris de petréleo em 2011. No ano anterior, foram extraidos 1,4 milhdes de barris por dia no
Reino Unido ao passo em que se consumiam 1,6 milhdes de barris diariamente. As dguas territoriais do Mar
do Norte, na costa leste da Escécia, contém quase metade das reservas remanescentes de petréleo, com
cerca de um quarto destas localizadas nas proximidades das Ilhas Shetland. A British Petroleum (BP) é a
principal empresa produtora de petréleo no Reino Unido e explora 27 campos. Outros grandes produtores
no pais incluem Shell, Total e a canadense Nexen, responsavel pela operagdo do maior campo petrolifero

britanico, o qual representou 12% da produgdo doméstica em 2010.

Ciente da crescente dependéncia do pais de combustiveis importados, o governo britanico
estabeleceu politicas energéticas de longo prazo que incluem a recupera¢do e modernizagdo dos campos
de exploragdo existentes de petrdleo e gds (com o intuito de aumentar sua produtividade), uma maior
cooperagdo com a Noruega e a descarbonizagdo da economia, com investimentos maci¢cos em fontes
renovaveis de energia. Com vistas a atingir este objetivo, o governo estd empenhado, por exemplo, em
construir diversas usinas nucleares no pais, o que tem atraido o interesse das principais empresas
energéticas europeias. Atualmente, existem dez usinas nucleares em operagdo no Reino Unido, com
capacidade para produzir cerca de 22 MW. Oito dessas usinas sdo de propriedade da EDF Energy (Electricité
de France), a principal empresa geradora do pais. Outra medida foi a introdu¢ao de normas que exigem que

os distribuidores de energia elétrica tenham parte de seu abastecimento oriundo de fontes renovaveis

150
Oil and Gas Journal (OGJ). Disponivel em: www.ogj.com. Acessado em 05 junho de 2012.
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(incluindo-se a hidroelétrica)™". Como resultado, os investimentos em geracdo alternativa de eletricidade

cresceram substancialmente, especialmente aqueles em energia edlica.

Em 2010, de acordo com o Anuério Mineral do Reino Unido™?

, foram extraidos no pais o
equivalente a £ 34,4 bilhdes em produtos minerais, dos quais 67,2% corresponderam a 6leos brutos de
petréleo. Outros 22,1% corresponderam a extragdo de gas natural e 2,9% a de carvao. Por fim, dos £ 2,7
bilhdes de demais minerais extraidos, cabe destacar a participagdo de calcario e dolomita (£ 709 milhdes),
areia e cascalho (£ 630 milhGes) e sal (£ 530 milhGes) no total. O Reino Unido ja ndo produz minerais
metalicos. A ultima mina de estanho do pais, em Cornwall, foi fechada em 1998. O caulim (£ 25 milhdes),
produzido em Cornwall e Devon, é o principal mineral exportado pelo pais, sendo amplamente utilizado na
industria de papel e, em menor extensao, na de produtos ceramicos, tintas e plasticos. A pedra calcaria, por
sua vez, é encontrada em diversas formagGes geoldgicas no pais sendo um recurso particularmente
importante para a indUstria quimica e de construgdo. E utilizada, ainda, na fabricagdo de cimento e, em pg,
é utilizada na industria de tintas, borracha e plasticos. A inexpressividade da produgdo de uma maior

diversidade de minerais evidencia a dependéncia da indUstria do pais de insumos em seus processos

produtivos.

E o caso da indUstria metalurgica britanica, extremamente condicionada as importagdes de minério
de ferro para sua operagdo. Em 2010, a produgdo de ago bruto do pais foi 2,1% menor que a verificada para

0 ano anterior e atingiu 9,5 milhdes de toneladas®?

. Como em outras economias, esta queda na produgao
estd diretamente relacionada aos efeitos da recessdo economica sobre a atividade produtiva. O volume
produzido, todavia, vem decaindo desde 2007, quando somou 14,4 milhGes de toneladas. Ainda assim, este
montante é consideravelmente inferior aos 18,6 milhdes de toneladas produzidos em 1997, apice da série
historica. A demanda interna por aco e seus derivados, por sua vez, atingiu 10,3 milhdes de toneladas em
2011, dos quais 54% foram supridos por fornecedores internacionais. Este montante é 4% superior ao
verificado em 2010. De todo modo, muito embora a produg¢do doméstica seja insuficiente para atender a
demanda nacional, o Reino Unido apresentou saldo comercial positivo no comércio exterior de ago entre

% (planta orientada

2007 e 2009. Com a paralisagdo tempordria das operagdes da siderurgica Teesside
exclusivamente para a exportagdo) durante grande parte de 2010, entretanto, o pais passou a apresentar

déficit nas transagGes comerciais externas deste produto e esta tendéncia deve permanecer em 2011.

151
Para mais informag&es sobre esta politica, favor consultar The Renewables Obligation (RO). Disponivel em: www.ofgem.gov.uk. Acessado em 05
junho, 2012.
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United Kingdom Mineral Yearbook. British Geological Survey. Natural Environment Research Council. Disponivel em: www.bgs.ac.uk. Acessado
em 11 junho de 2012.

3
1> International Steel Statistics Bureau (ISSB). UK Page. . Disponivel em: www.issb.co.uk. Acessado em 11 junho de 2012.

1>4 A Teesside foi adquirida pela Tata Steel UK em 24 de fevereiro de 2011 e passou a ser chamada Sahaviriya Steel Industries (SSI UK). Para mais
informacdes, favor acessar: www.ssi-steel.co.uk.
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Em se tratando exclusivamente da industria de papel, ressalta-se que, em 2011, o consumo
aparente recuou em 4,2% para atingir 10,2 milhdes de toneladas ante os 10,7 milhGes verificados em
2010™°. De fato, segundo dados da industria, o consumo recuou para os mesmos niveis do inicio da década
de 1990, apds atingir um pico de 13 milhdes de toneladas no comego deste século. Os Unicos segmentos
que registraram crescimento positivo foram os de papéis para fins sanitarios (tissue papers™®), cuja
demanda por bobinas cresceu em 3,1%, e os papéis revestidos mecanicos (coated mechanical papersl57),
que registrou incremento de 3,6% na demanda. O segmento de papéis para impressao e escrita, por outro
lado, presenciou significativa retracao no volume comercializado, de 3,7 milhGes de toneladas. Ha receio de
gue a producgdo deste tipo de papel ndo se recupere haja vista a crescente popularidade de e-readers e
outros meios digitais de leitura. A demanda de papéis para embalagens também caiu, com queda de 1% no
consumo de papel corrugado e de 8% no de papel cartdo. A industria britanica foi responsavel pela
producdo de 4,3 milhGes de toneladas de papel em 2011, um crescimento de 1% quando comparado ao
ano anterior. Na Europa, o crescimento na produgdo britanica foi quase uma excegdo. Dos cinco principais
fabricantes europeus do material, Alemanha, Franga, Suécia e Finlandia apresentaram queda na producdo
em 2011. No que tange a producdo de celulose, sabe-se que apenas 12% do territério do Reino Unido
possui cobertura vegetal e que a indUstria britanica utiliza 1,1 milhdo de toneladas de celulose na producdo

de papel e suas obras dos quais 0,8 milhdo sdo importados de 26 paises.

A industria quimica, por sua vez, é um dos principais ramos da atividade manufatureira britanica. O
segmento registra incremento médio em seu volume de negdcios de 5% ao ano e estima-se que este
movimento deve permanecer no médio prazolss. Ademais, a industria gasta, em média, £ 2 bilhdes ao ano
em novos investimentos, o que torna o pais um importante centro de inovagdo quimica e farmacéutica. O
Reino Unido concentra 3.125 empresas quimicas distribuidas em toda a extensdo de seu territdrio.
Contudo, quatro concentragGes sdo particularmente notdrias: o Noroeste; Teesside, no Nordeste; Yorkshire
e Humber; e Grangemouth, na Escécia. Nesta ultima regido, responsavel por 15% da receita gerada pela
indUstria quimica no Reino Unido, mais de 150 companhias operam no segmento, incluindo-se as
petroquimicas Ineos, Fujifilm Imaging Colorants e KemFine. Na regido de Humber estd localizado outro
importante cluster petroquimico, onde estdo instaladas operagdes da British Petroleum e as refinariais da
ConocoPhillips e Total. Estas duas refinarias sdo responsaveis por 27% da capacidade britanica de refino de

6leo bruto de petréleo do Reino Unido. Além disso, a regido é importante pdlo da industria quimica de

1 Confederation of Paper Industries (CPI). 2011 Annual Review. Disponivel em: www.paper.org.uk. Acessado em 12 junho de 2012.

136 Papéis absorventes utilizados para uma variedade de fins de higiene. Os papéis para fins sanitarios (tissue papers) apresentam-se sob a forma
de diversos produtos finais, tais como papel higiénico, toalha, guardanapo e lengo e sdo produzidos a partir de diversos tipos de fibras, sendo as
longas e recicladas as de maior utilizacdo a nivel mundial.

157 Os papéis revestidos (coated papers) incluem aqueles nos quais um revestimento foi aplicado sobre um ou ambos os lados usando uma mistura
de argila ou carbonatos e latex para criar uma superficie de impressdo de alta qualidade.

158 Chemicals: The UK advantage - Adding value for global investors and industry. United Kingdom Trade & Investments (UKTI). Disponivel em:
www.cia.org.uk. Acessado em 12 junho de 2012.
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produtos pessoais, pigmentos, produtos agroquimicos, quimica fina, tintas e revestimentos. Na regido
nordeste do pais, estdo reunidas mais de 500 empresas dos ramos quimico, farmacéutico, de biotecnologia,
quimica fina, polimeros e petroquimico, tais como Ineos, Piramel, Mitsubishi/Lucite International, Shasun,
BOC, DuPont, Huntsman, Dow, Croda, GrowHow, Johnson Matthey, SABIC e Wilton International
(SembCorp). Por fim, o noroeste britanico, o principal pélo quimico do pais reine quase 60% das cinquenta
maiores companhias quimicas mundiais, incluindo-se Ineos, AGC Chemicals, Solvay, Unilever (centro de
P&D), Shell Chemicals, Croda, Akzo Nobel Chemicals, Brunner Mond (Tata Chemicals) e GrowHow. Outras
empresas importantes incluem Innospec, Victrex plc, Innovia Films, Pentagon Chemicals, Contract

Chemicals, Chemtura e Vinnolit (fabricante de produtos quimicos e plasticos)™’.

Em relagdo ao setor de telecomunicagbes, cabe destacar que o Reino Unido possui um dos
mercados mais competitivos da Unido Europeia. O segmento de telefonia movel foi responsavel por 32%

das receitas oriundas do setor em 2008

. Neste mesmo ano, o acesso a este servigo atingiu 81,6% da
populagdo. O mercado britanico de telefonia mével depende, para seu crescimento, cada vez mais da
agregacao de valor aos servigos digitais disponibilizados, especialmente no que tange a internet de maior
velocidade que permita uma maior transmissao de dados. Seguindo esta tendéncia, em 2008, as conexdes
banda larga responderam por 91,3% dos acessos a internet. Embora a British Telecom (BT) ainda seja a
principal fornecedora de infraestrutura e servigos para o mercado doméstico de telecomunicagdes, ha
outros 170 prestadores de servigos licenciados no pais e apesar da concorréncia e da maturagao do
mercado, existem oportunidades interessantes especialmente no segmento de televisdo digital. O pais
detém o maior indice mundial de penetragao de televisdo digital doméstica no mundo e este cendrio deve

se intensificar com o processo de substituicdo do modelo analédgico de transmissdo, o qual deve se

completar em 2012.

159 - . x .
Para mais informacdes sobre a regido, favor acessar: www.chemicalsnorthwest.org.uk.

160 . . ;
Technology, Communications and Media: United Kingdom. October, 2009. Disponivel em: www.euromonitor.com. Acessado em 02 julho, 2012.
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Oportunidades para os produtos brasileiros do complexo “Multissetorial e
Outros” no Reino Unido

Produtos brasileiros com exportacoes “incipientes” para o Reino Unido

Foram identificadas oportunidades no Reino Unido para produtos do complexo “multissetorial e
outros” que ainda ndo sdo exploradas ou que sdo trabalhadas de modo inicial. Dai o termo “incipiente”,
gue designa os produtos com essas caracteristicas. Os grupos que foram selecionados a partir desses filtros

estdo listados na tabela 22.

Tabela 22: Grupo de produtos brasileiros com exportac¢oes “incipientes” para o Reino Unido
N2 de Valor das
produtos importa¢des do

Crescimento* das
importagées do Reino
Unido 2005 - 2010 (%)

Grupo de produtos

(SH6) no Reino Unido

grupo 2010 (USS)
Ferro fundido bruto e ferro "spiegel" (ferro gusa) 3 19.717.233 -11,48
Obras diversas 28 430.773.706 2,25
Petréleo e derivados de petrdleo 43 63.217.416.824 8,12

* taxa média anual de crescimento
Fonte: UICC - ApexBrasil, a partir de dados do Comtrade.

Referente ao grupo de produtos “petrdleo e derivados de petréleo” o Reino Unido importou, em
2010, USS 63 bilhdes em 43 tipos de produtos distintos (SH6), com especial destaque para “dleos brutos de
petréleo ou de minerais betuminosos”, “outros éleos de petréleo ou de minerais betuminosos e
preparagdes, exceto desperdicios”, “gas natural no estado gasoso”, “gas natural, liquefeito” e “dleos leves
de petréleo ou de minerais betuminosos e preparagoes, exceto desperdicios”. O Brasil ja exporta dleos
brutos e dleos leves de petréleo para o mercado britanico. O grupo de produtos “obras diversas”*®
também apresentou uma variedade grande de produtos (SH6) com USS 431 milhdes importados pelo reino

Unido.

161 . ..
Dentre os produtos que forma o grupo “obras diversas” destacam-se: “rodos de borracha ou de outros materiais

”, « ”, u

flexiveis; outras vassouras e pincéis”; “vaporizadores de toucador, armagdes e suas cabegas”; “pincéis e escovas para
artistas, pincéis de escrever e semelhantes para aplicagdo de produtos cosméticos”; “sortidos de viagem, para
toucador de pessoas, para costura ou limpeza de calgado ou de roupas”; “garrafas térmicas e outros recipientes

”, u

isotérmicos montados, com isolamento produzido pelo vacuo, e suas partes (exceto ampolas de vidro)”; “manequins e

n, u

artigos semelhantes; autématos e cenas animadas, para vitrines e mostruarios”; “matérias vegetais ou minerais de

”n, u

entalhar, trabalhadas, e suas obras”; “isqueiros de bolso, a gés, ndo recarregaveis e carregaveis”; “outras escovas que
”, u

constituam partes de maquinas, aparelhos ou de veiculos”; “vassouras e escovas, de matérias vegetais em feixes, com
ou sem cabo”; “botbes”; “fechos ecler com grampos de metal comum”.
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Produtos brasileiros com exportacoes “expressivas” para o Reino Unido

As exportagGes dos grupos de produtos apresentados nas tabelas a seguir foram classificadas como
“expressivas”, indicando que as exportagdes brasileiras desses setores ja atingiram um maior grau de
maturidade e participagdo no pais importador, que sdo mais constantes ao longo do tempo e que ja
possuem participacdo de mercado minimamente significativa.

Para este complexo as exportagdes “expressivas” foram classificadas em “a consolidar”,

” u

“consolidadas” “em declinio” e “em risco”.

As exportagGes expressivas “a consolidar” relinem aqueles casos em que o Brasil ja tem boa parcela
de mercado e em que as exportacbes brasileiras crescem em um ritmo préximo ou superior ao dos
concorrentes. Nesse cenario, ha grande chance de os exportadores brasileiros aumentarem sua presenca
no pais importador. Ja as exportagdes denominadas “consolidadas” sdao aquelas em que a participagdo
brasileira no mercado ja é significativa e o Brasil possui ritmo de crescimento igual ou superior a média
verificada para os demais concorrentes. A estratégia de atuagdo para esses grupos de produtos é de
manutengdo do espago conquistado. Por outro lado, nas exportagdes classificadas como “em declinio”
estdo os produtos que nunca chegaram a conseguir se estabelecer no mercado britanico e que vém
perdendo espaco nele. Seriam as oportunidades mais dificeis de serem exploradas, porque o quadro
desfavoravel inicial precisaria ser revertido. Nas exportagdes classificadas como em risco estdao os produtos
brasileiros que ja haviam sido consolidados no mercado analisado e, atualmente, ainda possuem
significativa participacdo, embora venham perdendo, ano apds ano, espago para os concorrentes. O esforco

dos exportadores brasileiros deve ser para retomar o espac¢o perdido ou, ao menos, reduzir a velocidade

com que se perde participagdo para os concorrentes.

A. Produtos brasileiros com presenca “a consolidar” e “consolidada” no Reino Unido

Os grupos de produtos classificados como “a consolidar” e “consolidados” estdo listados na tabela
22. Dentre esses produtos pode-se destacar “demais produtos quimicos” cujo valor importado pelo Reino
Unido em 2010 foi USS 1,7 bilhdo. Também se destacou o grupo “papel e suas obras” pelo valor exportado
pelo Brasil para o mercado britanico no referido ano. O grupo de “produtos farmacéuticos” se destacou
pela taxa média de crescimento da participagdo das exportagdes brasileiras para o Reino Unido no periodo

analisado.
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Tabela 23: Grupos de produtos brasileiros com exportacdes “expressivas” para o Reino Unido e presenga “a
consolidar” e “consolidada” naquele pais

Valor das Participagdo Crescimento* das Principal Participagdo do

Crescimento*

Valor das exportagoes o brasileiranas exportacées dos concorrente do principal Classificagdo
Nede . - N das exportagdes » ) M
importagées do brasileiras . importagdes concorrentes do Brasil no concorrente nas das exportacoes
produtos . ) ) brasileiras para ) . . . - P
Grupo de produtos (SH6) no Reino Unido para o Reino o Reino Unido do Reino Brasil no Reino mercadodo  importacdes do brasileiras para
2010 (US$) Unido 2010 Unido Unido Reino Unido Reino Unido o Reino Unido
grupo 2005-2010 (%)
(Uss) 2010 (%) 2005-2010 (%) 2010 2010 (%)
Barras, perfis, fios, chapas e X X
R L 1 3.860.093 1.873.357 39,77 48,53 -19,74 Estados Unidos 28,34 Consolidado
tiras, de aluminio
Minérios de ferro 2 1.411.878.718 926.682.081 27,64 65,63 -2,85 Russia 15,73 Consolidado
Armas e munigdes 1 40.822.055 6.866.088 56,00 16,82 32,37 Cingapura 35,38 A consolidar
Celulose 3 761.970.798 205.811.776 5,79 27,01 -2,77 Estados Unidos 21,03 A consolidar
Colas e enzimas 2 207.354.831 20.106.329 2,73 9,70 -1,07 Paises Baixos 18,90 A consolidar
D i dutos de by h
emaisprodutos deborrachae 13.342.086 2829396 537,49 21,21 23,69 Alemanha 2879 A consolidar
suas obras
Demais produtos metallrgicos 3 49.824.853 3.115.357 2,62 6,25 1,15 China 25,69 A consolidar
Demais produtos quimicos 3 1.711.446.248 114.017.455 179,81 6,66 7,95 Paises Baixos 25,01 A consolidar
Extratos tanantes e tintoriais 3 54.642.065 3.015.217 15,85 5,52 2,15 Alemanha 30,91 A consolidar
Material de escritério 1 41.795.389 1.318.119 13,09 3,15 4,31 China 59,30 A consolidar
Minérios de manganés 1 1.164.587 233.616 32,87 20,06 19,15 Paises Baixos 39,27 A consolidar
Papel e suas obras 5 1.207.599.074 154.131.413 21,97 12,76 1,79 Suécia 21,82 A consolidar
Produtos farmacéuticos 1 58.303.194 2.345.968 235,87 4,02 47,62 Franca 59,85 A consolidar
Produtos quimicos inorgdnicos 7 311.246.603 37.456.588 91,65 12,03 16,52 China 35,78 A consolidar
Produtos quimicos organicos 7 312.020.349 37.053.134 36,26 11,88 1,49 Franca 30,75 A consolidar

* taxa média anual de crescimento

Fonte: UICC - ApexBrasil, a partir de dados do Comtrade.

Ha oportunidades para “esséncias de terebintina, de pinheiro ou da pasta de papel ao sulfato”,
“colofénias e acidos resinicos” e “outros produtos e preparagées das industrias quimicas e conexas, ndo
incluidos em outras posi¢des”. O grafico 30 mostra os principais fornecedores para o Reino Unido desses

itens em 2010 e sua posi¢do no mercado britanico em 2005.

Grafico 30: Participacdo de mercado dos principais fornecedores de “demais produtos quimicos” para o
Reino Unido — 2005 e 2010 (%)

M Paises Baixos

11,17%
90%

M Irlanda

Bélgica
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M Estados Unidos

M Brasil

Franga

,14

16,34%
Outros

Fonte: UICC - ApexBrasil, a partir de dados do Comtrade. Elaboragdo: UICC — Apex-Brasil.

A partir da analise do grafico percebe-se que os principais fornecedores desse grupo de produtos
para o Reino Unido em 2005 permaneceram sendo os principais também em 2010, com exce¢do do Brasil

que saltou de 242 em 2005 para sexto maior fornecedor em 2010 com USS 114 milh&es exportados e com

taxa média de crescimento das exportagoes de 179% no periodo analisado. Paises Baixos e Bélgica também
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ampliaram sua participagado, deslocando Irlanda e Alemanha que eram os principais fornecedores desses
produtos para o mercado britanico em 2005.

Destacam-se também as oportunidades para papeis contendo fibras obtidas por processos
mecanicos, papel e cartdo kraftliner e papel autocopiativo. O grafico 31 evidencia os principais

fornecedores em 2010 e a posi¢do deles no mercado britanico em 2005.

Grafico 31: Participacdo de mercado dos principais fornecedores de “papel e suas obras” para o Reino
Unido — 2005 e 2010 (%)
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Fonte: UICC - ApexBrasil, a partir de dados do Comtrade. Elaboragdo: UICC — Apex-Brasil.

A analise do gréafico mostra que com excec¢do de Austria e Paises Baixos 0s principais fornecedores
de papel e suas obras para o mercado britdnico em 2005 mantiveram suas posicoes em 2010. Brasil e
Estados Unidos foram os fornecedores que deslocaram as participacdes de Austria e Paises Baixos. O Brasil
saltou de oitavo para quarto maior fornecedor no periodo analisado com USS 154 milh&es exportados em

2010 e com taxa média de crescimento das exportagdes muito superior a média mundial.

Por fim podem ser destacadas oportunidades para outras substancias humanas ou animais para
fins terapéuticos ou profilaticos, item que representa o grupo de produtos farmacéuticos e que apresentou
a maior taxa média de crescimento nas exportagdes brasileira classificadas como a consolidar para o Reino
Unido. O grafico 32 evidencia os principais fornecedores desses produtos em 2010 e a posi¢cdo deles no

mercado britdnico em 2005.
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Grafico 32: Participacdo de mercado dos principais fornecedores de “produtos farmacéuticos” para o Reino
Unido — 2005 e 2010 (%)
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Fonte: UICC - ApexBrasil, a partir de dados do Comtrade. Elaboragdo: UICC — Apex-Brasil.

Interessante notar por meio da analise do grafico que o Brasil, que ndo exportava esse produto
para o mercado britanico em 2005, apresentou taxa média de crescimento das exportagdes desse item
para o Reino Unido de 235,87% alcangando o valor de USS$ 2,3 milhdes exportados em 2010. A Franca
superou os demais fornecedores e se tornou o principal exportador desse produto para o mercado

britanico.

B. Produtos brasileiros com presenca “em declinio” e “em risco” no Reino Unido

Os produtos classificados como “em declinio” apresentaram USS 305,5 milhdes em importacdes
realizadas pelo Reino Unido em 2010 e apenas USS 9 milh&es provenientes do Brasil. Embora a posi¢do do
Brasil seja desfavoravel comparando-se com o avango apresentado pelos concorrentes no mercado e,
mesmo com a diminuicdo nas exportagdes brasileiras desses produtos para o mercado britanico, essas
exportagdes merecem atengdo, pois reunem produtos cujas empresas brasileiras apresentam estrutura
para enfrentarem a competicao internacional.

A concorréncia com outros paises que ndo sdao membros da Unido Europeia na maioria dos grupos
de produtos demonstra a possibilidade de reagdo das exportagdes brasileiras para o mercado britanico.
Para alguns grupos de produtos como instrumentos de dtica e precisao e vidros e suas obras a concorréncia
com paises membros da Unido Europeia explica a queda da participagdo brasileira. A queda mais acentuada
nas vendas brasileiras no periodo analisado (2005-2010), no entanto foi registrada para demais produtos

minerais.
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Tabela 24: Grupo de produtos brasileiros com exportacdes “expressivas” para o Reino Unido e presenca “em

” «u

declinio”, “em risco” e “desvio de comércio” naquele pais

Valor das ) Participagdo Crescimento* das Principal Participagdo do e o
Valor das . Crescimento* das . . e Classificagdao
) N exportagdes i brasileiranas exportagdes dos concorrente do principal
N2 de importagdes I exportagoes ) . ) das
) brasileiras . importacdes concorrentes do Brasil no concorrente nas .
produtos do Reino ) brasileiras para o | . ) ) - exportagoes
Grupo de produtos ) para o Reino ) . do Reino Brasil no Reino mercado do importagées do e
(SHE)mo  Unido Unido2otp eino Unido Unido Unido ReinoUnido  ReinoUnido Crosieiraspara
rupo 2010 (US 2005-2010 (% o Reino Unido
e = (Us$) ) s010(%)  2005-2010(%) 2010 2010 (%)
Demais produtos minerais 2 16.160.340 1.005.783 -26,21 6,22 -9,16 China 33,77 Em declinio
Ferro-ligas 1 10.496.867 2.662.721 4,88 25,37 29,84 Islandia 36,88 Em declinio
Inst tos, . de otica, Als -
SEURIREAEED ESEIE, CIOOE] 1 51104298  2.217.786 2,09 4,34 0,23 Bélgica 21,40 Em declinio
precisdo, partes, pegas
Obras diversas 1 58.787.290 1.497.331 -24,23 2,55 6,82 China 84,33 Em declinio
Resinas e elastdbmeros 2 128.518.949 763.991 -22,14 0,59 5,19 Bélgica 41,82 Em declinio
Tubos de ferro fundido, ferro ou i L
aco 1 26.242.824 598.969 -11,52 2,28 3,97 China 36,47 Em declinio
Vidro e suas obras 1 14.167.913 247.828 -8,20 1,75 -7,94 Irlanda 39,75 Em declinio
Produtos laminados pl d
rodutos faminados planos de 1 7466197  4.730.754 -18,66 63,36 29,11 Coreia do Sul 24,82 Em risco

ferro ou ago
* taxa média anual de crescimento

Fonte: UICC - ApexBrasil, a partir de dados do Comtrade

Para os produtos laminados planos de ferro ou ago que foram classificados como em risco, embora
a participacao brasileira ainda seja maior que a do principal concorrente no mercado analisado, é
necessdrio se desenvolver estratégias de promog¢do comercial que permitam a continuidade da

participacao brasileira e mesmo seu aumento de participacdao no mercado britanico.
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PARTE 5
ANEXOS



ANEXO 1 - DESCRICAO DA METODOLOGIA DE IDENTIFICAGAO DE OPORTUNIDADES PARA
EXPORTAGCAO DE PRODUTOS BRASILEIROS

O trabalho de identificacdo de oportunidades para as exportagées brasileiras se inicia com o
levantamento de todos os produtos (SH6) que o mercado-alvo importou nos Ultimos seis anos. Esses
produtos sdo separados em dois grupos: produtos com exportagdes expressivas e produtos com

exportagdes incipientes.

Para identificar quais produtos tém exportagdes expressivas, sdo realizados trés passos na

seguinte ordem:

1) identificam-se os produtos, cuja participagdo média das exportagdes brasileiras em relagdo a

média do total importado pelo mercado-alvo tenha sido superior a 1% nos ultimos seis anos;

2) desconsidera-se o primeiro quartil formado pelos produtos identificados no passo 1.
Consideram-se, assim, apenas os produtos que estao entre os 75% com maior participagdo nas exportagoes

brasileiras para o mercado-alvo;

3) verifica-se, entdo, se as exportacGes dos produtos identificados ao final do passo 2 sdo
continuas. Exportagcbes continuas sdo aquelas que, a partir da primeira venda efetuada, ndo sdo
interrompidas em nenhum ano posterior. Analisando-se, por exemplo, um periodo de quatro anos, se
determinado produto foi vendido apenas nos dois primeiros anos, suas exportagdes sdao descontinuas. Se,
no entanto, as vendas do produto iniciaram no terceiro ano e se repetiram no quarto, suas exportagdes sao

consideradas continuas.

Os produtos com exportagdes incipientes sdao aqueles excluidos em um dos trés passos
anteriormente descritos. Dessa maneira, assegura-se que todos os produtos importados pelo mercado-

alvo, mesmo os que nao sdo exportados pelo Brasil, participaram da andlise de oportunidade.

Uma vez separados, os produtos que tém exportagdes expressivas dos que tém exportagdes
incipientes sdo agregados em grupos. A partir de entdo, os grupos de produtos com exportacdes

expressivas e incipientes sdo analisados separadamente por meio de diferentes critérios metodoldgicos.
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Andlise de oportunidades para grupos de produtos com exportagées expressivas

Os grupos de produtos com exportacbes expressivas sdo classificados em cinco categorias:
consolidados, em risco, em declinio, desvio de comércio e a consolidar. A classificagcdo é feita considerando-

se:

J O posicionamento do Brasil em relagdo a seus concorrentes em cada grupo de produtos.
Isso é verificado por meio da analise da participacao brasileira e do principal concorrente nas importagées
do mercado-alvo no ultimo ano do periodo considerado e do crescimento médio das exportagdes

brasileiras em relagdo ao crescimento médio das exportagdes dos concorrentes.

. A especializacdo do Brasil na exportacdo de produtos daquele grupo em relagdo a
especializagdo exportadora do principal concorrente, definida a partir do calculo da Vantagem Comparativa

Revelada (VCR) de cada pais.'®*

Um grupo de produtos é considerado consolidado quando o Brasil ja tem, no minimo, 30% de
participacdo no mercado-alvo, e o crescimento médio das exportagdes brasileiras é igual ou superior ao
crescimento médio das exportacdes dos concorrentes, no periodo considerado. A caracteristica principal
desses grupos de produtos é que eles ja gozam de uma situagdo confortavel no mercado-alvo, que

demanda apenas esforcos para sua manutencgao.

Os grupos de produtos considerados em risco sao aqueles em que o Brasil tem uma participagao
de mercado igual ou superior a 30%, mas o crescimento médio das exportagdes dos concorrentes supera
em mais de 50% o crescimento médio das exportacoes brasileiras, o que significa que a posi¢cdo do Brasil

encontra-se ameagada.

Grupos de produtos com desvio de comércio sdao aqueles cujo crescimento médio das exportagoes
brasileiras é inferior ao das exportacdes dos concorrentes, apesar de o Brasil apresentar vantagens na
exportacdo do grupo de produtos observado ('CRER >1), ao contrario de seu principal concorrente
(WCRCone, =2 1). Isso indica que ha algum elemento ndo determinado pela simples observagao dos fluxos
comerciais globais favorecendo o principal concorrente do Brasil no mercado-alvo. Esse elemento pode ser
a existéncia de acordos comerciais, a proximidade geografica, entre outros. Para se contornar o desvio de

comercio sdo necessarios esforgos que normalmente vao além da promogao comercial.

%2 A VCR é calculada pela participacdo do grupo de produtos nas exportagdes totais brasileiras para o mundo em

relagdo a participacdao do mesmo grupo nas exportagdes mundiais totais.
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Um grupo de produto estd em declinio se ndo ha diferenca de especializagdo na exportagao entre
o Brasil e o principal concorrente (VCRzz>1 e VCRcone>1 ou VCRgr<1 e VCReone<1) e a variagdo média das
exportagOes brasileiras é negativa. A situacdo de declinio também acontece quando, ao mesmo tempo, o
crescimento das exporta¢des do Brasil é positivo, porém inferior a 15%,'® e a taxa de crescimento dos

concorrentes é o dobro da taxa de crescimento brasileira.

Nos grupos de produtos classificados como a consolidar a participagdo do Brasil no mercado-alvo
é inferior a 30%, mas as exporta¢des brasileiras acompanham o ritmo dos concorrentes ou sdao mais
aceleradas. Esses sdo os grupos de produtos que apresentam as melhores oportunidades para o aumento

das exportagoes brasileiras. Por isso mesmo eles sdo investigados mais profundamente.

Nesse caso, sdo levantados os produtos representados por cddigos SH6 mais significativos. Para

isso, utilizam-se duas variaveis:
1) contribuicdo de cada produto para o crescimento total das exportagGes brasileiras do grupo;

2) tendéncia de crescimento de cada produto, calculada comparando-se o valor exportado pelo
Brasil no ultimo ano do periodo analisado com a média do valor exportado nos ultimos trés anos. Produtos
gue contribuiram para o crescimento de seu grupo mais do que a média e que foram mais exportados do
gue a média dos ultimos trés anos no Ultimo ano sao considerados mais determinantes para o desempenho

positivo do grupo.

Andlise de oportunidades para grupos de produtos com exportagoes incipientes

No caso das exportagdes incipientes, as variaveis adotadas para sele¢ao dos principais grupos de
produtos levam em conta apenas a demanda do mercado-alvo (dados de importagGes), ja que o Brasil

ainda ndo se estabeleceu no pais com esse conjunto de produtos.

Em primeiro lugar, determina-se o dinamismo do grupo de produtos em relagdo ao préprio
mercado e as importagdes mundiais. O dinamismo do grupo de produtos em relagao ao préprio mercado
compara o crescimento das importacées do mercado-alvo do grupo de produtos com o crescimento de
suas importagGes totais. Ja o cdlculo do dinamismo em relagdo as importagdes mundiais compara o

crescimento das importagdes do mercado alvo do grupo de produtos com o crescimento das importagoes

163 T o . . . . . .
A taxa média anual de crescimento abaixo de 15% foi definida como valor maximo para um grupo caracterizar-se

como em declinio porque, acumulada em um periodo de seis anos, representa um crescimento total de
aproximadamente 100% no valor exportado pelo Brasil. Assim, ainda que a taxa de crescimento das exportagGes
brasileiras seja menos da metade da taxa dos concorrentes, considera-se que a variagao total das vendas do Brasil
para o mercado foi significativa, e o grupo de produtos ndo poderia ser caracterizado como em declinio.
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mundiais daquele mesmo grupo. Em relagdo ao dinamismo, um grupo de produtos pode estar em
decadéncia, apresentar baixo dinamismo, dinamismo intermedidrio, ser dindmico ou muito dindmico.

Apenas os grupos intermedidrios, dinamicos e muito dindmicos prosseguem na analise.

Em seguida é medida a participacao desses grupos no total importado pelo mercado-alvo e se
houve crescimento nas importagdes no uUltimo biénio do periodo analisado. Para aqueles de participagdo
mais relevante e crescimento nos ultimos dois anos, é avaliada a competitividade brasileira no mercado,
por meio do indice de Especializagdo Exportadora (IEE) e a complementaridade das pautas de exportacio
brasileira e de importagdo do mercado-alvo, por intermédio do indice de Complementaridade de Comércio

(ICC).

Como mencionado na secao de Indicadores de Comércio deste estudo, o IEE aponta, na relagdo
comercial entre dois paises, se o pais A é mais especialista na exportagdo de determinado produto que o
pais B. Mais especificamente, o IEE compara a participacdo das exportacdes de determinados setores
brasileiros para o mundo com a participacao das exportagdes do mercado alvo dos mesmos setores para o
mundo. Um valor do IEE superior a 1 sugere que, no setor analisado, o Brasil tem vantagem de

especializacdo exportadora em relagdo ao mercado em analise.

No entanto, esse indicador sé faz sentido se analisado junto ao indice de complementaridade de
comércio entre os dois paises. Isto porque a especializacao exportadora indica o potencial de venda do pais
A para o pais B. Mas é necessario, sobretudo, que o pais B necessite adquirir o produto exportado pelo pais
A. Para tanto, o indice de Complementaridade de Comércio (ICC) fornece informagdes sobre as
perspectivas de integragdo comercial entre dois paises. O ICC é obtido comparando-se a pauta de
exportagdes brasileira com a pauta de importagdes do mercado alvo. Por meio dessa comparagdo, é
possivel verificar em que medida os produtos exportados pelo Brasil para o mundo coincidem com os

produtos importados pelo mercado analisado.

Os grupos de produtos que atenderem a esse conjunto de critérios sdo classificados como a
desenvolver, ou seja, sdo aqueles em que o Brasil apresenta maiores chances de abertura de mercado.
Portanto, representam as principais oportunidades do conjunto de exportagdes incipientes, sendo

analisados com mais profundidade.

Por fim, sdo definidos os principais produtos dentro de cada grupo a desenvolver, selecionados
novamente com o auxilio do IEE e levando-se em conta a tendéncia de crescimento das importacoes desses

produtos.
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ANEXO 2 - CONTATOS UTEIS

1.1 EMBAIXADA BRASILEIRA

LONDRES

Enderego: 14 — 16 Cockspur Street. London SW1Y5BL
Tel.: +44 (020) 7399-9000 Fax: +44 (020) 7399-9100
E-mail: info@brazil.org.uk

Site: http://www.brazil.org.uk

Expediente: segunda a sexta, de 10h as 18h

Setor de Promog¢do Comercial - SECOM
Telefone: (0200 7399 9224 Fax: (020) 7399 9100
E-mail: secom@brazil.org.uk

Expediente: segunda a sexta, de 10h as 18h

1.2 CONSULADOS BRASILEIROS NO REINO UNIDO

LONDRES

Consulado Geral do Brasil em Londres

Enderego: 3 Vere Street. London W1G ODH

Tel.: +44 (0)20 7659 1550 Fax.: Fax: +44 (0)20 7659 1554
E-mail: info@consbraslondres.com

Site: http://cglondres.itamaraty.gov.br

Expediente: segunda a sexta, de 9h30 as 16h30

MANCHESTER

Consulado Honorario em Manchester

Consul honoraria: Mr Christopher Michael Wall

Enderego: 35 Hawthorn Road, Bamford. Rochdale OL11 5JQ
Tel.: +44 (0)1706 750701

E-mail: wall496 @hotmail.com
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PAIS DE GALES

Consulado Honorario em Cardiff

Consul honoraria: Ms Lolita Margareta Tsanaclis

Enderego: c/o 1 Pentwyn Business Centre. Cardiff CF23 7HB
Tel: 029 2054 0542 Fax.: 029 2073 5036

E-mail: LolitaTsanaclis@tricho-tech.co.uk

ESCOCIA

Consulado Honorario em Glasgow

Consul honoraria: Mr James Forrest Alexander

Enderego: 25 Broomvale Drive, Newton Mearns. Glasgow, Scotland G77 5NW
Tel.: +44 (0)141 585 7887

E-mail: falexander39@btinternet.com

Consulado Honorario em Edimburgo
Consul honoraria: Mr Alastair Wallis
Tel.: +44 (0)7932 673 195

E-mail: alastairwallis@yahoo.co.uk

1.3 REPRESENTACAO CONSULAR BRITANICA NO BRASIL

Embaixada Britanica no Brasil

BRASILIA

Enderecgo: Setor de Embaixadas Sul Quadra 801 Lote 8, CEP 70408-900 Brasilia — DF.
Tel: +55 (61) 3329-2300 Fax: +55 (61) 3329-2369

Email: contato@reinounido.org.br

Site: www.ukinbrazil.fco.gov.uk

Consulado Geral do Reino Unido no Rio de Janeiro

RIO DE JANEIRO

Enderego: Praia do Flamengo 284/2 andar CEP: 22210-030 Rio de Janeiro RJ
Tel: +55 (21) 2555 9600 Fax: +55 (21) 2555 9670

Site: http://ukinbrazil.fco.gov.uk/pt
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Consulado Geral do Reino Unido em Sao Paulo

SAO PAULO

Enderego: Rua Ferreira de Araujo, 741 - 2 Andar, Pinheiros CEP: 05428-002
Tel: +55 (11) 3094 2700 Fax: +55 (11) 3094 2717

Site: http://ukinbrazil.fco.gov.uk/pt

1.4 OUTROS ORGAQS OFICIAIS

CONFEDERACAO INGLESA DA INDUSTRIA
Enderego: 103 New Oxford Street, London WC1A 1DU
Tel.: +44 (0)20 7395 8195 Fax: +44 (0)20 7379 0945

Site: www.cbi.org.uk

CAMARA DE COMERCIO DO GOVERNO

Enderego: Rosebery Court, St Andrew’s Business Park, Norwich, Norfolk NR7 OHS
Tel.: +44 845 000 4999

Email: ServiceDesk@ogc.gsi.gov.uk

Site: www.ogc.gov.uk

MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES
Enderego: King Charles Street, London. SW1A 2AH
Tel.: +44 020 7008 1500

Site: http://www.fco.gov.uk/en/
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ANEXO 3 - FONTES DE CONSULTA

Organismos Internacionais

¢ Banco Mundial
ONU (UNCTAD, FAQ)
¢  Fundo Monetario Internacional

e Organizacdao Mundial do Comércio

Orgidos Governamentais do Reino Unido

e DEFRA — Department for Environment Food and Rural Affairs (Ministério da Agricultura do Reino
Unido)
¢ FCO - Foreing Commonwealth Office

¢ UKTI = United Trade and Investment

Camaras e Associagdes Setoriais

e Stone Federation

* IMTA —International Meat Trade Association

¢ Season and Spice Association

e Jewellery Distributor’s Association

e Advertising Producers Association

e The Wine and Spirits Association

¢ The Honey Association

e British Jewllery Giftware & Finishing Federation
e British Travelgoods and Accessories Association
e  British Chambers of Commerce

* Fresh Produce Consortium

e Fair Trade Foundation

Outras fontes

e Euromonitor International
e The Economist Intelligence Unit

¢ Global Trade Information Service
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Comtrade (ONU)

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.
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ANEXO 4 - SH6 QUE TEM EXPORTAGOES EXPRESSIVAS

020130
020230
020629
020712
020714
020727
021099
030110
030269
030379
030411
030421
050790
071490
080122
080131
080132
080260
080300
080420
080450
080550
080610
080711
080719
080720
080810
081290
090111
090300
091010
100590
110620
110814
120100
120220
130219
150710
152110
160231
160232
160250
170111

200919
210111
210220
220710
220720
230400
230800
240120
240130
250410
251400
260111
260112
260200
280469
282110
282120
282590
282760
282990
284920
290219
290243
290539
290819
291440
292320
292690
300190
320120
320190
321290
330112
330113
330119
330190
350300
350510
380510
380610
382490
390130
390220

SH6 referentes as exportag6es EXPRESSIVAS

400599
401140
410120
410419
410791
410799
411420
420500
440290
440610
440690
440799
440910
441232
441239
441294
441700
441820
470200
470321
470329
480255
480256
480257
480411
481620
540771
630251
640220
640351
640359
640391
640399
680223
680299
680300
681381
681591
690890
701333
710310
710399
710490

720229
722511
730290
730711
731441
731442
760521
820110
820299
830230
840734
840999
841182
841330
841360
841381
841430
843710
843830
845590
847890
848310
850151
850153
850710
853590
854420
854620
871690
901832
930630
940350
940360
960340
960910
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