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SUMARIO EXECUTIVO

A economia chinesa deve crescer a taxas abaixo dos 6% ao ano a partir de 2020. A tendéncia
predominante é a de expansdo do consumo privado, ao passo que a importancia do comércio
exterior de bens em relacdo ao PIB deve diminuir, com a pauta chinesa movendo-se em dire¢ao

aos produtos de maior valor agregado.

A Balanga comercial do Brasil com a China tem sido superavitaria. Em 2016, as exportacoes

registraram o valor de USS 35,1 bilhdes, enquanto as importacdes somaram USS 23,4 bilhdes.

A China foi o principal destino das vendas brasileiras para o mundo em 2016, com participagao
de 19% no total exportado, e a segunda origem das importagdes, com participagao de 17% nas

compras brasileiras.

As vendas do Brasil para a China concentraram-se nos complexos produtivos “Alimentos e

bebidas e agronegdcio ” (52%) e “Multissetorial e outros” (44%).

As exportacOes brasileiras para a China de “Alimentos e bebidas” (excluindo-se os produtos
ndo comestiveis do agronegdcio) foram de USS 17,3 bilhdes em 2016, observando-se uma
superconcentracdao em “Soja, mesmo triturada” (83%), seguida por “Carne de frango in natura”
(5%), “Outros agucares” (4,7%), “Carne de boi in natura” (4,1%), “Carne de suino in natura”
(1,1%) e “Oleo de soja em bruto” (1%).

Houve variacdo anual negativa de 6,6% no total das importagdes da China com origem no
mundo entre 2013 e 2016. Contudo, as importacdes de alimentos e bebidas registraram um
leve aumento na média anual (0,7%), mas aumentaram a participacdo no total das compras

chinesas, de 4,6% para 5,8%, no mesmo periodo.

A “Soja mesmo triturada” foi o grupo de produtos com maior participacdo nas importacoes

chinesas de alimentos e bebidas com origem no mundo em 2016 (87,2%).

Os principais paises fornecedores de alimentos e bebidas para a China foram os Estados Unidos
e o Brasil, com participacdes nas importagdes chinesas de, respectivamente, 21,7% e 20,3%, em
2016.
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Em relacdo a demografia, a China tem experimentado o envelhecimento da populacdo e o

aumento da populagdo urbana, fatores que devem impactar os habitos de consumo.

Os gastos totais dos consumidores chineses devem crescer a média anual de 9,1% entre 2016 e
2020, passando de USS 4,3 trilhdes para USS 6,1 trilhdes.

Em 2016, 22,5% do total despendido pelos consumidores chineses direcionaram-se aos

alimentos e bebidas ndo alcodlicas.

As provincias/municipalidades chinesas com os maiores gastos totais do consumidor em 2016,
de acordo com o National Bureau of Statistics of China, foram Shanghai (USS 882 bilhdes) e
Beijing (USS 602, bilhdes), além de Zhejiang, Jiangsu, Tianjin e Guangdong (entre USS 500 bilhdes
e USS 580 bilhdes).

As provincias/municipalidades com o maior gasto por domicilio com alimentos e bebidas nio
alcodlicas, em 2016, foram Shanghai (USS 5.523), Guangdong (USS 4.868), Tianjin (USS 3.748),
Beijing (USS 3.693), Zhejiang (USS 3.681) e Hainan (USS 3.313).

Contribuirdo para o crescimento do consumo chinés, até 2021, principalmente as classes de

renda média-alta e alta, e os consumidores nascidos nos anos 80 e 90 (millenials).

Os consumidores chineses buscam facilidade e conveniéncia em suas compras. Como resultado,

o comércio eletronico tornou-se uma ferramenta importante para as empresas do setor varejista.

O consumo chinés de alimentos e bebidas importados, em comparagdao com o consumo total de

alimentos e bebidas, deve continuar aumentando nos préximos anos.

A experiéncia do consumidor tem sido muito valorizada na China; e uma forte tendéncia é a

conjuncao de canais de distribui¢do online/off-line.

O e-commerce é um dos principais impulsionadores do crescimento da economia chinesa,

dentro do chamado “novo normal” do pais, com forte impacto no varejo.

O cross-border e-commerce tem sido uma maneira relativamente mais facil para a entrada
de produtos estrangeiros no mercado chinés, pois ndo precisam obter uma licenca comercial

chinesa ou registrar uma empresa no pais.
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A China ainda ndo se inclui entre os grandes importadores globais de café. Contudo, o mercado
chinés tem um imenso potencial de crescimento, uma vez que os habitos da populagdo vém
mudando rapidamente, na esteira do crescimento da urbanizagdo e da expansao das redes de

cafeterias.

As importag¢des da China do grupo de produtos “Carne bovina” foram de USS 2,5 bilhdes em
2016. O Brasil foi o principal fornecedor para o mercado chinés, com 30,7% de participagdo nas

importacdes do pais.

As importacdes chinesas do grupo “Carne de frango in natura” sao compostas, praticamente em
sua totalidade, de “Pedacos e miudezas comestiveis de galos e galinhas da espécie doméstica,
congelados” e alcangaram a soma de USS 1,3 bilhdo, em 2016, sendo 85% desse valor com

origem no Brasil.

A China importou USS 3,2 bilhes do grupo “Carne de suino in natura”, em 2016, no qual o
produto “Outras carnes de suino, congeladas” participa com cerca de 70%. O Brasil foi o sétimo

maior fornecedor do pais, com 6% do total.

As vendas brasileiras para a China de “Peixes congelados, frescos e refrigerados” estdo
concentradas em “Outros peixes, exceto figados, ovas e sémen” (96% do total), que inclui os
peixes brasileiros considerados exdticos pelos chineses e preferidos pelos consumidores daquele
pais, a exemplo de tambaqui e pirarucu. Em 2016, a China importou do mundo USS 482 milhdes,
e a participagdo brasileira nas importagdes chinesas desse produto foi de 0,9%, com crescimento
médio anual de 43,5% entre 2013 e 2016.

Em 2016, a China importou do mundo o equivalente a USS$ 517,4 milhdes em produtos do grupo
“Chocolates, balas e confeitos”. As importa¢des com origem no Brasil foram de USS 463 mil, mas
o crescimento médio anual entre 2012 e 2016 foi expressivo (99%, embora em base pequena

de comparacdo).

O Brasil exportou para a China o equivalente a USS 375,6 mil de “Castanha-do-par3, fresca ou
seca, com casca”’, em 2016, participando como fornecedor em praticamente a totalidade das

compras chinesas.
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A China foi o principal exportador de mel no mundo em 2016, com o valor de USS 276,5 milhdes
no cadigo SH 040900 (“Mel”). O Brasil posicionou-se como o 202 maior fornecedor de mel para
a China em 2016.

A China foi 0 42 maior importador mundial de sucos, com importacdes que totalizaram USS 87,4
milhdes. Em 2016, o Brasil foi o principal fornecedor da China de “Sucos de laranjas, congelados,

nao fermentados”, com a participacao de 77,9% no total importado.

A China importou USS 2,4 bilhdes do mundo em oito produtos SH6 no grupo “Vinhos, vermutes

e vinagres” em 2016. A participagdo do Brasil é de 0,03% das importagGes chinesas.

A principal oportunidade para o Brasil no grupo “Gorduras e d6leos animais e vegetais” foi
identificada no SH 150810 (“Oleo de amendoim, em bruto”), que tem na China o maior
importador mundial. O Brasil participou com 24,6% do total das importagdes chinesas desse

produto.
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INTRODUCAO

O presente trabalho analisa oportunidades para as exportacdes brasileiras identificadas pela
metodologia desenvolvida pela Apex-Brasil, além de incluir grupos de produtos (Tabela 1) de

interesse do setor exportador brasileiro, como peixes e vinhos.

Grupo de Produt Classificacs Tabela
rupo de Produtos assificagéo Grupos de produtos com
CARNE DE BOI IN NATURA Abertura oportunidades na China,
CARNE DE SUINO IN NATURA Abertura selecionados com base
DEMAIS CARNES BOVINAS Abertura na metodologia da Apex-
Brasil (2016)
MEL Abertura
PRODUTOS DE CONFEITARIA SEM CACAU Abertura
SUCO DE LARANJA NAO CONGELADO Abertura
CAFE CRU Consolidagdo
GORDURAS E OLEOS ANIMAIS E VEGETAIS Consolidagdo
CARNE DE FRANGO IN NATURA Manutengdo
CASTANHAS DO PARA (CASTANHAS DO BRASIL) Manutengdo
DEMAIS PRODUTOS DE CAFE Recuperacdo
SUCO DE LARANJA CONGELADO Recuperacdo

Fonte: Apex-Brasil

Adicionalmente, foram inseridas informacdes originadas em missado prospectiva de inteligéncia

comercial realizada pela Apex-Brasil em maio de 2017.

Na missdo foram realizadas 22 reunides envolvendo empresas, associagoes e drgaos reguladores,
além de diversos encontros com empresas brasileiras participantes da feira SIAL-China. Fizeram

parte do roteiro Guangzhou, Shenzhen, Chongging, Wuhan e Shanghai (Figura 1).

Figura 1
Roteiro da missdo

2 ) prospectiva de
e~ e inteligéncia comercial da
Apex-Brasil na China em
maio de 2017

Cantao(e)
Myanmar { o/shenzhen

| Laos
{
a0\
Tallandia

i Vietname

Cambodja

Fonte: Apex-Brasil. Mapa do google Earth

ApexBrasil °

AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCRO
DE EXPORTACOES E INVESTIMENTOS



Guangdong

PIB: USS 1,2 trilhdo

Populagdo: 109 milhdes de habitantes
Guangzhou

Capital da provincia de Guangdong.
Populagdo 13,5 milhdes.
52 cidade mais competitiva da China.

Um dos centros nacionais de comércio,

distribuicdo e logistica.

42 maior porto de contéineres da China.

Maior PIB na provincia de Guangdong e terceiro maior da China (RMB 1,8 bi).

Centro de servigos regional (setor de servigos representa 67% de seu PIB).

Setor industrial representou apenas 29% do seu PIB em 2015, mas continua como pilar econdmico
significativo.

Principais industrias em Guangzhou incluem automaveis, eletronicos e petroquimicos.

Um dos centros de fabricagdo de automdveis mais importantes da China (incluindo japoneses Toyota,
Honda e Nissan, atraidos para investir na cidade).

Setor eletrénico high-end vem se desenvolvendo rapidamente (Panasonic, Sony, Ericsson).

Outros principais investidores incluem Liby, P & G, Sinopec, PetroChina e CNOOC.

Fonte: BMI (PIB e Pop.2016). HKTDC (demais dados)

Shenzen

Um dos principais centros de inovagdo e
tecnologia da China.

Populagdo 11,4 milhdes.

Foi a cidade mais competitiva da China em
2016.

PIB per capita mais alto de Guangdong
(RMB 157,985).

Um dos centros nacionais de comeércio,

distribuicdo e logistica.

22 maior porto da China em movimentagdo de contéineres.

Economia orientada para os servicos, que representam 59% do seu PIB.

Setor de logistica € um dos mais desenvolvidos na China.

Setor financeiro contribui com 20% e 24% para o valor total do setor de servigos, respectivamente.
Sede a vdrias instituicGes financeiras nacionais, incluindo o China Merchants Bank e o Ping An
Insurance.

Setor industrial ainda atua como suporte significativo para a economia, representando 39% do PIB.

Telecomunicag¢Bes, computadores e a eletronica sdo suas principais industrias (ZTE e Huawei)

Fonte: BMI (PIB e Pop.2016). HKTDC (demais dados)
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Chongqing
PIB: USS 253 Bilhdes

Populagdo: 30 milhGes de habitantes

O PIB de Chongging cresceu 10,7% nos trés
primeiros trimestres de 2016: quatro pontos
percentuais acima da média nacional.

E um dos quatro municipios da China ligados
diretamente ao governo central.

A grande maioria da drea de Chongging
ainda é rural.

Populagdo urbana é de 60,9% de sua

populagdo total.

O estabelecimento do municipio de Chongging em 1997 representou grande avango nas iniciativas

da China para acelerar o desenvolvimento econémico das regies central e ocidental.
E importante centro da indUstria de automdveis, militar, ferro, aco e aluminio na China.

A industria pesada representa 74,2% da produgdo industrial bruta do municipio.

Espera-se investimentos de até RMB 1.2 trilhGes em construgdo de infraestrutura no municipio até

2020.

Fonte: BMI (PIB e Pop.2016). HKTDC (demais dados)

Hubei

PIB: USS 517 bilhdes

Populagdo: 58 milhdes de habitantes
Wuhan

Capital da provincia de Hubei. Populagdo:
10,6 milhdes.

Uma das cidades mais importantes do
Yangtze Economic Belt.

122 cidade mais competitiva da China.

Um dos hubs de comércio, distribuicdo e
logistica da China.

Um dos portos fluviais mais importantes.

Cruzamento das artérias de trafego norte-sul e leste-oeste da China (4 troncos ferroviarios e 6 vias

rapidas nacionais).

Base da fabricagdo tradicional da China. Principais indUstrias: automadveis, maquinario e industria

siderurgica, além de eletronicos, cigarros, processamento de alimentos, energia, produtos
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petroquimicos, eletrodomésticos, materiais de construgdo, biofarmacos, téxteis e vestuario.

Sede da Wuhan Iron and Steel Group, terceira maior produtora de ferro e ago da China, e Dongfeng

Motor Co.

Setor de servigos bem desenvolvido, que envolve tanto o comércio como o turismo.

Fonte: BMI (PIB e Pop.2016). HKTDC (demais dados)

Shanghai
PIB: US$ 411 bilhdes

Populagao: 25 milhdes de habitantes

Um dos 4 municipios auténomos da China.
Principal porto de contéineres da China e
mais movimentado do mundo.

Primeira zona piloto de livre comércio na
China (SHFTZ).

Importante e histérico centro comercial e
financeiro.

Servigos representam 67,8% do PIB de Xangai,

principalmente atividades financeiras, comércio e imdveis.

Desempenha papel fundamental nas industrias pesadas da China. Maiores siderurgicas, como Grupo

Baosteel e Fosun Group estdo localizadas em Xangai.

A fabricacdo de automoveis, outra industria importante, atingiu 2,43 milhdes de unidades em 2015,

representando 10% do total nacional.

Um dos principais produtores de etileno, plasticos, microcomputadores e equipamentos e informacgado

e comunicagao.

Fonte: BMI (PIB e Pop.2016). HKTDC (demais dados)
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PANORAMA ECONOMICO

A China tem se destacado como uma das economias que mais crescem no mundo. Contudo, as
taxas acima de 7% ao ano registradas no inicio desta década devem desacelerar para patamares
ao redor de 6% ao ano a partir deste ano de 2017 e abaixo de 6% a partir de 2020, de acordo

com o Fundo Monetdrio Internacional (FMI).

Os proximos anos apontam para ajustes nas condicionantes do desenvolvimento chinés.
O pais deixara de ter o setor secundario como base para a sua economia, que serd cada vez
mais dependente do setor tercidrio, enquanto as exportacoes, até entdo o principal motor do

crescimento, cederdo lugar ao consumo®.

Entre os sinais dessa mudanca (Tabela 2) estdo a reducdo da Formagdo Bruta de Capital Fixo
(FBCF), que deve diminuir de 42% para 36,9% do PIB até 2026, segundo a Economist Intelligence
Unit (EIVU), e a expansdo do consumo privado, que de acordo com o Business Monitor International
(BMI) deve crescer 7,5% em 2017, enquanto como proporgdo do PIB deve aumentar dos 38%

registrados em 2015 para mais de 40% a partir de 2020.

As exportacées de bens devem crescer em média 5,3% ao ano entre 2017 e 2021, enquanto
é esperado crescimento médio de 6,5% ao ano das importagdes no mesmo periodo, apesar
da reducdo do crescimento da economia, de acordo com o EIU. A tendéncia, contudo, é a
diminui¢do da importancia do comércio exterior de bens em relagdo ao PIB, com a pauta chinesa

movendo-se em dire¢do aos produtos de maior valor agregado.

No comércio de servicos, segundo a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), a China ocupou
em 2016 a quinta posicdo no ranking de exportacdes em servigos comerciais, e a segunda nas

importacdes, com valores de USS 207 bilhdes e USS 450 bilhdes, respectivamente.

Em relagdo ao cambio, de acordo com o EIU, o Banco Central Chinés (BCC) atua para manter a
taxa estdvel em relacdo ao ddlar, principalmente para evitar riscos de fuga de capitais. O renminbi
pode variar entre 6,85/USD e 7,21/USD nominalmente nos préximos cinco anos, podendo
depreciar no limite de 7,50/USD até 2021.

De acordo com o FMI, a divida publica do governo chinés, que correspondia a pouco mais de
40% do PIB em 2015, deve se elevar para 57% do PIB em 2020 (tabela 2). Por sua vez, a inflacdo,

medida pelos pregos ao consumidor, deve girar proximo aos 3% ao ano nos proximos anos.

1 De acordo com o Boston Consulting Group (BCG), mesmo que o crescimento do PIB chinés diminua para 5,5%, ainda assim o pais
adicionaria USS$ 1,8 trilhdo em consumo novo em 2021, chegando a USS 6,1 trilhdes ou o equivalente a adicionar outro mercado
consumidor do tamanho da Alemanha.
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INDICADOR
PIB Nominal, US$

bilhGes
Crescimento real do
PIB, % anual

Consumo privado,
% do PIB

Consumo do
governo, % do PIB

Consumo total, %
doPIB

PIB per capita, USS

Formagdo de capital
fixo, % do PIB

ExportagOes de
bens e servigos, %
do PIB

Importagbes de
bens e servigos, %
do PIB

Balango comercial
de bens, % do PIB

Importagdes
cobertas pelas
reservas, em meses
Setor primario, %
total PIB

Setor secundario, %
total PIB

Setor terciario, %
total PIB

Receita total do
governo, % do PIB

Despesa total do
governo, % do PIB

Balango
orgamentario do
governo, % do PIB
Divida publica
bruta, % do PIB
Inflagdo de pregos
ao consumidor, %
em média anual

2012
8.576,1

78

36,7

50,1

6.236
45,2

3,6

20,4

15

31

54

34,3

2,6

2013
9.709,0

50,3

7.021
45,4

2,4

22

14

30

56

37

2,6

2014
10.524,9

7,3

37,4

20,8

4,1

20,4

13

30

57

2015e
11.076,4

6,9

38

51,6

7.928
43,4

13

30

58

23

41,1

14

2016e
11.324,0

6,7

38,5

13,7

52,2

8.068
426

20,2

16,5

4,3

17,8

13

30

58

22,2

25,1

Fonte: BMI, FMI, China National Bureau of Statistics; e = estimativa; f = previsdo.
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2017f
12.004,4

52,7

8.516
42,2

16

13

30

58

47,6

2,4

2018f
13.189,5

6,3

39,3

14,1

53,4

9.320
41,8

19,1

15,6

B

14,9

12

30

58

50,8

2,3

2019f
14.221,5

10.014
41,4

18,5

12

30

58

22

5319

2,6

Tabela 2
China: indicadores
econdmicos selecionados

2020f
15.276,7

5,7

40,3
14,3
54,6

10.723
41

18,1
14,9

229

12,8

12
30
58
22,2
25,4

-3,2

57
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Aspectos relevantes sobre os setores economicos

A agricultura emprega 28,3% da forga de trabalho. O arroz é a principal cultura alimentar, mas
culturas como cha e aglcar também sdo importantes. De acordo com o Euromonitor, espera-
se que a producdo agricola chinesa aumente durante esta década, mas, ainda que tenha sido
aberto o caminho para o investimento privado de grande escala, a iminente escassez de agua
pode constituir um sério obstdculo. O setor consome cerca de 70% das aguas superficiais da

China, porém mais de um quinto dos recursos hidricos sdo inadequados para o uso.

A industria emprega 28,9% da forca de trabalho. Uma queda na demanda doméstica de ago
levou muitas siderurgicas a despejarem aco barato em outros mercados e cortes na capacidade
de producdo sdo esperados, embora muitas empresas resistam ao movimento. Por sua vez, o
aumento dos salarios médios pagos por hora no setor de fabricacdo tornou-se uma tendéncia
importante. Eles triplicaram entre 2005 e 2016, e agora excedem os de paises como Brasil e

México, conforme o Euromonitor.

No setor de servicos, alguns dos segmentos de mais rapido crescimento sdo saude, educacdo,
entretenimento e cultura, ciéncia e pesquisa, servicos empresariais e servigos publicos, segundo
o Euromonitor. Nos servicos bancdrios, o valor dos empréstimos aumentou para quase 140%
do PIB e pode ser ainda maior se considerados os shadow banks?. Em resposta, os decisores
politicos comegaram a apertar o crédito, reduzindo o crescimento de uma taxa anual de 25%, no
inicio de 2016, para cerca de 15% em 2017. No setor turistico, o valor real das receitas aumentou
9,5%, em 2016, e ganhos de 6,7% sdo esperados em 2017. As vendas no varejo, por seu turno,

tém crescido a taxas de dois digitos.

2 De acordo com a Bloomberg, “Shadow banking” engloba servicos financeiros de alto risco.
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COMERCIO INTERNACIONAL

Intercambio comercial

A China é o maior exportador mundial. Mais de 90% das suas vendas sdo de produtos
manufaturados: maquinas automaticas de processamento de dados, equipamentos de
transmissdo de radiotelefonia, aparelhos elétricos de telefonia de linha, circuitos integrados
eletronicos, e lampadas e aparelhos de iluminagdo (OMC). Os principais produtos importados
sdo circuitos integrados eletronicos, petrdleo bruto, automdveis e aparelhos elétricos e linhas
de telefonia (OMC), que correspondem a valores superiores ao principal produto agricola

importado, que é a soja.

Em 2016, as exportag¢des da China registraram o valor de USS$ 2,1 trilhdes. Os principais destinos
dos produtos chineses foram Unido Europeia (16,2%), ASEAN (12,2%), Estados Unidos (18,4%),
Hong Kong (13,7%), Japdo (6,2%) e Coreia do Sul (4,5%). O Brasil respondeu por 1% desse total
(Figura 2).

Em bilhdes (US§)

C—
00003

Fonte: TradeMap; informagdes reportadas pela China.

Em 2016, a China importou USS 1,588 trilhdo. As principais origens das importa¢des foram Unido
Europeia (12,9%), ASEAN (12,4%), Coreia do Sul (10%), Japdo (9,2%), Taiwan (8,7%) e Estados
Unidos (8,5%). O Brasil participou com 2,9% do total.
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Figura 3
3 Principais origens das
importagdes chinesas

Em bilhdes (US§)
[— ]

Fonte: TradeMap; informagdes reportadas pela China.

Pela otica do Brasil®, a balanga comercial com a China tem sido superavitaria. O comércio
brasileiro com a China registrou, em 2016, o valor de USS$ 35,1 bilhdes em exporta¢bes e de USS

23,4 bilhdes em importagoes (Graficol).

Nesse mesmo ano, aquele pais posicionou-se como o principal destino das vendas do Brasil
para o mundo, com participacdo de 19% no total, e na segunda posicdo como origem das

importagGes, com participacdo de 17%.

3 Ou seja, conforme os dados reportados pelo Brasil ao Comtrade — e ndo os dados reportados pela China (uma vez que os dados
que a China informa sobre as importagdes com origem no Brasil ndo necessariamente coincidirdo com as informagdes brasileiras
sobre o que foi exportado para a China). Dependendo da necessidade requerida pela andlise, utilizam-se os dados reportados pelo
Brasil (por exemplo, para verificar o saldo da balanga comercial brasileira em relagdo a China e a participagdo percentual desse
pais entre os destinos das exportagdes brasileiras) ou os dados reportados diretamente pela China (por exemplo, para verificar a
participagdo percentual do Brasil e a dos concorrentes nas importagdes chinesas).

‘
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Fonte: Apex-Brasil, com dados do Comtrade.

Cerca de 80% das exportacgdes brasileiras para a China, em 2016, foram de produtos basicos.

Ao se decompor o total exportado do Brasil para a China, verifica-se que as vendas estdao
concentradas nos complexos produtivos “Alimentos e bebidas e agronegdcio”™ (52%) e
“Multissetorial e outros” (44%), conforme Gréfico 2.

Grafico 2
Exportagdes brasileiras
para a China, por

Maquinas e
Equipamentos; 3,1

complexo produtivo

Multissetorial Moda e Cuidados (2016, %)

e Outros; 44,0 Pessoais; 0,5

Casa e Construgado;

Alimentos, Bebidas 0,4

e Agronegécio; 52,0

Fonte: Apex-Brasil, com dados do Comtrade.

Eliminando-se do complexo “Alimentos, bebidas e agronegdcio” os produtos ndo comestiveis
(a exemplo de couro, fumo e etanol) e mantendo-se os comestiveis, tem-se que as exportagbes
brasileiras unicamente de alimentos e bebidas para a China, foram de US$ 17,3 bilhdes em 2016,

ou 28,8% do total dos alimentos e bebidas que o Brasil exporta para o mundo (Tabela 3).

4 Para fins metodoldgicos, os produtos considerados nesse complexo “Alimentos, bebidas e agronegdcio” sdo os comestiveis
alimentos e bebidas”) e os ndo comestiveis como couro, fumo e etanol (considerados simplesmente como “agronegdcio).
“al t bebidas” t fi tanol derad | t “
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Categoria Exportaces
totais
Brasil-
Mundo
(2016,
US$ bilhées)

Total 185,2
exportado

Outros 125,2
produtos

Alimentos 60,0
e Bebidas

A

Exportacoes

Brasil-Mundo,

sem China
(2016,
US$ bilhées)

150,1

107,4

42,7

Fonte: Apex-Brasil, com dados do Comtrade.

B
Exportagoes
Brasil-China

(US$ bilhdes)

Exportagdes
Brasil-
Mundo,
sem China
(2016,

% do total)

100,0

Exportacoes
Brasil-China
(2016,

% do total)

100,0

50,7

49,3

Participagao

das export.

BR-China no

total das exp.

BR-Mundo
2016 (%)

14,2

28,8

Variagéo
média
anual de
mip
2013-2016
(%)

Variagéo
média
anual de
2013-2016
(%)

No comércio do Brasil para o0 mundo (sem China), em 2016, as exportacbes de alimentos e

bebidas corresponderam a 28,5% do total. J4 para a China, isoladamente, esse percentual foi de

quase 50%.

Um aspecto a ressaltar é que, embora tenha havido variagdo média anual negativa das

exportagdes para ambos os destinos entre 2013 e 2016, em relagdo aos alimentos e bebidas

essa queda foi menor do que a verificada nos outros produtos.

As tabelas a seguir mostram a distribuicdo dos grupos de produtos na pauta de exportacdes

brasileiras de alimentos e bebidas para a China em 2016.

Tabela 3

Exportagdes do Brasil
para o mundo e para a
China (total e alimentos e
bebidas)
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GRUPOS DE PRODUTOS

Soja mesmo triturada

Carne de frango in natura

Outros agucares

Carne de boi in natura

Carne de suino in natura

Oleo de soja em bruto

Suco de laranja congelado

Gorduras e 6leos animais e vegetais
Cereais em grdo e esmagados_milho
Sementes oleaginosas(exceto soja)...
Café cru

Demais preparagdes alimenticias
Peixes congelados,frescos ou refrigerados
Aglcar refinado

Leite e derivados

Demais pescados

Demais produtos de café

Demais sucos

Lagosta

Fonte: Apex-Brasil, com dados do Comtrade.

VALOR (2016, US$)

14.386.114.444
859.482.854
818.010.240
702.766.310
189.290.425
172.974.425
57.954.933
35.183.666
29.470.822
19.446.316
11.981.552
6.117.519
5.084.133
5.029.600
3.733.161
3.110.380
1.472.235
1.354.693
1.024.195

Participacdo no total
(2016, %)

83,085
4,964
4,724
4,059
1,093
0,999
0,335
0,203
0,170
0,112
0,069
0,035
0,029
0,029
0,022
0,018
0,009
0,008
0,006

Variagdo média
anual (2013-2016, %)
6,0

-20,0

20,2

-89,1
-73,8
43,1
10,6
7,5
-30,3
-9,5
-24,6
21,2
21,6
36,4
9,6
3.2
24,3
-35,5
27,7

Tabela 4

Alimentos e bebidas:
grupos de produtos
exportados do Brasil para
a China (acima de US$ 1
milhdo, 2016)
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Tabela 5

GRUPOS DE PRODUTOS VALOR (2016, US$) Participacdo no total  Variacdo média anual
(2016, U$$) (20132016, %) Alimentos e bebidas:
grupos de produtos
Demais frutas 994.644 0,006 -5,9 exportados do Brasil para
Produtos de confeitaria,sem cacau 710.337 0,004 -46,5 a China (abaixo de USS$ 1
Mel 538.737 0,003 37,7 milhdo, 2016)
Vinhos, vermutes, vinagres 530.541 0,003 -18,5
Castanhas do para (castanhas do brasil) 349.496 0,002 -36,6
Café torrado 318.133 0,002 -15,2
Demais carnes 297.056 0,002
Demais carnes bovinas 247.552 0,001 20,3
Chd, mate e especiarias 241.811 0,001 -53,9
Chocolate e suas preparagoes 194.878 0,001 -40,8
Massas alimenticias e preparagdes alimenticias 177.293 0,001 4,1
Cacau em pd 175.059 0,001 73
Bebidas destiladas 163.364 0,001 -10,1
Conservas de frutas, legumes e outros vegetais 93.783 0,001 -15,2
4gua mineral e refrigerantes 69.467 0,000 72,4
Carne de boi industrializada 68.058 0,000
Cereais em grdo e esmagados 52.469 0,000 187,3
Cerveja 43.114 0,000 18,1
Agucar em bruto 40.000 0,000
Demais carnes suinas 20.075 0,000 16,7
Produtos horticolas e plantas vivas 9.128 0,000 -36,1
Goiabas e mangas 3.819 0,000
Suco de laranja ndo congelado 230 0,000 141,0

Fonte: Apex-Brasil, com dados do Comtrade.

Observa-se, na pauta exportadora do Brasil para a China, uma superconcentragdao no grupo de

produtos “Soja mesmo triturada” que responde por 83% das vendas brasileiras para a China.

Ainda assim, face ao tamanho do mercado importador chinés, dez outros grupos de produtos
registraram valores exportados pelo Brasil acima de USS 10 milh&es: “Carne de frango in natura”,
“Outros acucares”, “Carne de boi in natura”, “Carne de suino in natura”, “Oleo de soja em
bruto”, “Suco de laranja congelado”, “Gorduras e éleos animais e vegetais”, “Cereais em graos e

esmagados — milho”, “Sementes oleaginosas (exceto soja) ” e “Café cru”.
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Entre os grupos de produtos com vendas acima de USS 1 milhdo, destacam-se, pelas variacdes
médias anuais positivas no periodo 2013-2016, “Soja mesmo triturada” (6%), “Outros aglcares”
(20,2%), “Oleo de soja em bruto” (43,1%), “Suco de laranja congelado” (10,6%), “Gorduras e
6leos animais e vegetais” (7,5%), “Demais preparagdes alimenticias” (21,2%), “Agucar refinado”
(36,4%), “Leite e derivados” (9,6%), “Demais pescados” (3,2%) e “Demais produtos de café”
(24,3%).

Sob a ética da China®, houve uma variagdo negativa de 6,6% no total das importacées com
origem no mundo, no periodo 2013-2016. Contudo, as importacdes de alimentos e bebidas,

também com origem no mundo, registraram um leve aumento nessa média, conforme Tabela 6.

A participagdo dos alimentos e bebidas no total das importagdes chinesas aumentou de 4,6%

para 5,8% nesse mesmo periodo.

Categoria Variagdo média anual Tabela 6 . .
2013-2016 (%) Importagdes da China
; . 3 com origem no mundo
Total das importagBes com origem no mundo (US$) | 1.949.992.314.705 | 1.587.920.688.162 | -66 (Us¢)
ImportagGes de alimentos e bebidas com origemno | 89.999.106.351 91.825.200.119 0,7
mundo (USS)
ImportagGes de alimentos e bebidas com origemno | 4,6

58
mundo (%do total)

Fonte: Apex-Brasil, com dados do Comtrade.

A “Soja mesmo triturada” foi o grupo de produtos com maior participacdo nas importacoes

chinesas de alimentos e bebidas com origem no mundo em 2016 (87,2%).

Entre os grupos de produtos com importacdes chinesas acima de USS 1 bilhdo, os maiores
aumentos médios anuais, entre 2013 e 2016, foram registrados em “Carne de suino in natura”
(42,4%), “Carne de boi in natura” (25,6%) e “Massas alimenticias e preparacdes alimenticias”

(23,2%), conforme tabela a seguir.

E de se notar a participagdo no total importado dos “Peixes congelados, frescos ou refrigerados”
e “demais pescados” que, somadas, alcangam o valor de USS 6,1 bilhdes e o percentual de 6,7%,
alcando esse conjunto de produtos ao terceiro lugar entre as compras chinesas de alimentos e
bebidas, superando “Carne de suino in natura” (3,5%), “Carne de boi in natura“ (2,7%), “Demais

carnes suinas” (2,7%) e “Carne de frango in natura” (1,3%).

5 |sto é, utilizando-se os dados reportados pela China ao Comtrade, para efeito de verificar principalmente a participagdo de cada
pais fornecedor no mercado importador chinés.
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As importacdes do grupo “Vinho, vermutes e vinagres”, no valor de USS 2,4 bilhdes e 2,6% de

participacdo, se destacam pelo fato de esses produtos serem considerados supérfluos (vinhos e

espumantes representam 98,5% desse grupo), conforme Tabela 7.

GRUPOS DE PRODUTOS

Total geral

Subtotal

Soja mesmo triturada

Gorduras e 6leos animais e vegetais
Demais preparagdes alimenticias
Demais frutas

Peixes congelados,frescos ou refrigerados
Cereais em grdo e esmagados

Leite e derivados

Carne de suino in natura

Carne de boi in natura

Demais carnes suinas

Demais pescados

Vinhos, vermutes, vinagres
Produtos horticolas e plantas vivas
Cereais em grdo e esmagados_arroz

Carne de frango in natura

Massas alimenticias e preparagdes alimenticias

Outros aglcares

Fonte: Apex-Brasil, com dados do Comtrade.

2016 (US$)

91.825.200.119
80.113.355.008
33.981.149.479
6.392.472.785
5.117.750.369
4.065.522.353
3.688.713.671
3.507.652.481
3.504.639.553
3.190.419.147
2.515.936.317
2.456.633.596
2.433.853.851
2.399.675.303
1.864.235.893
1.586.119.870
1.229.810.686
1.122.611.853
1.056.157.801

2016 (%)

100,0
87,2
37,0
7,0
56
4,4
4,0
38
38
35
2,7
2,7
2,7
26
2,0
1,7
1,3
1,2
1,2

Variagdo média anual

2013-2016 (%)
0,7
0,6
-3,7
=011, 7
18,9
13,3
1,0
21,0
-12,6
42,4
25,6
17,7
7,2
15,1
9,9
14,7
9,9
23,2
-19,9

Tabela 7

ImportagGes da China
acima de USS 1 bilhdo

Entre os grupos de produtos com importacdes chinesas entre USS 100 milhdes e USS 1 bilhdo

(Tabela 8), os maiores aumentos médios anuais, entre 2013 e 2016, foram registrados em “café

torrado” (106,6%), “cerveja” (42,2%), “agua mineral e refrigerantes” (32%) e “laranjas” (31,3%).

Entre os grupos de produtos com importa¢des chinesas abaixo de USS 100 milhdes (Tabela

9), os maiores aumentos médios anuais, entre 2013 e 2016, foram registrados em “acticar em

bruto” (186%), “castanhas do Para” (146,6%), “6leo de soja refinado” (91,3%), “carne de frango
industrializada” (82,4%), “lagosta” (65,5%).
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Tabela 8

GRUPOS DE PRODUTOS 2016 (US$) 2016 (%) Variagdo média Importacdes da China
anual 2013-2016 o
%) entre U_S$~100 milhdes e

USS 1 bilhdo

Total geral 91.825.200.119 100,0 0,7

Subtotal 10.957.722.190 11,9 0,8

Sementes oleaginosas(exceto soja), plantas ind. e med., | 941.508.450 1,0 10,1

gomas e sucos e extratos vegetais; mat.

Bebidas destiladas 890.935.322 1,0 -5,8

Cereais em grao e esmagados_trigo 817.918.318 0,9 -24,3

Camardo 770.224.142 0,8 21,0

Conservas de frutas, legumes e outros vegetais 755.341.729 0,8 20,5

Demais carnes 738.945.759 0,8 -9,0

Cerveja 665.670.745 0,7 42,2

Cereais em grdo e esmagados_milho 641.676.478 0,7 -11,9

Uvas frescas 629.771.582 0,7 7,0

Bananas frescas ou secas 585.606.854 0,6 20,4

Oleo de soja em bruto 434.952.061 0,5 -30,0

Agua mineral e refrigerantes 421.963.849 0,5 32,0

Demais produtos de café 410.042.025 0,4 71,7

Café torrado 381.454.645 0,4 106,6

Chocolate e suas preparagoes 335.330.409 0,4 -1,6

Laranjas 242.346.586 0,3 31,3

Acucar refinado 221.752.506 0,2 3,7

Chd, mate e especiarias 185.319.067 0,2 15,2

Produtos de confeitaria,sem cacau 182.154.316 0,2 17,4

Demais preparagGes de carnes, peixes e crustaceos 170.493.488 0,2 -3,4

Goiabas e mangas 168.847.567 0,2 -11,7

Demais sucos 130.049.889 0,1 12,5

Macas frescas 123.225.254 0,1 22,2

Café cru 112.191.149 0,1 4,1

Fonte: Apex-Brasil, com dados do Comtrade.
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GRUPOS DE PRODUTOS

Total geral

Subtotal

Cacau em po

Suco de laranja congelado
Cacau em améndoas

Pasta de cacau

Manteiga de cacau

Mel

Demais carnes bovinas

carne de peru in natura

Limdes e limas,frescas ou secas
Lagosta

Castanhas de caju

Oleo de soja refinado

Suco de laranja ndo congelado
Carne de boi industrializada
Carnes salgadas suinas
Prepages de carnes suinas
Carne de frango industrializada
Mamdes (papaias) frescos
Desperdicios de cacau
Castanhas do para (castanhas do brasil)
Demais carnes de aves industrializadas

Outros

Fonte: Apex-Brasil, com dados do Comtrade.

2016 (US$)

91.825.200.119
754.122.921
98.462.754
87.410.984
87.015.857
82.583.501
81.511.747
72.771.567
71.967.276
55.240.305
28.245.875
24.845.357
20.297.712
17.124.752
8.727.910
8.577.387
3.616.304
3.039.938
754.301
729.528
616.325
365.270
103.847
114.424

2016 (%)

100,0
0,8
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Tabela 9

ImportagSes da China
abaixo de USS 100
milhdes

Variagdo média anual 2013-
2016 (%)

07
0,6
1,4
-13,3
-8,4
2,6
14,1
19,2
5,7
-10,8
24,5
65,5
-1,6
91,3
26,8
35,1
48
-13,9
82,4
34
29,9
146,6
8,0
67,7

Os principais paises fornecedores de alimentos e bebidas para a China foram os Estados Unidos

e o Brasil, com participagbes nas importagdes chinesas de, respectivamente, 21,7% e 20,3%, em

2016, conforme Gréfico 3.

Entre 2013 e 2016, as importacdes chinesas com origem nos Estados Unidos registraram

crescimento praticamente nulo, enquanto as com origem no Brasil sofreram queda de 4,9%, em

média anual.

Entre os principais fornecedores, obtiveram crescimento médio anual positivo, no mesmo
periodo, Australia (5,5%), Indonésia (3,6%), Franga (3,9%) e Vietna (10,9%).
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I Outros Grafico 3
Principais paises
W EUA fornecedores de
M Brasil alimentos e bebidas para

[ Argentina a China (2016, %)
M Tailandia

M Nova Zelandia

M Australia

M Indonésia

M Canada

M Franca

Vietna
Fonte: Apex-Brasil, com dados do Comtrade.

Finalmente, verifica-se que, assim como em relagdo ao Brasil, as importacdes chinesas com
origem nos Estados Unidos, principal concorrente, também sdo concentradas em soja (69,1%

do total), conforme grafico 4.

Gréfico 4
¥ Soja mesmo triturada Perfil das importagdes da
China com origem nos

M Cereais em grao e esmagados
EUA (2016, %)

[ Demais carnes suinas

[ Peixes congelados, frescos ou refrigerados
M Demais preparagdes alimenticias

M Carne de suino in natura

M Demais frutas

I Demais pescados

M Leite e derivados

Conservas de frutas, legumes e outros
vegetais

Fonte: Apex-Brasil, com dados do Comtrade.

Acordos, barreiras e tarifas®

Por meio de parceria com a Confederagdo Nacional das Industrias (CNI) e consulta as entidades
representativas do setor produtivo brasileiro, a Apex-Brasil elaborou um levantamento sobre

barreiras na China, cujos resultados estdo sumarizados na tabela a seguir.

¢ Esta segdo foi elaborada em conjunto com a analista Thais Moretz Sohn Fernandes, da Apex-Brasil.

e
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Acucar

Algodao

Avibes, partes e componentes

Cacau, chocolates, bolos e confeitos

Café

Carnes

Carros, partes e equipamentos

Couros e peles

Etanol

Fertilizantes

Frutas

Lacteos e derivados
Material genético

Mel

Papel e celulose

Pedras preciosas

Produtos médicos e odontoldgicos
Produtos pet

Produtos quimicos, organicos e inorganicos
Reciclagem animal

Soja

Suco de Laranja

Quiotas tarifarias e “monopolizacdo” das compras via empresa estatal de
trading

Quootas tarifrias e “monopolizagdo” das compras via empresa estatal de
trading

Lentiddo na aprovagdo das vendas pelo governo chinés

Tarifas de importagdo elevadas; exigentes regras de embalagem e rotulagem;
escalada tarifaria para derivados de amendoim; picos tarifarios para outras
nozes e castanhas.

Escalada tarifaria, normas fitossanitarias rigidas

Rigidez de normas sanitdrias, lentiddo na habilitagdo de novos frigorificos,
cargas retidas nos portos

Transferéncia de tecnologia, certificagdo técnica, tarifa e imposto sobre
consumo

Necessidade de certificado sanitario

Tarifa de importagdo elevada e necessidade de autorizagdo prévia ao
embarque

Quiotas tarifarias e “monopolizacdo” das compras via empresa estatal de
trading

Normas contra pragas e doengas, auséncia de protocolo sanitario com Brasil
para citros, meldo e uvas. Picos tarifarios para outras frutas, como figos,
mamado e melancia.

Somente produtos oriundos de estabelecimentos certificados podem exportar
Certificado sanitario

"Incompatibilidade de entendimento sobre a classificagdo de propolis
(prépolis in

natura e extrato de prépolis). Enquanto o lado brasileiro entende que é
alimento, a

China classifica-o como remédio. Por isso, ha dificuldade em harmonizar os
protocolos para a venda."

Escalada tarifaria; certificado sanitario

Tarifa elevada, escalada tarifaria (chapas pagam tarifa maior em relagdo a
rocha bruta) e elevado imposto sobre consumo

Certificado sanitario
Certificado sanitario
Normas técnicas
Acordo sanitdrio

Escalada tarifaria; normas rigidas em relagdo a certos tipos de sementes
transgénicas

Escalada tarifaria, rigidez nas normas sanitdrias relacionadas aos limites
microbiolégicos

Fonte: Apex-Brasil/CNI; Manual sobre barreiras comerciais e aos investimentos, 2017.

Tabela 10

Sumario do levantamento
de barreiras chinesas
realizado pela Apex-
Brasil/CNI
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A China tem defendido a liberalizacdo comercial e os acordos multilaterais e bilaterais.

Atualmente o pais possui 15 acordos comerciais. Além destes, dois acordos estdo em negociagdo

(com Noruega e Associacdo do Estreito de Taiwan), e ha projetos para a construcdo de “mega

acordos” na regido asiatica, como a Parceria Econémica Regional Abrangente, criada para fazer

frente a Parceria Transpacifico (langada e posteriormente abandonada pelos EUA), conforme

tabela a seguir.

Acordos em vigor

Acordo Comercial Asia-Pacifico (APTA) -
Bangladesh; China; india; Coréia do Sul; Laos;
Sri Lanka.

Acordo Comercial Asia-Pacifico (APTA) — Acesso
- Bangladesh; China; india; Coréia do Sul; Laos;
Sri Lanka.

Hong Kong
Macau

ASEAN (Brunei; Myanmar; Camboja; Indonésia;
Laos; Malasia; Filipinas; Singapura; Vietnam;
Tailandia; China)

Chile
Paquistdo
Nova Zelandia
Singapura
Peru

Costa Rica
Islandia

Suica
Austrdlia

Coreia do Sul

Fonte: OMC

Tipo de acordo

Acordo de Escopo
Parcial

Acordo de Escopo
Parcial

Livre Comércio
Livre Comércio

Livre Comércio

Livre Comércio
Livre Comércio
Livre Comércio
Livre Comércio
Livre Comércio
Livre Comércio
Livre Comércio
Livre Comércio
Livre Comércio

Livre Comércio

Data de entrada
em vigor
1975

2001

2003
2003
2004

2005
2006
2008
2008
2009
2010
2013
2013
2015
2015

L Tabela 11
Principais setores ) .
. China: acordos em vigor
envolvidos
Bens
Bens

Bens e servigos
Bens e servigos

Bens e servigos

Bens e servigos
Bens e servigos
Bens e servigos
Bens e servigos
Bens e servigos
Bens e servigos
Bens e servigos
Bens e servigos
Bens e servigos

Bens e servigos
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Figura 4

F

World Trade Organization

Participation in Goods & Services RTAs.

[ Signatory of RTA with selected country/territany )
[ Non-signatory of RTA with selected country/territor
M Non-signatory of RTA with selected country/territor

Fonte: OMC
Nota: Os Acordos Comerciais Regionais (Regional Trade Agreements - RTAs) sdo definidos como acordos comerciais reciprocos entre
dois ou mais parceiros, incluindo acordos de livre comércio e unides aduaneiras.

Figura 5
China: acordos
preferenciais

ial Trade Arr

M Country/territory concernad
A As provider
A 25 bensficiary

Fonte: OMC

Nota: Os acordos comerciais preferenciais (Preferential Trade Arrangements - PTAs) sdo unilaterais. Incluem regimes do Sistema
Geral de Preferéncias (em cujos termos os paises desenvolvidos concedem tarifas preferenciais as importages de paises em
desenvolvimento), bem como outros regimes preferenciais ndo reciprocos.
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Por sua vez, ha diversos incentivos para exportar a partir da China.

Em agosto de 2016, o pais anunciou a criacdo de sete Zonas de Livre Comércio (ZLCs), elevando
o total dessas areas para 11. Sdo zonas com menor burocracia para a operagao de companhias

estrangeiras em setores pré-selecionados e concessdo de incentivos para exportagoes.

H3, ainda, as Zonas Econdmicas Especiais, que oferecem uma série de incentivos para os negécios,
e as Zonas de Processamento de Exportacdo, voltadas para ajudar as empresas chinesas, por

meio de beneficios fiscais.

Existem algumas restricGes para a exportacdo de minérios estratégicos (a exemplo de bauxita,
coque, silicio, tungsténio, manganés, chumbo e terras raras), assim como para materiais
de tecnologia militar ou dual. Os produtos cujas exportagdes sao proibidas estdo listados no
“Catalogue of Goods Restricted or Forbidden for Export”, divulgados pelo Ministry of Commerce
(MOFCOM).

Os bancos Chexim (China Exim Bank) e Sinosure atuam fortemente no crédito a exportacao,

principalmente no setor de alta tecnologia.

Em relagdo as importagdes, a tarifa média em janeiro de 2017 foi de 9,8%, sendo 15,1% para

produtos agricolas e 8,9% para produtos industriais.

A China é alvo de cerca de 22% de todas as dentncias de dumping na OMC. Além disso, ha
diversas restricGes para entrar no mercado chinés, como por exemplo, quotas tarifarias em milho,

algoddo, arroz, agucar, trigo, |3 e alguns fertilizantes, maquinarios e equipamentos eletronicos.

A China impde restricdes para importagdao de produtos audiovisuais e rigido controle regulatério
sobre as importa¢des através de inspe¢ao de mercadorias, requisitos de registro e regras de
quarentena. Os produtos que possuem importacdo controlada sdo divulgados pelo Ministry of
Commerce of the People's Republic of China (MOFCOM) no “Catalogue of Import Goods Subject

to Licensing”.

Atabela 12 apresenta os setores incluidos na lista chinesa de restritos ou proibidos.
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Setores incluidos na lista de “restritos ou proibidos” Tabela 12

; Setores com restrigdes
Mapeamento de fotografia aérea ou proibigBes nas

Edigdo e publicagdo de livros, jornais e periddicos importagGes da China
Edigdo, publicagdo e produgdo de produtos audiovisuais e publicagdes eletronicas

Radio, empresas de televisdo por video sob demanda e transmissores de televisdo por satélite que recebem servigos de
instalagdo de instalagdo

Servigos de informagdo publica na Internet
Institutos de pesquisa de humanidades e ciéncias sociais

Fonte:NDRC, AMCHAM e Dezan Shira & Associates

POPULACAO, RENDA E CONSUMO
Populagao
A China conta com populagdo de 1,374 bilhdo de habitantes e 452,8 milhdes de domicilios.

Guangdong, Shandong e Henan sdo as provincias mais populosas, com, respectivamente, 99

milhdes, 87,5 milhdes e 84,5 milhdes de habitantes.

Entre as maiores cidades da China, de acordo com a Organiza¢do das Nagdes Unidas (ONU),
incluem-se Shanghai (municipalidade’) e Beijing (capital do pais), com mais de 20 milhdes
de habitantes, além de Chongging (municipalidade), Guangzhou, Tianjin (municipalidade) e

Shenzhen, que possuem entre 10 e 14 milhdes de habitantes.

7 Municipalidades sdo cidades com o mesmo nivel de provincia e diretamente controladas pelo governo chinés. Quatro cidades
chinesas incluem-se nesse nivel: Beijing, Chongging, Shanghai e Tianjin.

ApexBrasil °

AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCRO
DE EXPORTACOES E INVESTIMENTOS



Figura 6

- Populagdo da China, por
~ Divisdo Administrativa

(2016)

Fonte: Apex-Brasil, com dados do National Bureau of Statistics of China

Em 2016, 56% da populagdo total chinesa morava em dreas urbanas e 44% em areas rurais.
A tendéncia tem sido a de declinio da populagdo rural, com o correspondente incremento da

populacdo urbana: em 2020 espera-se que esses percentuais sejam de, respectivamente, 60%
e 40%.

Uma outra tendéncia é o envelhecimento da populagdo. Em 2012, o percentual de pessoas com
45 anos de idade ou mais, em relacdo a populacdo total, era de 34,7%. Em 2016 essa propor¢do
passou a ser de 38,8% e em 2020 devera ser de 41,8%.

Renda e consumo

As taxas de crescimento da renda disponivel per capita e das despesas per capita da China
estiveram entre as mais altas do mundo durante o periodo de 2011-2016, de acordo com o
Euromonitor. Isto fez com que aumentasse o nimero de familias de classe média e o mercado
consumidor se expandisse. Espera-se que a contribuicdo do consumo para o PIB da China
aumente no longo prazo, embora os riscos domésticos e globais para a economia chinesa e o

mercado consumidor tenham aumentado.

ﬁ
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Os gastos totais dos consumidores, na China, devem crescer a média anual de 9,1% entre 2016
e 2020, de USS 4,3 trilhdes para USS 6,1 trilhdes.

Considerando-se os gastos por tipo de despesa, 22,5% do total despendido pelos consumidores

chineses direcionaram-se aos alimentos e bebidas ndo alcodlicas, em 2016.

O consumo desses itens supera os gastos com habita¢do, que se posicionam em segundo lugar
(21,4%), seguindo-se transporte (11,1%) e vestuario (7,2%). O consumo de bebidas alcodlicas e

cigarros responde por 2,3% do total.

De acordo com o Boston Consulting Group (BCG), a geracdo mais jovem na China (pessoas com
idades entre 18 e 35 anos) mostra um maior apetite por bens de consumo. Em 2016, esse grupo
realizou compras de 1,5 trilhdes de ddlares (em comparagdo com USS 700 bilhdes em 2011),
e as projecdes indicam um aumento continuo em seus gastos, para USS 2,6 trilhdes em 2021,
refletindo uma taxa de crescimento anual composta de 11% em comparagdao com apenas 5%
para compras feitas por consumidores com idade igual ou superior a 36 anos. Assim, o consumo

agregado da geracdo mais nova excederd o dos grupos etarios mais velhos entre os chineses.

900.000

800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

00
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M Populagdo urbana M Populagdo rural

Populagdo entre 0-14 anos 240.404

Populagdo entre 15-64 anos 994.274

Populagdo com 65 anos ou mais | dketelel N

Gréfico 5
Populagdo chinesa em
numeros

Populagdo urbana e rural
(milhares)

Populagdo por faixa
etdria (milhares, 2016)
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51,5% 48,5%

Homens Mulheres

Solteiros 473.106

Casados 815.334

Vidvos

Divorciados

15 1,5 15 1,7 15 18 1,8 1,9
7.3 75 7.8 8,1 8,5 89 9.4 98
25,9 26,7 27,4 28,1 28,6 29,0 29,3 29,5

24,1 23,4 227
22,1 217 21,4 21,2 21,1
18,9 18,9 18,9 18,8 183 17,7 17,1 16,4
6,9 6,7 6,9 6,2 6,0 58 57 56
6,0 59 58 57 57 5,6 56 56
58 57 57 58 58 58 59 6.0
35 36 36 37 37 39 41 41

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Il 0-2 anos M 3-7 anos W 8-12anos [W13-17 anos W 18-29 anos
1 30-44 anos M 45-64 anos M 65-79 anos [ 80 anos ou +

Fonte: Apex-Brasil, com dados do Euromonitor.
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6.116
5.621
5.156
4.715
4.318
3.944
3.595
3.277
2.979
I I roso [ 1139 [ 1232 [ 1331
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Gastos do cosumidor urbano em 2016 (USS milhdes)
B Gastos do cosumidor em alimentos e bebidas, 2016 (USS$ milhdes)
4.500
3.909
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000

1.500

oo = NN NN BN BN BN
NN NN NN BN BN N
AN NN NN NN NN BN |

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Gastos do cosumidor urbano @ Gastos do consumidor rural

@ Alimentos e bebidas nao acloolicas

H Habitacao

M Transportes

¥ Outros

M Vestuario

M Hoteéis e catering

B Lazer e recreagao

M Educacao

M Produtos de salde e servigos médicos
B Bebidas alcoolicas e cigarros

Comunicagao

Grafico 6
Renda disponivel e gastos
do consumidor chinés

Gastos do consumidor,
total (USS bilhdes
correntes, a prego de
2016)

Gastos do consumidor,
urbano e rural (USS
bilhdes)

Gastos do consumidor,
por categoria
(2016, % do total)
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12.000 Renda disponivel, total
(USS bilhdes)

9.955
10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

8.000 Renda disponivel, urbana

7.041 e rural (USS bilh&es)
7.000

6.000

5.000

4.000

914
3.000

2.000
1.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Renda disponivel, urbana @ Renda disponivel, rural

Fonte: Apex-Brasil, com dados do Euromonitor.

As provincias/municipalidades chinesas com os maiores gastos totais do consumidor em 2016,
de acordo com o National Bureau of Statistics of China, foram Shanghai (USS 882 bilhdes) e
Beijing (USS 602 bilhdes), além de Zhejiang, Jiangsu, Tianjin e Guangdong (entre USS 500 bilhdes
e USS 580 bilhdes), conforme Figura 7.
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Figura7

Gastos totais do
consumidor chinés, por
Divisdo Administrativa
(2016)

Em bilhges

188.99

Fonte: Apex-Brasil, com dados do National Bureau of Statistics of China

Por sua vez, em 2016 as provincias/municipalidades com maior gasto por domicilio com
alimentos e bebidas ndo alcodlicas foram Shanghai (USS 5.523), Guangdong (USS 4.868), Tianjin
(USS 3.748), Beijing (USS 3.693), Zhejiang (USS 3.681) e Hainan (USS 3.313). (Figura 8)

Figura 8

Gastos do consumidor
chinés com alimentos e
bebidas ndo alcodlicas,
por Divisdo Administrativa
(2016)

1.549,18 5.523,36 ‘

Fonte: Apex-Brasil, com dados do National Bureau of Statistics of China
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No quadro 1, faz-se uma comparacgdo entre as divisdes administrativas chinesas com os maiores
gastos totais do consumidor e os seus respectivos gastos por domicilio com alimentos e bebidas

nao alcodlicas.

Quadro 1

1.000,0 China: gasto por domicilio
g 900,0 Shanghai °® com alimentos e bebidas
_8 . ndo alcodlicas das
5 %‘r 800,0 divisdes administrativas
£ 3 com maior gasto total do
= @ 700,0 Beijing consumidor
g L Jiangsu Zhejiang
8 \ 8 600,0 g ®
o S 5000 [ @ Guangdong
S 8 laoning @ L Tianjin
é o] 400,0
S " @ Fujian

© 300,0 -
5 e Chongaing @ ® Hainan
. @ 2000
+—
(%]
8 100,0
1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

Gasto total do consumidor (USS bilhdes)

Fonte: Apex-Brasil, com dados do National Bureau of Statistics of China

E possivel observar, no quadro acima, que os melhores desempenhos na comparagdo entre as
duas varidveis sdo obtidos pelas divisdes administrativas de Shanghai, Beijing, Zhejiang, Jiangsu,

Tianjin e Guandong.

O perfil dessas seis provincias/municipalidades em relagdo aos seus gastos com alimentos e
bebidas nao alcodlicas por domicilio, distribuidos em faixas de renda, sdo mostrados nos graficos

a seguir.
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Shanghai: gastos com alimentos e bebidas
nao alcodlicas por quantidade de domicilios
(distribuidos por faixas de renda)

Quantidade de domicilios | milhares |

Beijing:

= ] 1 Gréfico7
g ?""\__ g .
“’ww —u\_/-[ Gastos com alimentos e
Sl SR bebidas por domicilios
-, -
i g em Shanghai e Beijing
S5 2| (2016)
"f:n\ 4
b o x
w0 I'
N AR

26.386

W 216

I 18027

708

W Domicilios por faixa de renda

M Gastos com alimentos e bebidas ndo alcodlicas

Gastos com alimentos e
bebidas nao alcoédlicas | US$ |

rj-l"";"!_.-::?;}
i
) F 2
gastos com alimentos e bebidas
S
nao alcodlicas por quantidade de domicilios
(distribuidos por faixas de renda) i
«8
10265 ‘EZ
M o023 _E =
Co7an w3
L

Quantidade de domicilios | milhares |

M Domicilios por faixa de renda

I Gastos com alimentos e bebidas ndo alcodlicas

Fonte: Apex-Brasil, com dados do National Bureau of Statistics of China; USD a prego de 2014.
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.i‘ Gastos com alimentos e
e
kil e Lo, & bebidas por domicilios
g.:".‘:" T i a o em Zhejiang e Jiangsu
=] N ¢ (2016)
e o
Zhejiang: gastos com alimentos e bebidas et
= SH . C. b 3 2 ’ :
nao alcodlicas por quantidade de domicilios 4 o
(distribuidos por faixas de renda) o ~ s

Gastos com alimentos e
bebidas nao alcoélicas | US$ |
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M Domicilios por faixa de renda I Gastos com alimentos e bebidas ndo alcodlicas

Jiangsu: gastos com alimentos e bebidas
nao alcodlicas por quantidade de domicilios
(distribuidos por faixas de renda)

6.243 15.533
| .
I 13214
W 131
966

2.447 2443

Gastos com alimentos e
bebidas nao alcoélicas | USS |

Quantidade de domicilios | milhares |

M Domicilios por faixa de renda I Gastos com alimentos e bebidas ndo alcodlicas

Fonte: Apex-Brasil, com dados do National Bureau of Statistics of China; USD a prego de 2014.
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Tianjin: gastos com alimentos e bebidas
nao alcodlicas por quantidade de domicilios
(distribuidos por faixas de renda)

Quantidade de domicilios | milhares |

Guangdong: gastos com alimentos e bebidas
nao alcodlicas por quantidade de domicilios
(distribuidos por faixas de renda)

Quantidade de domicilios | milhares |

Grafico 9

Gastos com alimentos e
bebidas por domicilios
em Tianjin e Guangdong
(2016)

1778

M Domicilios por faixa de renda

I Gastos com alimentos e bebidas ndo alcodlicas

Gastos com alimentos e
bebidas nao alcodlicas | US$ |

M Domicilios por faixa de renda

Fonte: Apex-Brasil, com dados do National Bureau of Statistics of China; USD a prego de 2014.

W Gastos com alimentos e bebidas ndo alcodlicas

Gastos com alimentos e
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Afaixa de renda entre USS 25.001 e USS50.000 é a que registra a maior quantidade de domicilios,

em comparagao com as demais, em todas as seis divisdes administrativas selecionadas.

Shanghai é divisdo administrativa com a maior média de gastos com alimentos e bebidas ndo

alcodlicas por domicilio (USS 7.497), enquanto Guangdong possui a maior quantidade de

domicilios nessa faixa de renda (cerca de 8 milhGes), conforme Tabela 13 e grafico 9.

oA a—f q . . L . Tabela 13
Divisdo administrativa Quantidade de domicilios Média de gastos com avela )
q q q ~ Gastos com alimentos e
(em milhares) alimentos e bebidas ndo . . -
- . . bebidas ndo alcodlicas
alcodlicas por domicilio o
em domicilios com renda
(em US$)
’ entre USS 25.001 e
Shanghai 3334 7.497 US$50.000, por divisio
Guangdong 8.071 7.663 administrativa (2016)
Zhejiang 4.944 6.120
Tianjin 1.778 6.198
Jiangsu 6.243 5.391
Beijing 3.123 4.953
Fonte: Apex-Brasil, com dados do National Bureau of Statistics of China.
Entre os domicilios com renda acima de USS 50.000, Shanghai também apresenta a maior média
de gastos com alimentos e bebidas ndo alcodlicas por domicilio, enquanto Guangdong e Jiangsu
registram a maior quantidade de domicilios nessa faixa de renda (perto de 3 milhdes, cada),
conforme Tabela 14.
. . . . . . Tabela 14
Divisdo administrativa Quantidade de domicilios Média de gastos com )
X X X » Gastos com alimentos e
(em milhares) alimentos e bebidas ndao ) - o
- . bebidas ndo alcodlicas
alcodlicas por domicilio .
US$ em domicilios com renda
(em ) acima de US$ 50.000, por
Shanghai 1.609 18.421 divisdo administrativa
Guangdong 2.699 16.763 (2016)
Zhejiang 1.806 15.448
Tianjin 440 14.696
Jiangsu 2.898 11.458
Beijing 1.097 9.159

Fonte: Apex-Brasil, com dados do National Bureau of Statistics of China.
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A melhor abordagem de promogao comercial para cada um dos grupos representados nessas
faixas de renda dependera das particularidades do produto a ser promovido e das caracteristicas

de consumo desses grupos.

Essas caracteristicas podem ser influenciadas por necessidades, desejos, percepgdes e habitos

diversos.

Entre as tendéncias que influenciam o consumo na China, de acordo com o Euromonitor,

destacam-se as cinco a seguir:

¢ “Made in China” ndo é mais considerado algo inferior — até recentemente os consumidores
chineses eram céticos em relagcdo aos produtos locais. Contudo, isso ndo mais acontece: marcas
e produtos chineses sdo, em muitos casos, considerados superiores aos seus rivais estrangeiros.
Em relagdo aos alimentos e bebidas, poderia ser citado o exemplo dos pés de frango, produto

bastante valorizado entre os chineses, cujo similar importado é considerado pior que o nacional®.

¢ Entusiasmo pela adocdo de novas tecnologias, logo que surgem — os chineses estdo adotando
novas tecnologias mais rapido que outras sociedades. Em alimentos e bebidas, essa tendéncia
poderia ser exemplificada pelo uso de panelas elétricas para fazer arroz ou pelo consumo de

cafés especiais em capsulas.

e Demanda crescente por pagamentos sem dinheiro fisico — Esta tendéncia impacta fortemente
o varejo tradicional de alimentos e bebidas, uma vez que as compras podem ser feitas por meio
de aplicativos em plataformas virtuais como o Wechat (aplicativo semelhante ao WhatsApp
ocidental, mas com mais funcionalidades) ou em mdaquinas de venda automatica, ambos

utilizando o smartphone.

¢ Busca da independéncia e individualidade — O crescimento das redes de cafeteria, na China,
pode ser um bom exemplo do impacto desta tendéncia. Os consumidores que frequentam
esses estabelecimentos cultivam um estilo de vida mais independente e sdo, em geral, jovens e
mulheres de renda mais alta que buscam se diferenciar do comportamento de individuos mais

velhos, que tradicionalmente consomem o cha.

8 Ver relatério Missdo Prospectiva de Alimentos e Bebidas na China, Apex-Brasil, Coordenagdo de Inteligéncia de Mercado, junho
de 2017. Embora essas tendéncias se refiram ao consumidor final, comportamento semelhante pode ser inferido em relagdo aos
negocios B2B.
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¢ Demanda por alimentos saudaveis e organicos - Uma série de escandalos de alimentos na
China, incluindo a revelacdo de que uma empresa estava adicionando melamina a solugdo de
leite em po, levou a grande insatisfagdo com o nivel de seguranga alimentar no pais. Como
resultado, um numero crescente de consumidores de classe média urbana esta escolhendo

comer alimentos saudaveis e organicos.

Por sua vez, pesquisa realizada pelo Boston Consulting Group (BCG), em 2015, indica que
contribuirdo para o crescimento do consumo chinés, até 2021, principalmente as classes de
renda média-alta e alta e os consumidores nascidos nos anos 80 e 90 (millenials), conforme
Grafico 6.

Grafico 10

geografia Fatores que contribuirdo
para o crescimento do
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e experiéncias

Fonte: Apex-Brasil, com dados do Boston Consulting Group (BCG)

Consumo de alimentos

Pesquisa do Euromonitor de 2016 indica que 50% dos consumidores chineses preparam pelo
menos uma refeicdo em casa todos os dias. As refei¢cdes prontas sdo menos populares, mas 46%

ainda as utilizam em casa pelo menos uma vez por semana.
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Como resultado da crescente busca por alimentos frescos e sauddveis, de acordo com a pesquisa,
44% dos consumidores ja preferem alimentos sem ingredientes artificiais. O consumo de
organicos é a tendéncia mais forte, e 60% dos consumidores dizem preferir alimentos organicos,

enquanto 71% preferem alimentos sem ingredientes transgénicos.

Os chineses também comegam a usar mais e melhores utensilios de cozinha. A medida que
a economia se desenvolve, eles se tornam mais informados em relacdo aos itens de cozinha,

buscando cada vez mais qualidade que quantidade.

Comer fora de casa € comum na China, e esse habito desempenha um papel importante
nas relagdes comerciais e sociais’. Uma pesquisa da Euromonitor descobriu que 61% dos
consumidores jantam fora pelo menos uma vez por semana, e 70% fazem o mesmo no almogo.

Muitos negdcios sdo feitos durante as refeicGes e os gastos com esse tipo de item sdo elevados.

O boom de fast foods, por sua vez, comecou a declinar quando a diminui¢do das taxas de
fertilidade retirou desses restaurantes o principal fator que os impulsionava: os menores de
trinta. Além disso, a classe média esta se tornando mais sofisticada e o gosto por fast food
comeca a ser considerado desagraddvel. Hd também importantes preocupacdes com a salde e

a qualidade dos ingredientes utilizados em fast food.

As escolhas de consumo de alimentos mudaram rapidamente com a urbanizacdao, e os
consumidores nas grandes cidades estdo mais abertos aos alimentos importados e a culindria

estrangeira.

Paradoxalmente, o tempo escasso das classes médias metropolitanas também coloca maior

valor na conveniéncia e nas refei¢cées prontas.

Os gostos do consumidor variam muito em relacdo as regides da China. O leste do pais é, em
geral, mais desenvolvido e rico, e os consumidores buscam restaurantes e produtos alimenticios
importados. O Noroeste tem uma populagdo mugulmana consideravel e uma grande demanda
por alimentos Halal. O sul da China é, em geral, mais quente e os consumidores gostam de

consumir snacks, além de preferirem sobremesas e alimentos mais doces.

? Ver https://www.chinahighlights.com/travelguide/chinese-food/eating-and-drinking-in-china.htm. Acesso em 29/10/17.
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Consumo de bebidas

O cha é a bebida n3o alcodlica mais popular na China™.

No pais, o conhecimento do cha é considerado uma expressao de refinamento, e os consumidores
mostram sua riqueza ao exibir os chas mais caros. O café esta crescendo em popularidade, e

cadeias internacionais tém surgido se expandido nas cidades.

De acordo com a pesquisa do Euromonitor de 2016, 62% dos consumidores irdo consumir
bebidas ndo alcodlicas fora de casa, pelo menos uma vez por semana. Em casa, o café instantaneo
em sachés é o mais popular, mas o produto em grao esta ganhando popularidade entre os

consumidores que procuram recriar a experiéncia encontrada nos cafés.

O consumo de bebidas alcodlicas, por sua vez, é percebido como parte da cultura de negécios

na China.

Na maioria dos casos, a bebida alcodlica em negdcios toma a forma de brindes competitivos
em banquetes, geralmente com o consumo do baijiu chinés'?,® . As marcas caras de baijiu sdo
guase sempre encontradas em jantares de negdcios, e demonstram a riqueza do anfitrido. Essas

marcas também s3o presentes comerciais muito cobigados.

No entanto, essa cultura estd mudando. Os empresdrios mais jovens tém rejeitado os exageros

no alcool e passado a seguir as convengdes ocidentais, como discutir negdcios em cafés.

Assim, o consumo de bebidas alcodlicas em negdcios passa a ser cada vez menos frequente e

cede lugar ao consumo de lazer, cada vez mais popular.

A pesquisa do Euromonitor mostra que 47% dos consumidores consomem bebidas alcodlicas
fora de casa, pelo menos uma vez por semana. Entre 2010 e 2015, os gastos dos consumidores

com vinho aumentaram 51%, com cerveja em 42% e com bebidas destiladas em 36%.

1 Sobre a cultura do cha na China veja https://www.chinahighlights.com/travelguide/chinese-tea/. Acesso em 29/10/17.

1 Veja também https://cafespaces.wordpress.com/2016,/12/05/expansion-of-cafe-culture-in-china/. Acesso em 29/10/17.
12 Baijiu € uma bebida alcoolica feita de graos: sorgo, trigo, arroz e milho.

3 Ver http://edition.cnn.com/travel/article/how-to-drink-baijiu-china/index.html. Acesso em 29/10/17.
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Beber vinho em casa ou entre amigos é visto pela geracdo millenials** como um elemento da
sofisticacdo urbana. Uma pesquisa realizada pela Wine Intelligence, em 2016, descobriu que
guase metade da populacdo que bebe regularmente vinho tem menos de 30 anos. Esses
consumidores sdo aventureiros em suas escolhas de vinho e gostam de aprender sobre o
consumo dessa bebida por meio de aulas e blogs online. J4 os consumidores mais velhos e aqueles
em cidades menores sdao mais conservadores e preferem comprar vinhos que ja conhecem. Os

vinhos na China sdo comprados principalmente por meio de distribuidores online.

DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS E BEBIDAS NO “NOVO
VAREJO"

Figura
Consumidores e loja de

ASE LUCK ”é’ Koo [,

Entre os principais impulsionadores do
crescimento varejista da China estdo

a rapida urbaniza¢do e o aumento no

nimero de consumidores da classe

média.

Os consumidores chineses buscam
facilidade e conveniéncia em suas
compras. Como resultado, o comércio

eletronico tornou-se uma ferramenta

% =

importante para as empresas do setor s —B -
Fonte: Missdo prospectiva Apex-Brasil na China, 2017.

varejista.

O consumo chinés de alimentos e bebidas importados, em comparacdo com o consumo total de

alimentos e bebidas, deve continuar aumentando nos préximos anos.

Os produtos importados costumam ser vendidos por um prego premium. Nesse segmento, os

consumidores chineses exigem produtos alimenticios de alta qualidade, seguros e auténticos.

*“ Millenials ou Geragdo Y: termo atribuido a Nile Howe e William Strauss, no livro “Millenials Rising: the next great generation”; a
geragdo que atingiu a idade adulta no ano 2000 e possui caracteristicas proprias, como a primeira a ter convivéncia estreita com
internet e redes sociais, entre outras.
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Devido as dimensGes e a complexidade do
mercado chinés, faz-se necessario um detalhado
plano de marketing para distribuir produtos
no pais, que leve em consideragdo questdes
demogrdficas, canais de distribui¢do e oferta de

produtos.

Fonte: CCTV.

De acordo com o United States Department
of Agriculture (USDA), os principais aspectos a considerar num plano de distribuigdo, em relagdo

aos consumidores, sdo conveniéncia e valor.

Conveniéncia-afacilidade de comprar é um aspectoimportante para os chineses. Os pagamentos
por meio de plataformas como AliPay e WePay sdo comuns e permitem que os consumidores

comprem com apenas alguns cliques ou colocando o smartphone em frente a um QR Code®.

Valor - os consumidores na China sdo engenhosos e colaborativos. Os compradores sdo
pacientes em suas compras para avaliar a marca de um produto, reputagdo, seguranga e prego
dos substitutos disponiveis. Os consumidores colaborardo ativamente com uma oferta de
produtos. O feedback negativo do consumidor tende a se espalhar rapidamente. O servi¢o ao

cliente e a consisténcia do produto sdo altamente valorizados.

Ja em relacdo aos distribuidores, ainda conforme o USDA, os aspectos a considerar sdo inser¢ao

digital e especializagao.

Insercdo digital - Os canais de varejo tradicionais estdo se transformando rapidamente em
canais de comércio eletrénico. O e-commerce tornou-se presente em quase todos os varejistas

na China, especialmente para aqueles novos e em expansao.
Especializacdo - Os varejistas chineses estdo desenvolvendo especialidades dentro de certos
produtos alimentares. Por exemplo, existem cada vez mais varejistas concentrados em produtos

organicos, produtos a base de carne ou frutas.

Entrega em domicilio, ofertas de produtos online - inclusive em aplicativos moveis - e promogoes

também sdo esperadas pelos varejistas.

s Ver, por exemplo, https://www.youtube.com/watch?v=S8AvpsimQAs. Acesso em 30/10/17.

Figura

Pagamento com celular

usando QR Code.
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Fonte: Missdo prospectiva Apex-Brasil na China, 2017.

A experiéncia do consumidor tem sido muito valorizada na China, e uma forte tendéncia é a

conjuncdo de canais de distribui¢do online/off-line.

Um exemplo disso é a iniciativa da Alibaba, operadora da maior plataforma de vendas online
da China, de construir o seu proprio shopping em Hangzhou, o More Mall, afinado com o que o
seu fundador, Jack Ma, vem chamando de new retail (novo varejo, em portugués) desde o inicio
de 2017. Trata-se de uma estratégia para misturar plataformas online com unidades off-line,

logistica e dados em uma Unica cadeia de valor.

O ponto de virada na criacdo de condi¢Bes para o desenvolvimento sustentdvel do comércio
online, permitindo que iniciativas desse tipo surgissem, foi 0 ano de 2016, segundo a UK’s Online
Retail Association (IMRG), quando o governo chinés introduziu uma série de politicas tributarias
e aduaneiras destinadas a regulamentar o setor e fazer com que o comércio eletronico B2C e o

comércio atacadista tradicional B2B2C atuassem em condi¢cdo mais igualitdria.

Em abril de 2016 o governo chinés criou uma "lista positiva", que permite a compra de itens
limitados, incluindo cosméticos importados, leite de formula infantil, equipamentos médicos e

certos produtos alimenticios, que podem entrar na China através de suas zonas de livre comércio.
Em novembro do mesmo ano, o governo decidiu adiar aimplementacdo dessa politica até o final
de 2017, permitindo que os distribuidores varejistas continuem importando e armazenando em

entrepostos.

Todo esse esforco, de acordo com o IMRG, indica que os formuladores de politicas estdo se

Figura

Rede Bestore, em Wuhan:
experiéncia online e off-
line com delivery.
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esforcando para alcancar um equilibrio entre a regulamentacdo, as receitas aduaneiras e o

crescimento saudavel da indUstria.

Assim, esse cendrio se configura como uma oportunidade para as empresas ocidentais, uma

vez que o apetite por produtos importados e produtos de alta qualidade ndo mostra sinais de

diminuigdo entre os consumidores chineses.

Cross-border e-commerce

O e-commerce é um dos principais impulsionadores do crescimento da economia chinesa, dentro

do chamado "novo normal" do pais, com forte impacto no varejo. Segundo o Departamento de

Comércio dos Estados Unidos,
até 2019 um em cada trés
ddlares de varejo da China
sera gasto em compras online,
contra uma em cada dez nos
EUA.

Estimativas da Quest Mobile,
segundo a BCG, indicam que
a China possui 927 milhGes

de usuarios ativos de internet
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Usuarios de smartphone
na China

% da populacao

movel, 707 milhGes de usuarios do WeChat, 272 milhdes de usudrios do Alipay e 231 milhdes de

usudrios do KuGou (um servico de musica). Somente usudrios de smartphones sdo quase 45%

da populagdo chinesa, em 2017, de acordo com a empresa eMarketer (Gréfico 11).

De acordo com o International Trade Center (ITC), o desenvolvimento do comércio eletrénico

na China contribui com cerca de 7% para o crescimento do PIB, porcentagem muito superior a

média global de 3,1%.

Face a importancia desse setor para a economia chinesa, em dezembro de 2016 o Ministério

do Comércio da China (MOFCOM), juntamente com os orgdos estatais relacionados a

regulamentacdo da internet no pais, emitiu em conjunto o 132 Plano Quinquenal para o

Comércio Eletronico.
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Esse contexto - que conjuga as caracteristicas do consumidor chinés, o surgimento e a expansao
de plataformas virtuais e a regulamentagdo governamental - criou condi¢Ges para novos modelos

de negdcios, entre eles o cross border e-commerce.

O cross-border e-commerce (CBEC) nada mais é do que o comércio online dos consumidores

chineses com os fornecedores em outros paises.

Nesse tipo de comércio, os produtos sdo comprados através de plataformas virtuais do mercado
internacional e plataformas de redes sociais como Tmall global, JD Worldwide, Amazon, Wechat,

além de outras como ftzmall.com.cn (Xangai) e igetmall.net (Chongging).

O CBEC é uma maneira relativamente mais facil para a entrada de produtos estrangeiros no
mercado chinés, pois ndo precisam obter uma licenga comercial chinesa ou registrar uma
empresa no pais. O investimento inicial € menor e os clientes podem desfrutar de tarifas
mais baixas que as de bens importados sob o comércio geral. No entanto, o CBEC estd sujeito
a politicas governamentais passiveis de mudanca, devendo as empresas interessadas nesse

modelo acompanhar de perto as alteragdes que impactem esse modelo.

Figura
CBT Cross-border Trade,
em Chongging.

caTﬁl]En‘:dEiémlm

CROSS BORDER TRADE

Fonte: Missdo prospectiva Apex-Brasil na China, 2017.

Ha duas modalidades de operacdo no CBEC atualmente, de acordo com o Hong Kong Trade

Development Council (HKTDC): a da importagdo vinculada e a da importacdo por compra direta.

A figura 8 a seguir ilustra 0 modelo geral de operacgao via CBEC na importag¢ao vinculada:
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Consumidor na China
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Importacdo vinculada (B2B2C) - na importa¢do vinculada, segundo o HKTDC, adota-se o
modelo "stock first, order later", em que grandes quantidades de mercadorias estrangeiras sdao
armazenadas em dreas especiais de supervisdo aduaneira ou areas de supervisdao aduaneira
vinculadas (por exemplo, zonas vinculadas, areas portudrias vinculadas, centros logisticos
vinculados) dentro do territério chinés. Depois do pedido de compra feito pelo consumidor
em plataforma CBEC ligada a rede aduaneira, esta fard declaracdo em tempo real a alfandega
com base nas informagdes do pedido, pagamento e logistica, e completard os procedimentos
visando o desembaraco aduaneiro. Depois da verificacdo pela alfandega, é feito o desembaraco
aduaneiro diretamente na zona vinculada e o produto é encaminhado ao consumidor. A medida
gue o produto é armazenado em uma area especial de supervisdo aduaneira dentro do territdrio
chinés, sob a supervisao dos drgaos responsaveis pela alfandega, inspec¢ao e quarentena, aplica-
se o desembaraco aduaneiro “fast track” e o consumidor pode receber normalmente o produto
dentro de 3 a 4 dias. Esse processo reduziu consideravelmente os prazos de entrega. No entanto,
uma vez que a empresa responsavel tem que manter grandes quantidades de mercadorias
em estoque no armazém supervisionado pela alfandega, a variedade de bens disponiveis sob

importacdo vinculada pode ser inferior a da importagao por compra direta.

Importagdo por compra direta (B2C) - este modelo adota o esquema "order first, delivery later".

Depois do consumidor chinés ter feito o pedido na plataforma CBEC vinculada a rede aduaneira,
a plataforma enviard detalhes do pedido, pagamento e logistica a alfandega em tempo real,
enquanto ao mesmo tempo o produto serd despachado diretamente de um armazém no
exterior e entregue, por um fornecedor de servigos de logistica internacional, em uma area
de cross-border e-commerce vinculada sob a supervisdo da alfandega chinesa. Ao completar
os procedimentos de despacho aduaneiro, inspe¢do e quarentena, o produto serd entregue
ao consumidor. Em circunstancias normais, o consumidor recebera o produto dentro de 7 a
15 dias. Devido ao fato de que sob "importa¢do por compra direta" o produto é despachado
diretamente do exterior, os custos de logistica envolvidos sdo maiores e o tempo de transporte

também é maior (Figura 9).
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Cross-border
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Fonte:Apex-Brasil, adaptado do HKTDC

O modelo CBEC possui, como qualquer outro, vantagens e desvantagens. De acordo com a Fung

Business Intelligence, entre as vantagens estdo:

¢ N3o é necessario obter uma licenga comercial chinesa ou registrar uma empresa na China
¢ Baixo investimento inicial
e Podem ser usados os rétulos dos produtos originais

e Tarifas sdo mais baixas do que as mercadorias importadas sob o comércio geral
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¢ Os consumidores chineses estdo familiarizados com as plataformas domésticas CBEC

Entre as desvantagens estao:

Modelo sujeito a politicas governamentais em mudanca

Produtos limitados aos autorizados em lista do governo

Dificuldade em devolugdes; precisa pensar em logistica reversa
¢ Custos de operacdo maiores (comissdes mais altas, taxas de servigo, etc.) do que vender em

plataformas de mercado B2C

O caso da empresa DHT

. ~ . = 1
Na missio prospectiva de WF LSiasr R Flgura 11
. oA . . 3 BEe s oty Localizagdo da empresa
inteligéncia comercial realizada e ) Py DHT
. L e N Y ng\nda Plaza Shunde
pela Apex-Brasil na China, em e <\ e 4
. . . . % WE
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[ o525 (5] g ES-2
empresas  visitadas ~ destaca-se e e £ g
. Macau <

a DHT, no modelo cross-border & i He i

conjugado  com  experiéncia
Fonte: Google maps

online/off-line.

A empresa é localizada em um parque empresarial no distrito de Shunde, na cidade de Foshan,

provincia de Guangdong (Cantdo).

Conta com espaco de exposicdo de aproximadamente 200.000 m2, no qual se incluem um
supermercado, showroom de produtos vendidos via cross-border e-commerce, com segoes

especificas para determinados produtos, como frutos do mar, frutas, etc.

No supermercado, sdo vendidos tanto os produtos importados como 0s nacionais. A venda
tradicional por meio do supermercado é integrada ao modelo cross-border e-commerce dentro

do coneito online/off-line (ou “020”).
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No showroom, percebem-se amostras de leites em po, leites longa vida, carnes e peixes
congelados, snacks e vinhos, entre outros alimentos e bebidas importados, que levam etiquetas
de precos para que consumidor possa compara-los e compra-los no local. A ideia é que a
experiéncia offline dos clientes com os produtos no showroom impulsione as vendas online na

plataforma eletrénica da DHT.

O publico-alvo compde-se ndo apenas de consumidores finais, mas também atacadistas e

distribuidores locais. Em resumo, a empresa opera nos modelos “B2B”, “B2C” e “020".

Dentro do parque empresarial ha estruturas de entretenimento que divertem e atraem as
criangas, enquanto os pais fazem compras. O parque funciona como se fosse um shopping
center, mas ao invés das lojas tradicionais, possui o supermercado, os showrooms e as lojas de

cross-border ecommerce.

A DHT tem quase vinte anos de experiéncia em comércio internacional e presta servigo de
consultoria para empresas estrangeiras que desejam acessar o mercado chinés, ajudando-as a

selecionar os produtos mais apropriados ao publico que desejam atingir.

Na reunido com a equipe da missao prospectiva de inteligéncia, o representante da empresa fez

apresentacdo sobre os mercados de leites, vinhos e sucos na China.

Segundo a empresa, em 2016 o faturamento de leites importados na China atingiu RMB 120
bilhdes e o faturamento de vinhos importados RMB 93,8 bilhdes. Cerca de 10% dos produtos

vendidos pela DHT sdo vinhos, enquanto 6% sdo laticinios.

Devido a grande concorréncia no mercado de sucos da China, a DHT ndo estd vendendo bem
0s sucos importados no supermercado da empresa. As embalagens dos sucos importados sdo
de 1,5 litros e de 3 litros. J4 as embalagens nacionais costumam ser menores, entre 250 ml e 1
litro. A faixa de pregos dos sucos mais vendidos na China costuma ficar entre RMB 8 e RMB 10. A
recomendacdo para a entrada do suco brasileiro no mercado chinés foi principalmente quanto a
adaptac¢des nos tamanhos das embalagens e no sabor, pois os chineses preferem sucos naturais

com sabores doces.
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Ainda segundo a empresa, no mercado de bebidas alcodlicas da China, 75% dos vinhos sdo
importados. Quanto aos paises de origem de importacdo dos vinhos, dividem-se em dois
grupos, o “mundo novo”, a exemplo dos Estados Unidos, Australia, Canada e paises latino-
americanos, e o “mundo antigo” que inclui paises europeus como Italia, Espanha, Franca etc. Os
vinhos provenientes do mundo antigo posicionam-se como de alto padrdao no mercado chinés,
e normalmente sdo adquiridos pelas pessoas de maior poder aquisitivo. Os jovens preferem
comprar vinhos do “mundo novo”, que normalmente sdo mais baratos em comparag¢do com os
do “mundo antigo”. Os dirigentes da DHT manifestaram muito interesse em conhecer melhor

os espumantes brasileiros.

Com relagdo a importacdo de leites, compram principalmente da Alemanha, Holanda, Franca,
Nova Zelandia e Australia. A faixa de pregos por litro de leite no mercado chinés fica entre RMB
9,9 e RMB 20. Os leites nacionais se utilizam de embalagens de 250 ml e 500 ml, enquanto os
importados costumam usar embalagens maiores, normalmente de 1 litro. Da mesma forma que

0s sucos, a recomendacao foi a de adaptacdes nas embalagens.

A empresa destacou o aspecto da redugdo de impostos no modelo cross-border e-commerce e
a possibilidade para as empresas brasileiras de exportar seus produtos em pequena quantidade

para China, vendendo em consignacao via plataformas CBEC para testar o mercado chinés.

Além de ter a sua proépria plataforma online de cross-border ecommerce, a DHT também
importa diretamente, de modo tradicional. Segundo a empresa, a importacao direta deve levar

em considerac¢ao o reconhecimento dos produtos pelos consumidores chineses.

Na percepcdo dos dirigentes da DHT, hd pouca presenca dos produtos brasileiros na China e as
empresas brasileiras, em sua grande maioria, ndo conhecem o mercado chinés, o que poderia
ser superado pelo trabalho conjunto com empresas chinesas distribuidoras e consultorias para a

entrada bem-sucedida no mercado.
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OPORTUNIDADES SELECIONADAS PARA ALIMENTOS E

BEBIDAS NA CHINA

1. CAFE

O Brasil foi o maior exportador
mundial de “Café ndo torrado, ndo
descafeinado” (SH 090111), em
2016, com participacdo de 36,9%
no total vendido globalmente,
seguindo-se de Vietna e Coldmbia
(Gréfico 12).

Entre 2013 e 2016, as vendas
brasileiras de café evoluiram, em
média anual, 1,9%, resultado
abaixo dos seus principais
concorrentes, Vietnd e Colombia,

cujas taxas de crescimento anuais

Fonte: Apex-Brasil com dados do Comtrade.

Griéfico 12
) Principais exportadores

M Brasil mundiais de “Café
B Vietna* ndo torrado, ndo

. . descafeinado” (2016, %
M Coldombia ( R
M Indonésia
M Peru
M Outros

(*) Estimativa (o Vietnd n3o havia reportado informagdes ao Comtrade

até a data da elaboragdo do estudo).

foram de, respectivamente, 4,6% e 8,7%, no mesmo periodo.

Por sua vez, os maiores importadores mundiais do produto em 2016 foram Estados Unidos e

Alemanha, com, respectivamente, 24,3% e 14,6% do total.

A China ainda ndo se inclui entre
os grandes compradores globais
(Grafico 13). No ranking dos
maiores importadores mundiais,
a China se encontra em 242 lugar,
com uma participacdo de 0,6%
do mercado mundial. Contudo, o
mercado chinés tem um imenso
potencial de crescimento, uma

vez que os habitos da populagdo

Fonte: Apex-Brasil com dados do Comtrade.

[ Estados Unidos

B Alemanha
M ltalia

[ Japao

M Bélgica
M Canada
M Outros

Grafico 13

Principais importadores
mundiais de “Café

ndo torrado, ndo
descafeinado” (2016, %)

vém mudando rapidamente, na esteira do crescimento da urbanizacdo e da expansao das redes

de cafeterias. Ha cidades chinesas, como Chongging, em que a cultura de consumo de café

encontra-se bastante consolidada.
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Gréfico 14
L Principais fornecedores
i Vietna nas importagGes da China
M Indonésia  de “Café n3o torrado, ndo

Em 2016, a China importou do mundo
USS 112 milhdes em “Café n3o torrado,

nao descafeinado”. Os principais paises

M Brasil descafeinado” (2016, %)
fornecedores foram Vietnd (51,4%) e .

M Etiopia
Indonésia (13,9%). O Brasil posicionou- B Colbmbia
se em 32 |ugar, com 8,5% do total M Outros

(Gréfico 14).

Entre 2013 e 2016, as exportagdes do Fonte: Apex-Brasil com dados do Comtrade.

Vietnd e Indonésia sofreram queda

média anual de, respectivamente, 0,2% e 15,9%, enquanto as vendas brasileiras cresceram
22% no mesmo periodo, bem acima das importagdes totais chinesas do produto (4,1%) nesse

periodo.

Em 2016 as vendas de café no mercado varejista chinés foram de USS$ 1,3 bilhdo, correspondendo
a 6% do total do mercado de bebidas quentes. O ch3, bebida tradicionalmente mais consumida
no pais, respondeu por 63,8% do total, enquanto outras bebidas quentes participaram com
30,2%.

16.000 Gréfico 15
14.138 Vendas de bebid
14.000 ‘endas de bebidas
12.000 querites no.mAercado
varejista chinés (USS
10.000 Sl
milhdes)
8.000
6.000
4.000
2.000
00
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
W Ccafé M Cha M Outras bebidas quentes

Fonte: Apex-Brasil com dados do Euromonitor.

No periodo 2011-2016, as vendas de café cresceram, em média anual, 7,4% acima do obtido

pelo cha (7%) e por outras bebidas quentes (5,1%) no mesmo periodo.

As vendas de café no varejo chinés devem atingir USS 6,3 bilhdes em 2020, ou o equivalente ao

crescimento médio anual de 4% em relagdo a 2016 (Grafico 15).
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Em 2016, o café instantaneo foi responsdvel por mais de 90% das vendas no mercado varejista
chinés, e esse dominio ndo deve mudar. Contudo, as vendas de café fresco registraram
crescimento de 11,8% entre 2011 e 2016, contra queda de 0,3% do café instantdneo no mesmo

periodo.

Até 2020, as vendas do café fresco devem crescer 15,5% ao ano em relagao a 2016, com a

participacdo aumentando de 3,7% para 6,6% do total (Grafico 16).

Cafe fresco 6,6
3,7 5,9

5,1
4,4
3,7

3,2

2,7
2,3

2,1 2,2
Café instantaneo
96,3

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Apex-Brasil com dados do Euromonitor.

A maioria das vendas de café é feita via hipermercados e supermercados, que representaram
72% do total em 2016 (Grafico 17). As vendas por e-commerce respondem por 13,7%, mas

foram as que mais cresceram em relagdo a 2011, quando representavam apenas 1% do total.

[ Lojas de convenigncia
B Hipermercados

Il Supermercados

l Pequenas mecearias
M E-commerce

Fonte: Apex-Brasil com dados do Euromonitor.

A tabela 15 lista as marcas de café mais frequentemente encontradas no mercado varejista

chinés, com as respectivas empresas distribuidoras e canais de venda.

Gréfico 16
Participagdo nas
vendas dos cafés
fresco e instantaneo
no mercado varejista
chinés (% do total)

Gréfico 17

Vendas de café na
China por canal de
distribuigdo (2016, %
do total)
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Entre as principais empresas distribuidoras estdo lllycaffé Shanghai Co. Ltd., Jiangsu Mocca Food
Co. Ltd., Lavazza China Co. Ltd., Metro Jinjiang Cash&Carry Co. Ltd., UCC Ueshima Coffee Co. Ltd.,
Angel's Delight International, GEO Coffee Co. Ltd., Starbucks (China) Co. Ltd. e Weiming China

Co. Ltd.

Empresa

llycaffé Shanghai Co Ltd
Jiangsu Mocca Food Co Ltd
Lavazza China Co Ltd
Lavazza China Co Ltd
Lavazza China Co Ltd

Metro Jinjiang Cash&Carry Co Ltd
Metro Jinjiang Cash&Carry Co Ltd
Lavazza China Co Ltd
Lavazza China Co Ltd
Lavazza China Co Ltd
Lavazza China Co Ltd

UCC Ueshima Coffee Co Ltd
UCC Ueshima Coffee Co Ltd
UCC Ueshima Coffee Co Ltd
Angel's Delight International
Angel's Delight International
Angel's Delight International
lllycaffé Shanghai Co Ltd
llycaffé Shanghai Co Ltd
lllycaffée Shanghai Co Ltd
lllycaffé Shanghai Co Ltd
lllycaffe Shanghai Co Ltd
lllycaffé Shanghai Co Ltd
Lavazza China Co Ltd
Starbucks (China) Co Ltd
Starbucks (China) Co Ltd
Starbucks (China) Co Ltd
Starbucks (China) Co Ltd
UCC Ueshima Coffee Co Ltd
UCC Ueshima Coffee Co Ltd
Weiming China Co Ltd
Starbucks (China) Co Ltd
Starbucks (China) Co Ltd
Starbucks (China) Co Ltd
Starbucks (China) Co Ltd
Starbucks (China) Co Ltd
Starbucks (China) Co Ltd
Starbucks (China) Co Ltd
Starbucks (China) Co Ltd

Marca

llly Espresso

Mocca Classical Flavor Coffee Beans

Lavazza China Co Ltd

Lavazza Italy's Favourite Coffee Gran Crema Espresso
Lavazza Italy's Favourite Coffee Qualita Rossa
Rioba Espresso

Rioba Selected Ground Coffee Beans

Lavazza Crema E Aroma Coffee Beans
Lavazza Expresso Pienaroma Coffee Beans
Lavazza Italy's Favourite Coffee Qualita Rossa
Lavazza Qualita Oro Coffee Beans

UCC Charcoal Roast Coffee Beans

UCC Expresso Coffee Beans

UCC Roasted Coffee Beans

Lavazza Crema E Aroma Bean Coffee

Lavazza Espresso Bean Coffee

Lavazza QUALITA ORO

llly Dark Roast Whole Bean Coffee

llly Dark Roast Whole Bean Coffee

llly Espresso

llly Espresso

llly Expresso Coffee Beans

llly Medium Roast Bean Coffee

Lavazza Italy's Flavorate Coffee Gran Espresso Imported From Italy
Starbucks Colombia Medium Roast Bean
Starbucks Espresso Roast Bean

Starbucks France Coffee Beans

Starbucks Italian Roast

UCC Gold Special

UCC Regular Bean Coffee

Mings Organic Coffee

Starbucks Colombia Medium Roast
Starbucks Decaf Komodo Dragon Blend Dark Roast
Starbucks Gold Coast Blend Coffee Beans
Starbucks Guatemala Antigua Coffee Beans
Starbucks House Blend Coffee Beans
Starbucks Italian Roast Coffee Beans
Starbucks Kenya Coffee Beans

Starbucks Verona Coffee Beans

Fonte: Apex-Brasil com dados do Euromonitor.
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Canal
Hipermercado
Hipermercado
Hipermercado
Hipermercado
Hipermercado
Hipermercado
Hipermercado
Supermercado
Supermercado
Supermercado
Supermercado
Supermercado
Supermercado
Supermercado
E-commerce
E-commerce
E-commerce
E-commerce
E-commerce
E-commerce
E-commerce
E-commerce
E-commerce
E-commerce
E-commerce
E-commerce
E-commerce
E-commerce
E-commerce
E-commerce
E-commerce
Cafeteria
Cafeteria
Cafeteria
Cafeteria
Cafeteria
Cafeteria
Cafeteria

Cafeteria

Tabela 15

Empresas e marcas
de café encontradas
no mercado varejista
chinés, por canal de
distribuicdo (2016)
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Cafeterias na China

As cafeterias e lojas de cafés especiais respondem por 55,3% do total de unidades no segmento

“Cafés e bares” na China.

As lojas de cafés especiais passaram por um verdadeiro boom entre 2011 e 2016, passando
de 2.152 para 11.599 unidades, ou um crescimento médio anual de quase 30% nesse periodo
(Tabela 16).

. - . . ~ s .. Tabela 16
Categoria ANO/ NUMERO DE UNIDADES Participacdo Variacdo Variagao

S i | i | Segmento “Cafés

201 2016 2020+ ~ notew mediaanual - Mecia anual NG R
(2016, %) (2011-2016, %) (2016-2020, , .

(ndimero de unidades,

%)

%)

Bares 8.906 16.214 27.961 44,7 12,7 14,6
Cafeterias 12.708 12.516 10.777 34,5 -0,3 -3,7
Redes cafeterias 5.406 4.305 2.961 34,4 -4,5 -8,9
Cafeterias independentes 7.302 8.211 7.816 65,6 2,4 -1,2
Lojas de cafés especiais 2.152 7.557 11.599 20,8 28,6 11,3
Redes de lojas de cafés 1.166 4.103 6.193 54,3 28,6 10,8
especiais

Lojas independentes de 986 3.454 5.406 45,7 28,5 11,9
cafés especiais

Fonte: Apex-Brasil com dados do Euromonitor.

Segundo o Euromonitor, a Starbucks beneficiou-se da conjugacdo entre a sua reputacdo
de marca, o ambiente descontraido da cafeteria e a qualidade consistente do produto. Isto
fez com que aumentasse a sua penetracdo em cidades menores da China e no segmento de

consumidores locais, modernos e jovens.

As cadeias internacionais de cafés especiais preferem administrar lojas préprias, para garantir
produtos e servicos padronizados. Para gerenciar de forma mais eficaz as suas lojas no vasto
territorio da China, players multinacionais como a Starbucks se servem da experiéncia de
empresas com experiéncia local para administrarem as suas lojas, como por exemplo a President
Starbucks Coffee Shanghai Ltd. Por sua vez, as empresas locais geralmente escolhem o formato

de franquia para aumentar a penetra¢do no mercado.
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MARCA
Starbucks
UBC Café
McCafé

Costa Café

C. Straits Café
Pacif Coffe
DIO

SPR Café
Greenery Café
Also Milo Coffee
Caffé Bene
RBT

Manabe

MT Coffee Labguage

EMPRESA

Starbucks Corp.

UBC Coffee food Co Ltd

McDonald's Corp

Whitbread Plc

Zhejiang Liangan Food Chain Co Ltd

China Resources Enterprise Ltd

Suzhou Dio Food Service Management Co Ltd
SPR Holding Co

Ghangzhou Greenery Café Chain Co Ltd
Suzhou Dio Food Service Management Co Ltd
Caffé Bene Co Ltd

RBT (Hong Kong) Ltd

Manabe Co Ltd

Zhuhai MT Coffee Catering Management Co Ltd

Fonte: Apex-Brasil com dados do Euromonitor.

Participacao (%)
51,0
12,8
6,2
5,7
3,9
2,7
15
0,6
0,6
0,6
0,4
0,3
0,2
0,1

Tabela 17
Participagdo das
redes de cafeterias
no mercado chinés,
por marca e empresa
(2016, %)

Para se adaptar e crescer no mercado, empresas globais desenvolvem formas de captar e manter

o0 publico-alvo na China.

A Starbucks, por exemplo, que pretende abrir 5 mil lojas na China até 2021%°, introduziu as

bebidas a base de chd da marca “Teavana” em suas cafeterias especializadas na China, em

agosto de 2016 — o Iced Shaken Honey Ruby Grapefruit Black Tea e o Iced Shaken Peach Green

Tea/Oolong Tea — com o objetivo de conquistar os jovens consumidores chineses.

A experiéncia do café em Shenzhen e Chongqing

O supermercado Olé, em Shenzhen (Guandong), especializado em produtos importados high

end, foi o Unico estabelecimento, entre os que a missdo a China realizou visitas técnicas, em que

foi encontrado o café especial brasileiro.

'e Ver https://www.forbes.com/sites/ljkelly/2017/07/28/starbucks-doubles-down-on-china-targets-5000-stores-by-
2021/#76ddb8c27a00. Acesso em 01/11/17.
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Figura
Interior do

No momento da visita, uma

especialista em cafés especiais, Supermercado Ol¢, em

que havia participado no Brasil shenzhen

de um dos concursos do Cup
of Excellence’, fazia uma

demonstracdo dos produtos.

No  quiosque  reservado

para a degustacdo de cafés

especiais no supermercado, 3
Fonte: Apex-Brasil com dados do Euromonitor.

foi possivel observar, em
destaque promocional, os cafés
especiais brasileiros da Fazenda

Guariroba e do Sitio Sdo Sebastido.

Ja nas prateleiras, foram encontrados cafés de outros paises, como Quénia, Colombia e Panama.

g:' , SRNE¥AT

Figura

Cafés especiais no
Supermercado Olé, em
Shenzhen. A direita, os

brasileiros. A esquerda
0s com origem em

.“ LEREL) e .
e outros paises.

Fonte: Missdo prospectiva da Apex-Brasil a China, maio de 2017.

7 De acordo com a Associagdo Brasileira de Cafés Especiais (BSCA), o Cup of Excellence é o mais importante concurso de
qualidade dos cafés no Brasil, realizado dentro do projeto setorial “Brazil. The Coffee Nation”, em parceria com a Agéncia Brasileira
de Promocgdo de ExportagGes e Investimentos (Apex-Brasil) e a Alliance for Coffee Excellence (ACE).
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Ja em Chongging — municipalidade do interior da China que pretende se tornar o terceiro maior
mercado de comércio de café apds Nova York e Londres!® —a missdo realizou visita técnica a uma

unidade da rede de cafeterias Maan Coffee.

A rede, de propriedade de coreanos, procura atrair o publico jovem de alta renda. Para esse
propdsito, a rede se utiliza de decoragdo caracteristica, ambiente amplo, moderno, descontraido
e ao mesmo tempo aconchegante. No carddpio podem ser encontradas receitas de cafés,

lanches e outras bebidas — tudo com um toque gourmet.

A cafeteria passa uma ideia bem clara da cultura do consumo do café fresco na China: a bebida é
em geral consumida fora de casa, por jovens de renda mais alta, em contraposi¢cdo ao consumo

do ch3, associado aos habitos tradicionais e a geragdo mais velha.

Segundo a revista Forbes, o nome “Maan” pode ser traduzido como "romantico" em
mandarim, e as lojas da rede sdo construidas em bairros perto de parques e escolas e se afastam
dos distritos empresariais centrais, onde se localizam rivais como Starbucks e Costa Coffee
Figura

Maan Coffee, em
Chongging.

Fonte: Missdo prospectiva da Apex-Brasil na China, maio de 2017.

'8 Ver www.chinadaily.com.cn/business/2016-11/26/content_27492458.htm. Acesso em 01/11/17.
9 Ver www.forbes.com/sites/ywang/2015/02/25/mocha-migration/#aac25dc49264. Acesso em 01/11/17.
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Foi realizada também visita técnica a Chongging

Coffee Exchange.

A empresa é uma divisdo da Chongqing Energy
Imp. Exp. Co. Ltd., e copropriedade de nove
companhias, com RMB 100 milhdes de capital.
Atua como plataforma eletrénica de café,
no formato cross-border e-commerce, e na
area financeira, em importacdo e exportacao.
Negocia café em grao, em pod e graos torrados,
mas opera também com acgulcar e outras
commodities alimenticias. Em 2015, forneceram
para 500 a 600 empresas do negdécio de café,
especialmente grandes cafeterias. A empresa
costuma fazer a divulgacdo dos produtos online
e off-line, a exemplo de degustacdo em hotéis

e eventos.

Os dirigentes da Chongging Coffee Exchange
conhecem em profundidade o mercado de café
na China, e manifestaram o interesse em ser a

opcao preferencial do café brasileiro na regiao.

Ainda em Chongqing, fez-se visita técnica
ao parque empresarial Chongging Coffee
Culture Industrial Incubation Park, voltado
para o suprimento de produtos, maquinas e
equipamentos para a rede “Horeca” (hotéis,

restaurantes e cafés).

Figura
Chongging Coffee
Exchange

ICEEIfFRRS R [Hhit+ SHE+ BE)
MEFzE 5 PR (i th ) dokEEFr 8

AEEE | aT88 | 0 lnala. 0 0 0 . 640 0 58941

iﬂﬁEiE‘ 0 0 0 0 0 0 678 0 578 ‘

OFik | 21599 | 295 | 20252 0 o 0 3160 o 45306
S3t | 833533 205 175089 108695 40428| 7535 | 306653 2660 | 1474TYR

RERSH =)

k“ EEJAWNHESL 701 'L

CHONGQING COFFEE EXCHANGE

Fonte: Missdo prospectiva da Apex-Brasil na China, maio
de 2017.

Diversas organizacGes relacionadas ao mercado do café em Chongging concentram-se no parque,

a exemplo dos produtores, distribuidores e representantes de empresas como Segafredo, Mola,

Three For, Kono, Lucaffé, Nescafé, Santos, entre outras.
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N3o se registrou nessa visita técnica a presenca do café brasileiro explicitada nas lojas nesse

parque. Contudo, observou-se que a empresa global Luccafé se utiliza de personagem brasileiro

estereotipado para a promogdo dos seus produtos, conforme figura a seguir.

Figura

Chongqing Coffee
Culture Industrial
Incubation Park. A
esquerda, portal de
entrada. A direita,
detalhe de promogdo
da empresa Luccafé
que se utiliza de
estereotipo de
personagem brasileiro.

fatto col cuore

ES

Fonte: Missdo prospectiva da Apex-Brasil na China, maio de 2017.

Finalmente, no grafico 18 e na tabela 18 a seguir, sdo apresentados os principais pontos de

entrada no territério chinés das importacdes de “Café ndo torrado, ndo descafeinado” e as

tarifas de importacdo cobradas dos principais concorrentes.

Gréfico 18

64,11

Principais locais

de entrada das
importagGes de “Café
ndo torrado, ndo
descafeinado” na
China (2016, %)

13,11 12,69
Huangpu Kunming Guangzhou Shenzhen Outros

Fonte:Apex-Brasil com dados do GTIS.
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Tarifa Aplicada

Tarifa Geral
Brasil 50% 8%
Vietnd | 50% | 8% |
Indonésia | 50% | 8% |

Fonte:Hong Kong Trade Development Council (HKTDC)

Tarifa Preferencial Acordos

| ASEAN
| ASEAN

2Tarifa da Nagdo Mais Favorecida (NMF)- Tarifa aplicada a todos os paises membros da Organizagdo Mundial de Comércio

2. CARNES

Tabela 18
Tarifa cobrada pela

do SH 090111 “Café
ndo torrado, ndo
descafeinado”

O Brasil posicionou-se, em 2016, entre os maiores exportadores mundiais dos SHs selecionados

para anadlise: 020230 — “Carnes de bovino, desossadas, congeladas”; 020714 — “Pedacgos e

miudezas comestiveis de galos e galinhas da espécie doméstica, congelados” e 020329 — “Outras

carnes de suino, congeladas” (Grafico 19).

Carnes de bovino, desossadas, congeladas

Pedacos e miudezas comestiveis de galos e

galinhas da espécie doméstica, congelados

M India

M Brasil

W Australia

[1] Estados Unidos
Il Nova Zelandia
M Uruguai

M Outros

Outras carnes de suino, congeladas

[¥ Estados Unidos
M Espanha
M Brasil
[ Alemanha
| M Dinamarca
6,6 M Canada
10,9 H150 M Outros

Fonte: Apex-Brasil com dados do Comtrade.

M Brasil

H Estados Unidos
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Grafico 19

Exportagdes mundiais

dos SH 020230,
020714 e 020329
(2016, %)
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Em relacdo as “Carnes de bovino, desossadas, congeladas”, embora as estatisticas apontem que
a participagdo brasileira nas exportagdes globais foi de 19,7%, na pratica o Brasil foi o primeiro
exportador desse produto, tendo em vista que a carne indiana, majoritariamente de bufalo, é

registrada no mesmo SH 020230.

O Brasil ocupa também a primeira posicdo nas vendas mundiais de “Pedagos e miudezas

comestiveis de galos e galinhas da espécie doméstica, congelados”, com o percentual de 36,7%.

Jaemrelacdo ao produto “Outras carnes de suino, congeladas”, o Brasil ocupou a terceira posicao

global, com o percentual de 11,2%.

Carne bovina

Em 2016, a China e os Estados Unidos foram os maiores importadores mundiais de “Carnes de
bovino, desossadas, congeladas”, ambos com 14,9% de participagdo no mercado global (Grafico
20).

Embora as importagles totais

mundiais do produto tenham B Estados Unidos

caido 3,3%, em média anual, M China

entre 2013 e 2016, passando B Hong Kong

de USS$ 16,3 bilhdes para USS$ I Egito

14,7 bilhdes, as importagdes da W Japao

China mais do que duplicaram W Coreia do Sul
M Outros

no mesmo periodo, saltando de
USS 1 bilhdo para 2,2 bilhdes, ou
o equivalente ao crescimento Fonte: Apex-Brasil com dados do Comtrade.
médio anual de 28,4%. Em 2011,

esse valor era de apenas USS 81 milhdes.

Em dezembro de 2012, apds uma suspeita ndo confirmada de registro de mal da “vaca louca” no

Parang, a China suspendeu a compra de carne do Brasil.

Gréfico 20

Principais
importadores mundiais
de “Carnes de

bovino, desossadas,
congeladas” (2016, %)
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O crescimento das importagdes chinesas no periodo 2014-2016 foi motivado pela suspensdo
do embargo da carne brasileira. O embargo comercial foi retirado oficialmente em 2015, mas
para exportar os produtores de carne brasileiros necessitam de uma habilitacdo concedida pelo

governo chinés.

Levando-se em conta as importagGes de todo o grupo “Carne bovina”?, as importag¢ées da China
em 2016 foram de USS 2,5 bilhdes.

O Brasil foi o principal fornecedor desse grupo para o mercado chinés, com 30,7% de participagdo

nas importacgdes (Grafico 21) do pais.

|7 Brasil

B Australia

M Uruguai

B Nova Zelandia
M Argentina

[ Canada

Fonte: Apex-Brasil com dados do Comtrade.

Carne de frango

A China é o maior mercado importador global de “Pedagos e miudezas comestiveis de galos e

galinhas da espécie doméstica, congelados”, respondendo por 13,6% do total (Grafico 22)

As importacdes chinesas do grupo “Carne de frango in natura”, que sdo compostas em
praticamente sua totalidade do SH 020714 — “Pedacos e miudezas comestiveis de galos e
galinhas da espécie doméstica, congelados”, alcancaram a soma de USS 1,3 bilhdo em 2016,

sendo 85,1% desse valor com origem no Brasil (Gréfico 23).

20020120 (“Outras pegas de bovino, ndo desossadas, frescas ou refrigeradas”), 020130 (“Carnes de bovino, desossadas,
frescas ou refrigeradas”), 020210 (“Carcagas e meias-carcagas de bovino, congeladas”), 020220 (“Outras pegas de bovino, ndo
desossadas, congeladas”) e 020230 (“Carnes de bovino, desossadas, congeladas”).

Graéfico 21

Paises fornecedores do
grupo “Carne bovina”
nas importagGes da
China (2016, %)
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0.01 Gréfico 22 (esquerda)
Maiores importadores
mundiais de “Pedagos

I Outros e miudezas comestiveis
M China ¥ Brasil de galos e galinhas da
M Japao B Argentina espécie doméstica,
[ Hong Kong B Chile congelados” (2016)
M Reino Unido M Polonia Gréfico 23 (direita)
[l Emirados Arabes [ Outros Fornecedores do grupo
M Franca “Carne de frango in
natura” nas importagoes
da China (2016)
Fonte: Apex-Brasil com dados do Comtrade.
Carne suina
A China foi o segundo maior pais importador de “Outras carnes de suino, congeladas”, em 2016,
com compras correspondentes a 20% do total mundial (Grafico 24).
Gréfico 24 (esquerda)

. Maiores importadores
I Japao I Alemanha mundiais de “Outras

H China 22,1% 20,9% M Espanha carnes de suino,
I Coreia do Sul Il Estados Unidos  congeladas” (2016)

Hong Kon: 9 Dinamarca
¥l Hong Kong 74% 16.3% = ] Gréfico 25 (direita)
H Rissia ’ l Canada . d q
. 10.0% ornecedores do grupo
4,6% [l Estados Unidos J M Holanda “Carne de suino in
[o)
5.2 g’ 19 10,5% [l Outros M Outros natura” nas importacdes
- da China (2016)
Fonte: Apex-Brasil com dados do Comtrade.
Nesse ano, o pais importou USS 3,2 bilhdes do grupo “Carne de suino in natura”?, no qual o
produto “Outras carnes de suino, congeladas” participa com cerca de 70%.
A Alemanha foi o principal fornecedor desse grupo, enquanto o Brasil registrou a 72 posicdo,
com 6% do total.
2 Compdem o grupo os SHs 020312 (“Pernas, pas e pedacos de suino, ndo desossados, frescos ou refrigerados”), 020321
(“Carcagas e meias-carcagas de suino, congeladas”), 020322 (“Pernas, pds e pedacos de suinos, ndo desossados, congelados”) e
020329 (“Outras carnes de suino, congeladas”).
D
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Carne bovina: um mercado em expansao

A carne bovina ndo é tradicionalmente consumida na China, principalmente porque a criacdo
de gado requer recursos substanciais em termos de terra (para pasto) e investimento em
tempo, enquanto a taxa de conversao da alimentacao bovina em carne é muito menos eficiente
em comparagao com porcos e galinhas. Ainda assim, o ambiente de varejo na China vem se

modernizando rapidamente, tornando a carne mais disponivel para os consumidores chineses.

Atualmente o produto é consumido principalmente fora da casa. Contribui para isso a rapida

expansao dos restaurantes e, em particular, das cadeias ocidentais de fast food.
O volume total de carne vendida no mercado chinés atingiu 65,5 milhdes de toneladas em 2016.

Considerando todas as carnes, as projecoes indicam que a bovina serd a de maior taxa de

crescimento médio anual até 2020, em relagdo a 2016 (2,8%), conforme Tabela 19.

Categoria Variagdo média
anual 2016-2020

Boi 47102 | 48554 |5112.7 53684 |56153 |58568 |66 2,8

Carneiro 2,984.9 3,220.3 3,310.5 3,396.6 3,478.1 3,554.6 3,8 2,1

Porco 38,0003 | 40,090.3 | 41,2930 | 42,4905 | 41,300.8 | 40,8465 | 41,7 |05

Frango 12,249.8 | 13,143.2 13,590.1 13,223.1 | 13,765.3 | 14,068.1 | 14,9 1,4

Outras 1,107.5 1,133.0 1,155.7 1,177.6 1,202.4 1,226.4 1,2 -

Total 59,0 62,3 64,4 65,7 65,4 65,5 683 | 1,0

Fonte: Apex-Brasil com dados do Euromonitor

Entre as principais explicagdes para o crescimento do consumo da carne de boi na China em
anos recentes estdo, de acordo com o Euromonitor, de um lado, o produto bovino ter sido
considerado mais sauddvel do que outras carnes, pelo fato de conter menos gordura e mais
nutrientes, como a creatina e a vitamina B. De outro, 0 aumento do preco da carne de porco, a

mais consumida no mercado chinés.

Os consumidores chineses comecgaram a optar por carnes substitutas a de porco quando muitas
fazendas de criacdo de suinos foram forcadas a fechar, em 2015, em razdo do ndo cumprimento
dos padrdes da Lei de Protecdo ao Meio Ambiente que entrou em vigor naquele ano. Assim, a
producdo de carne de porco diminuiu significativamente, resultando no aumento do seu preco
em 2016. Como o preco da carne bovina e de carneiro mantinha-se estavel, os consumidores

chineses optaram pelo consumo desses produtos, ao invés da carne de porco.

Tabela 19

Vendas de carne bovina
no mercado chinés (em
milhdes de toneladas)
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As feiras livres lideram a distribuicdo varejista de carnes frescas na China, em particular nas
cidades menores, de acordo com o Euromonitor. Os canais de comércio modernos, como
hipermercados e supermercados, permaneceram estaveis ou, quando experimentaram algum
crescimento, este deveu-se a demanda dos consumidores por compras de conveniéncia. Por
sua vez, o varejo na internet testemunhou uma expansao nas vendas de carnes premium. Essas
carnes, entre as quais se incluem a carne importada e as de fazendas organicas, tém sido vendidas

pela internet na China para reduzir custos e tornar os pregos mais acessiveis aos consumidores.

Consideragdoes da missao da Apex-Brasil a China sobre o mercado de
carnes

A missdo prospectiva de inteligéncia da Apex-
Brasil realizou visitas técnicas a feiras livres e

supermercados chineses com o foco em carnes.

Algo que chama a aten¢do no mercado chinés
€ o gosto do consumidor por snacks a base
de proteina animal, principalmente carne de

frango (com destaque para asas e pés) e frutos

do mar (especialmente polvos e similares). Fonte: Missdo Apex-Brasil na China, maio de 2017.

Em relacdo aos pés de frango, muito apreciados
pelos consumidores chineses, € comum encontra-los marinados a venda em lojas de

conveniéncia.

Os técnicos da missdo estiveram na maior empresa chinesa de processamento de alimentos

especializada nesses tipos de produtos, a Youyou Foods Co. Ltd.

A empresa, que produz e comercializa principalmente snacks marinados, esta presente em

guase toda a China, possui mais de 800 empregados e opera B2C com cerca de 100 marcas.

Na fabrica da Youyou foi possivel perceber diferengas entre os pés de frango produzidos na China

e os importados.

Figura

Snacks marinados a base
de frango em loja de
conveniéncia, Chongging.
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Nos lotes verificados, os produtos
originados na China eram maiores do
gue os produtos originados fora do
pais. Os responsaveis pela operagdo
comentaram que, em termos de custo-
beneficio, os produtos de tamanho
médio sdo mais interessantes para o
processamento. Também indicaram
diferencas de qualidade entre o produto
nacional e o importado. No caso do lote
com o produto importado, foi constatada
a existéncia de black dots ou pontos
pretos que, segundo a empresa, resultam
em trabalho adicional de retirada dessas

inconformidades.

Uma outra caracteristica da cultura chinesa em

relacdo ao frango é o habito de servi-los inteiros

com a cabeca (foto a direita).

Fonte: Missdo Apex-Brasil na China, maio de 2017.

DGR

Fonte: Missdo Apex-Brasil na China, maio de 2017.

Figura

Na foto superior, pés de
galinha produzidos na
China na comparagdo
com os importados.
Na foto inferior, pés de
galinha com black dots
encontrados em lote
de produto importado.
Youyou Foods,
Chongging.

Figura

Foto de frango
inteiro com
cabeca: cartaz
em restaurante,
Chongging.
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Em relacdo as carnes bovinas e suinas, uma das visitas técnicas da missdo foi a um centro de
distribuicdo de carnes em Wuhan, onde se localiza, entre outras, a empresa Wuhan Yayuan

Meat Foods.

A Wuhan Yayuan opera ha 30 anos no mercado e tem 300 empregados, atuando na regido da
China Central. A empresa importa via traders cerca de 20 toneladas/dia de carne bovina e suina
e as distribui para pequenas empresas, supermercados, restaurantes e lojas de conveniéncia.

Nas vendas, se utilizam de website préprio e da plataforma Alibaba.

No mercado de carnes, foi possivel observar que em sua grande maioria os produtos eram

expostos para venda sem refrigeragao.
on 15 M =18 X HE: WW W f

Fonte: Missdo Apex-Brasil na China, maio de 2017.

Figura
Prateleiras com
snacks a base de
carne em loja da
Bestore, Wuhan.
A rede se utiliza
de plataforma
na internet para
a venda desses
produtos, apoiando-
se também nas
vendas off-line.

Figura

Carnes expostas
sem refrigeragdo
em centro de
distribui¢do, Wuhan.

ApexBrasil °

AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCRO
DE EXPORTACOES E INVESTIMENTOS



75

Ja em supermercados que atendem aos consumidores de renda mais alta, incluindo lojas de

cross-border e-commerce, as carnes normalmente sdo expostas resfriadas ou congeladas.

As fotos a seguir mostram exemplos de exposi¢do de produtos a venda no varejo moderno e a

preferéncia do consumidor chinés por mitdos, sejam eles de boi, porco ou frango.

Figura

Carnes expostas

em lojas do varejo
moderno, Chongging
e Wuhan

Fonte: Missdo Apex-Brasil na China, maio de 2017.
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Os graficos 26, 27 e 28 e as tabelas 20,21 e 22 a seguir mostram os principais pontos de entrada

no territério chinés dos produtos analisados e as tarifas de importacdo cobradas.

Grafico 26
Principais locais

42,54 de entrada das
importagGes de
“Carne de boi in
natura” na China
(2016, %)

35,19

5,05 4,03 3,93 3,01 2,38 1,49 2,39
|| || || || | S
Shanghai  Tianjin Dalian Nanjing Shenzhen Ojngdao Guangzhou Hefei Outros

Fonte: Apex-Brasil com dados do GTIS.

Grafico 27
Principais locais
47,55 de entrada das
38,15 importagGes de
“Carne de frango
in natura” na China

(2016, %)
4,66 4,46 3,29 1,65 0,23
| | — .
Shenzhen Shanghai Guangzhou Tianjin Nanjing Ojngdao Outros

Fonte: Apex-Brasil com dados do GTIS.
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Fonte: Apex-Brasil com dados do GTIS.

Células

Tarifa Aplicada

Tarifa Geral Tarifa Preferencial Acordos

Brasil | 70,0% | 12,0% | |
Austrélia | 70,0% | 12,0% | 8,4% | China-Australia FTA
Uruguai | 70,0% | 12,0% | |

Fonte:Hong Kong Trade Development Council (HKTDC)
2Tarifa da Nagdo Mais Favorecida (NMF)- Tarifa aplicada a todos os paises membros da Organizacdo Mundial de Comércio

Células

Tarifa Aplicada

Tarifa Geral NMF? Tarifa Preferencial Acordos
Brasil | | 5,5% | |
Argentina | | 5,5% | |
Chile | | 0,0% | |

Fonte:Hong Kong Trade Dvelopment Council (HKTDC)
2Tarifa da Nagdo Mais Favorecida (NMF)- Tarifa aplicada a todos os paises membros da Organizagdo Mundial de Comércio

Gréfico 28
Principais locais
de entrada das
importagGes de
“Carne de suino in
natura” na China
(2016, %)

Tabela 20

Tarifa cobrada

pela China nas
importagdes do SH
020230 “Carnes de
bovino, desossadas,
congeladas”

Tabela 21

Tarifa cobrada

pela China nas
importagdes do SH
020714 “Pedagos e
miudezas comestiveis
de galos e galinhas da
espécie doméstica,
congelados”
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Tabela 22

Slul . :
Células Tarifa Aplicada Tarifa cobrada pela
China nas importagdes
Tarifa Geral NMF? Tarifa Preferencial Acordos do SH 020329 “Outras
Brasil 70,0% 12,0% carnes de suino,
Alemanha 70,0% 12,0% congeladas
Espanha 70,0% 12,0%
Fonte:Hong Kong Trade Dvelopment Council (HKTDC)
2Tarifa da Nagdo Mais Favorecida (NMF)- Tarifa aplicada a todos os paises membros da Organizagdo Mundial de Comércio
3. PEIXES, CRUSTACEOS E MOLUSCOS
Breve cenario dos pescados no mundo, no Brasil e na China
Mundo
De acordo com a Organizacdo das Nag¢des Unidas para Agricultura e Alimenta¢do (FAO), a
producdo mundial de pescados vem sofrendo pressdo da demanda cada vez maior por alimentos.
A captura de pescados, todavia, tem se mantido estavel e incapaz de acompanhar a velocidade
dessa demanda, devido principalmente a sobrepesca e a poluicdo dos rios e mares.
Dessa forma, a aquicultura vem respondendo pela maior parte do crescimento da producdo do
setor (Grafico 29).
Grafico 29
93,7 92,7 93,4
90,2 89,1 913 Produgdo de pescados
no mundo (em
73,8 o
70,3 milhdes de toneladas)
c1s 66,5
55,7 59 ’
2009 2010 2011 2012 2013 2014

M Captura M Aquicultura
Fonte:Apex-Brasil com dados da FAO.
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Brasil

No Brasil, o crescimento da producdo de pescados também vem se beneficiando do crescimento

da aquicultura, estimulada por fatores como disponibilidade de dgua, extensdo do litoral, clima

favoravel, producdo de graos e diversidade de espécies com potencial de mercado.

Assim, a tendéncia é de que os investimentos para o crescimento da producdo de pescado no

Brasil sejam direcionados para a cadeia da aquicultura, impulsionando-a ainda mais.

O Brasil é o pais com a maior expectativa para o crescimento da aquicultura, conforme assegura

estudo do Rabobank?*: a producdo de tilapia deve crescer 10% ao ano, ultrapassando 490 mil

toneladas até 2020, enquanto a producdo anual de tambaqui deve superar 330 mil toneladas

no mesmo periodo.

Segundo outro estudo®, 40% da produgdo
brasileira de pescados provém de espécies nativas
como tambaqui (Colossoma macropomum),
tambacu (hibrido de C. macropomum e macho
Piaractus mesopotamicus), além de espécies
como pirarucu (Arapaima gigas) ou surubim
(Pseudoplatystoma spp.) com alto potencial para

producdo.

De acordo com a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), as espécies

predominantes no Brasil, por regido, sao:

Norte: tambaqui, pirarucu e pirapitinga

Nordeste: tildpia e camardao marinho

e Centro-oeste: tambaqui, pacu e pintados

Sudeste: tilapia, pacu e pintados

Sul: carpas, tildpia, jundid, ostras e mexilhdes

Figura

Exemplos de peixes
presentes no comércio
brasileiro de pescados.
De cima para baixo:
pirarucu, tambaqui e
tildpia.

Fonte: EMBRAPA.

22 Ver relatério do Rabobank “Feeding Nemo — Turning Brazil’s Economic Turmoil into Seafood Business Opportunities”, agosto,

2016.

2 Ver seer.ufs.br/index.php/ActaFish/article/view/6233. Acesso em 05/11/17;
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O pais produziu, em 2015, 483 mil toneladas de pescados. Os principais Estados produtores
foram Rondo6nia (84,3 mil toneladas), Mato Grosso (47,4 mil toneladas) e Parana (69,2 mil

toneladas), segundo informacdes do governo brasileiro?*.

China

A China desempenhou um papel importante no crescimento da aquicultura mundial, de acordo
com a FAO?, e representa mais de 60% da produgdo global. Além disso, é o principal produtor e

exportador de peixes e produtos da pesca.

Contudo, segundo a FAQ, a China também é um importante mercado importador, ao passo em
gue tem aumentado no pais o consumo doméstico de espécies ndo produzidas localmente, o

gue representa uma oportunidade para o Brasil.

Adicionalmente, em 2015, apds anos de crescimento, ainda conforme a FAO, o comércio chinés

de pesca experimentou uma desaceleracdo com uma reducdo no setor de transformacao.

Outros fatores que favorecem a importacado de peixe pela China sdo%:

¢ A expansdo dos restaurantes de peixes e frutos do mar.

e O aumento do preco unitario dos peixes e frutos do mar devido ao aumento dos custos de
mao-de-obra e transporte.

e A disponibilidade desses produtos nos canais de varejo modernos, como supermercados
e hipermercados, que oferecem peixes e frutos do mar congelados e refrigerados com
processamento adequado e pequenos pedacos, em contraposicao as feiras livres.

e O aumento da popularidade dos peixes e frutos do mar premium entre os consumidores
chineses, dispostos a pagar precos unitarios mais altos, principalmente porque acreditam que

s30 mais sauddveis e mais nutritivos.

24 Ver www.brasil.gov.br/economia-e-emprego/2017/01/producao-de-peixes-no-brasil-cresce-com-apoio-de-pesquisas-da-
embrapa. Acesso em 05/11/17.

%5 FAO - The State of World Fisheries and Aquaculture, 2016

26 Conforme Euromonitor.

ApexBrasil °

AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCRO
DE EXPORTACOES E INVESTIMENTOS



81

Exportacoes brasileiras de pescados
Embora o Brasil seja importador liquido de “Peixes, crustaceos e moluscos”, o déficit da balanca
comercial desses produtos vem diminuindo desde 2015, conforme dados do Ministério da

Industria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC) e da Confederacdo Nacional da Agricultura (CNA).

Ja as exportagdes brasileiras de “Peixes, crustaceos e moluscos” registraram o valor de USS 219,2

milhdes em 2016%’, com varia¢do média anual positiva de 2,4% em relagdo a 2011 (Tabela 23).

As vendas internacionais do pais originaram-se principalmente nos Estados do Norte e Nordeste.

Pard, Ceara e Rio Grande do Norte contribuiram, em conjunto, com quase 60% do total (Tabela
23).

Estado Exportacoes de Pescados Variagdoem  Participagao

(Us$) Us$

201 2016 201 2016
Para 36.294.196 51.810.631 7,4% 15.516.435 18,7% 23,6%
Ceard 53.601.106 50.749.044 -1,1% -2.852.062 27,5% 23,2%
Rio Grande do Norte 23.841.923 24.840.225 0,8% 998.302 12,3% 11,3%
Rio Grande do Sul 25.601.017 21.507.385 -3,4% -4.093.632 13,2% 9,8%
Bahia 11.057.560 18.998.754 11,4% 7.941.194 5,7% 8,7%
Santa Catarina 22.778.697 17.085.680 -5,6% -5.693.017 11,7% 7,8%
Espirito Santo 2.406.395 14.725.747 43,7% 12.319.352 1,2% 6,7%
Sdo Paulo 5.119.803 9.506.873 13,2% 4.387.070 2,6% 4,3%
Pernambuco 8.995.279 3.574.548 -16,9% -5.420.731 4,6% 1,6%
Rio de Janeiro 3.827.299 2.880.099 -5,5% -947.200 2,0% 1,3%
Outros 1.079.840 3.493.580 26,5% 2.413.740 0,6% 1,6%
TOTAL 194.603.115 219.172.566 2,4% 24.569.451 100,0% 100,0%

Fonte: Apex-Brasil com dados do MDIC/Aliceweb. *CMA: Crescimento Médio Anual.

Em 2016, as exportacdes brasileiras de “Peixes, crustaceos e moluscos” tiveram como destino

principalmente os Estados Unidos (44,8%).

A China foi 0 62 maior destino desses produtos, participando com 4,1% do total (Grafico 30).

27 Valores de acordo com os dados que o Brasil reportou ao Comtrade. Mais adiante, serdo utilizados os dados reportados pela
China ao Comtrade, na analise da participacdo do Brasil e dos concorrentes no mercado chinés. Os dois dados, reportados pelo
Brasil e pela China, nem sempre coincidem entre si.

Tabela 23

Exportagdes brasileiras
de “Peixes, crustaceos
e moluscos” para o
mundo (2011 e 2016)

ApexBrasil °

AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCRO
DE EXPORTACOES E INVESTIMENTOS



W EUA

l Hong Kong

M Vietna

[l Espanha

M Franca

M China

M Japao

M Coreia do Sul

M Portugal

H Seychelles
Outros

Fonte: Apex-Brasil com dados do Comtrade.

Contudo, enquanto as exportacdes brasileiras de pescados para os Estados Unidos cresceram
3,8% entre 2013 e 2016, em média anual, as exportacdes brasileiras para a China cresceram
13,8%.

O grupo “Peixes congelados, frescos ou refrigerados” registrou a maior participacao no total das
exportacBes brasileiras de pescados para o mundo, em 2016 (54,7%), conforme Grafico 31, e

obteve também o maior crescimento médio anual entre 2013 e 2016 (11,7%).

1 Peixes congelados,
frescos ou
refrigerados

M Lagosta
B Demais pescados
H Camarao

Fonte: Apex-Brasil com dados do Comtrade.

Os peixes mais exportados foram os de cédigos SH 030389 (“Outros peixes, exceto figados, ovas
e sémen”) e 030259 (“Outros peixes das familias bregmacerotidae, gadidae, etc.”), com cerca de
60% do total.

Gréfico 30

Destinos das
exportages brasileiras
de “Peixes, crustaceos
e moluscos” para o
mundo (2016, %)

Grafico 31
Exportagdes brasileiras
para o mundo de
“Peixes, crustaceos e
moluscos” por grupo
de produto (2016, %)

ApexBrasil °

AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCRO
DE EXPORTACOES E INVESTIMENTOS

82



83

Sobressairam-se, ainda, os SHs 030343 (“Bonitos-listrados ou do-ventre-raiado, congelados,
exceto figado, ovas, sémen, ou filés e outras carnes da posicdo 0304 — pescados”) e 030431 (“Filés

de tilapias frescos, refrigerados ou congelados”) com, respectivamente, 8,4% e 5,2%.

Os “Filés de tilapias frescos, refrigerados ou congelados” destacaram-se em termos de

crescimento das exportagdes, entre 2013 e 2016, com variacdo média anual de 132,7%.

O grupo “lLagosta” registrou a segunda maior participacdo (26,6%), seguindo-se os grupos

“Demais pescados” e “Camarao”.

Em relacdo as exportages para a China, em 2016 mais da metade da pauta brasileira de
pescados para aquele pais concentrou-se no grupo “Peixes congelados, frescos e refrigerados”
(55,2%), conforme Grafico 32.

[ Peixes congelados,
frescos ou
refrigerados

M Lagosta
H Demais pescados

Fonte: Apex-Brasil com dados do Comtrade

A quase totalidade das vendas brasileiras para a China de “Peixes congelados, frescos e

refrigerados” (96%) se refere ao SH 030389 (“Outros peixes, exceto figados, ovas e sémen”).

De acordo com informages do mercado, nesse SH estdo incluidos os peixes brasileiros
considerados exodticos pelos chineses e preferidos pelos consumidores daquele pais, a exemplo

do tambaqui e pirarucu.

Por sua vez, o grupo “Demais pescados”, diferentemente da pauta brasileira para o mundo,
assume papel de destaque nas exportagdes de pescados para a China, com 33,7% do total
(Gréfico 32).

Grafico 32
Exportagdes brasileiras
para a China de
“Peixes, crustaceos e
moluscos” por grupo
de produto (2016, %)
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Quase 90% das exportagdes
brasileiras desse grupo se destina
aos paises asidticos. A participacdo
da China é de 9% e a de Hong Kong,
56%.

Os produtos do grupo “Demais
pescados” mais exportados do Brasil
para a China, em 2016, foram os SHs
030572 (“ Cabecas, caudas e bexigas
natatérias, de peixes”) e 030390

Fonte: Apex-Brasil com dados do Comtrade

¥l Cabecas, caudas e
bexigas natatorias

M Figados, ovas e
semen de peixes,
congelados

M Outros

Gréfico 33
Exportagdes brasileiras
para a China do grupo
“Demais pescados”,
por cédigo SH (2016,
%)

(“Figados, ovas e sémen de peixes, congelados”), com participagbes de, respectivamente, 71,9%

e 12,5% do total (Grafico 33).

Importag¢des chinesas com origem no mundo

As importacdes chinesas de “Peixes, crustdceos e moluscos” alcancaram USS 6,9 bilhdes em

2016, com crescimento de 5% ao ano entre 2013 e 2016.

Os principais paises fornecedores das importagdes da China foram a Russia (19,6%) e os Estados

Unidos (14,9%), de acordo com o Gréfico 34.

¥ Russia

H EUA

M Canada

¥l Nova Zelandia

M Noruega

M Indonésia

M Japao

M Chile

M Argentina

H Coreia do Sul
Outros

Fonte: Apex-Brasil com dados do Comtrade

[ Peixes congelados,
frescos ou
refrigerados

Il Demais pescados
Il Camarao
M Lagosta

Gréfico 34 (esquerda)
Principais
fornecedores de
“Peixes, crustaceos

e moluscos” nas
importagdes da China
(2016, %)

Grafico 35 (direita)
ImportagGes chinesas
de “Peixes, crustaceos
e moluscos” por grupo
de produto (2016, %)
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Os grupos de produtos mais importados pela China, em 2016, foram “Peixes congelados, frescos

ou refrigerados” (53,3%) e “Demais pescados” (35,2%), conforme Grafico 35.

Os grupos “Lagosta” e “Camardo”, embora com valores importados menores em relagdo aos

demais, foram os que mais cresceram no periodo 2013-2016, com taxas médias anuais de,

respectivamente, 65,5% e 21%.

Participa¢des do Brasil e dos concorrentes no mercado chinés

Os produtos mais relevantes na
pauta exportadora brasileira para
a China de “Peixes, crustaceos
e moluscos” sdo os SHs 030389
(“Outros peixes, exceto figados,
ovas e sémen”) e 030572
(“Cabegas, caudas e bexigas

natatorias, de peixes”).

Em relagdo ao SH 030389 (“Outros
peixes, exceto figados, ovas e

sémen”), a China importou do

Fonte: Apex-Brasil com dados do Comtrade

W EUA
M Indonésia

Grafico 36
Fornecedores do

SH 030389 (“Outros
peixes, exceto figados,
ovas e sémen”) nas

B Nova Zelandia importagGes da China

H Coreia do Sul
M Noruega
M Outros

(2016, %)

mundo USS 482 milhdes, em 2016, com crescimento médio anual de 1,1% entre 2013 e 2016.

As importacdes chinesas desse SH sdo bastante pulverizadas. Os principais fornecedores dos

produtos relacionados a esse cédigo SH para a China, em 2016, foram os Estados Unidos e a

Indonésia, com participagdes nas importagdes chinesas de, respectivamente, 14,7% e 14,2%

(Gréfico 36).

Entre 2013 e 2016, as taxas médias anuais de crescimento das compras chinesas com origem

nesses paises foram de, respectivamente, 30,4% e 29,8%.

Em 2016, a participacdo brasileira nas importagdes chinesas desse produto foi de 0,9%, com

crescimento médio anual de 43,5% entre 2013 e 2016.
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Quanto ao SH 030572 (“Cabecas, caudas e bexigas natatdrias, de peixes”), as importagdes
chinesas vém caindo continuamente, segundo dados reportados pelo pais e, a julgar por esse

desempenho e pelo baixo valor das importacdes, ndo se configura como uma oportunidade.

Entre 2013 e 2016, as compras chinesas desse produto cairam a taxa de 40% ao ano. Em 2016, o
valor dessas importacdes foi de USS 80 mil, contra USS$ 380 mil em 2013 e USS 702 mil em 2012.

Considerando que o mercado chinés é grande produtor e exportador de pescados, as vendas
de produtos brasileiros para a China devem considerar, em principio, uma estratégia de nicho,

focada nos consumidores de renda mais alta.

A Tabela 24 mostra as tarifas cobradas pela China em relag¢do ao Brasil e principais concorrentes
no SH 030389.

Tarifa Aplicada

Tarifa Geral NMF?! Tarifa Acordos
Preferencial
Brasil | | 10,0% | |
Estados Unidos | | 10,0% | |
Indonésia | | 0,0% | |

Fonte:Hong Kong Trade Development Council (HKTDC)
2Tarifa da Na¢do Mais Favorecida (NMF)- Tarifa aplicada a todos os paises membros da Organizagdo Mundial de Comércio

4. CHOCOLATES, BALAS E CONFEITOS

Em 2016 a China importou do mundo o equivalente a US$ 517,4 milhdes de sete diferentes SH6

do grupo “Chocolates, balas e confeitos”, conforme o grafico 37:

Tabela 24

Tarifa cobrada pela
China nas importagdes
do SH 030389 “Outros
peixes, exceto figados,
ovas e sémen”
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Grafico 37

Principais produtos
importados pela China
do grupo “Chocolates,
balas e confeitos”
(2016, %)

[ Outros produtos de confeitaria, sem
cacau

[l Outros chocolates e preparagoes
alimenticias contendo cacacau

[l Chocolate e outras preparagoes
alimenticias com cacau, recheadas,
em tabletes, barras e paus

Il Outras preparagdes
alimenticias com cacau, em blocos ou
barras, com peso > 2kg

[l Chocolate e outras preparagoes
alimenticias com cacau, nao
recheadas, em tabletes, barras e
paus

M Outros

Fonte: Apex-Brasil com dados do COMTRADE.

Dentro do grupo “Chocolates, balas e confeitos”, apresentado no grafico 37, a melhor
oportunidade para os produtos brasileiros foi identificada em “Outros produtos de confeitaria
sem cacau” (SH 170490).

Cenario mundial

As exportagées mundiais de “Outros produtos de confeitaria sem cacau” tiveram uma queda

média anual de 2,1% ao ano no periodo de 2013 a 2016.
Grafico 38
I Alemanha Principais
Il China exportadores
P mundiais de

Bélgica
u 9 “Outros produtos de
[ Holanda confeitaria sem cacau”
H Mexico em 2016
H EUA
M Espanha
M Canada

M Outros

Fonte: Apex-Brasil com dados do COMTRADE.
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O grafico 38, a seguir, apresenta os principais paises exportadores mundiais de “Outros produtos

de confeitaria sem cacau” (SH 170490).

Como se observa no gréfico citado, a China é o segundo maior exportador desse produto, com

8,1% do total, logo apds a Alemanha, que detém 11,5% do total.

As vendas da China tiveram um crescimento médio anual de 4% entre 2013 e 2016, ao passo

gue as vendas da Alemanha cresceram 1% em média anual no mesmo periodo.

As importagdes mundiais, por sua vez, registraram queda média anual de cerca de 3,1% no
periodo de 2013 a 2016.

A China ndo é um dos grandes importadores mundiais do produto em andlise, detendo a 122

posicdo, ou 2,1% do total comprado globalmente. Contudo, o crescimento das suas importaces

W EVA

Hl Alemanha
[ Reino Unido
[ Franga

H Canada

M Holanda

Il Bélgica

M Suécia

M Outros

Fonte: Apex-Brasil com dados do COMTRADE.

foi de 17,7% entre 2013 e 2016, superando o desempenho do principal importador mundial, os

Estados Unidos, cuja participacdo no total foi de 20,5% em 2016 (Grafico 39).

Importagoes da China

Os principais paises dos quais a China importou “Outros produtos de confeitaria sem cacau”, em

88

Grafico 39

Principais
importadores
mundiais de

“Outros produtos de
confeitaria sem cacau”
em 2016
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2016, estdo apresentados no grafico 40.

Tailandia, Malasia e Taiwan foram os principais paises fornecedores. Juntos, representaram

guase 40% do total importado pelo mercado chinés.

As importag¢des da China do produto em questdo cresceram 17,7%, em média anual, entre 2013
e 2016. Entre os trés primeiros fornecedores, a Tailandia registrou, no mesmo periodo, a melhor

taxa média anual de crescimento, 33,8%, acima do desempenho do mercado.

Grafico 40
Principais
o . fornecedores de
I Tailandia “Outros produtos de
. Malasia confeitaria sem cacau”
nas importagoes da

M Taiwan )
China (2016, %)

Il EUA
Bl Alemanha
M Outros

Fonte: Apex-Brasil com dados do COMTRADE.

O Brasil posicionou-se como o 312 fornecedor de “Outros produtos de confeitaria sem cacau”
para a China, com 0,3% de participagdao em 2016. Contudo, o crescimento das vendas brasileiras,
em média anual, foi de 23% entre 2013 e 2016, superando a taxa de crescimento médio do
mercado no mesmo periodo.

Grafico 41
Principais pontos de
entrada de importagdo
de “Outros produtos
de confeitaria sem
16.0 cacau” (SH 170490) na
. 14,9 147 China em 2016 (%)

27,8

10,1

Fonte: Apex-Brasil com dados do GTIS.
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O grafico 41 apresenta os principais pontos de entrada da importa¢do de “Outros produtos de

confeitaria sem cacau” na China em 2016.

Dependendo da regido de consumo, pode-se avaliar o caminho e os custos envolvidos a partir

do local de entrada do produto na China.

Os pontos de entrada Tianjin, Fuzhou, Qingdao e Shenzhen concentram cerca de 73% do total

gue entrou na China em 2016.

O principal ponto de entrada na China das importacdes do Brasil do SH 170490 em 2016 foi

Tianjin, que é o principal ponto por onde entraram as importa¢des chinesas dos demais paises.

Tendéncias

Em anos recentes, a preocupacdo dos consumidores com saude e nutricdo tem aumentado
significativamente, representando um impacto negativo nas vendas de produtos com um
alto teor de gordura. Aliado ao envelhecimento cada vez mais tardio da populacdo, muitos
consumidores buscam reduzir o consumo de gordura e agticar. Ao mesmo tempo, o crescimento
da renda disponivel de consumidores sofisticados de classe média alta estd aumentando o

consumo de produtos importados.

Os biscoitos recheados foram os i
68,1 665 663 Grafico 42
— Tamanho do mercado

e tendéncia (%)

que mais sofreram com essa nova
tendéncia, por apresentarem

grande quantidade de gordura.

18,5 19,2

16,1

[ o

O grafico 42 mostra, no periodo 158 150 145

2011 a 2020, uma projecao de 2011 2016 2020
aumento da participacdo dos —— Chocolate —— Goma de mascar —— Doces
chocolates e diminuigéo da Fonte: Apex-Brasil com dados do Euromonitor.

participa¢dao de gomas de mascar

e doces no mercado.

Verifica-se, conforme tabela 25, que a distribuicdo na China é bastante pulverizada entre as
empresas varejistas, fazendo com que cada companhia detenha um pequeno percentual do

total, tendo a lider uma participacdo de 7%.
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Marca
Wrigley's
Galaxy/Dove
Strong
Hsu-Fu-Chi
Alpenliebe
Yake

Nestlé

Stride

M&M's

Wang Zai QQ
Orion Xylitol
Kinder

Mentos
Ferrero Rocher
Snickers
Golden Monkey

Outros

Empresa

Mars Inc

Mars Inc

Guangdong Strong (Group) Co Ltd
Nestlé SA

Perfetti Van Melle Group
Fujian Yake Food Co Ltd
Nestlé SA

Mondelez International Inc
Mars Inc

Want Want Holdings Ltd
Orion Group

Ferrero Group

Perfetti Van Melle Group
Ferrero Group

Mars Inc

Hershey Co, The

Fonte: Apex-Brasil com dados do Euromonitor.

Os consumidores chineses estdo muito sensiveis

a percep¢do do que os produtos prometem em

relacdo ao que efetivamente entregam.

Um exemplo é o que ocorreu com as vendas dos

biscoitos hougu, famosos no pais. O consumo

desses produtos vinha aumentando pela divulgacao

de suas propriedades de ajuda na digestao e perda

de peso, mas questionamentos dos consumidores

levaram ao declinio nas vendas a partir de 2016.

Assim, é possivel que a chave do sucesso de vendas

esteja atrelada a confianca dos consumidores em

produtos (novos ou antigos) que favorecam a saude e o bem-estar.

2016
7,0
45
4,0
33
23
1,7
1,5
1,3
1,3
1,3
1,2
1,2
1,1
1,1
1,0
1,0
14,6

Tabela 25
Principais empresas
distribuidoras na
China em 2016 (%)

Figura
Biscoito Hougu

BRI
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Outratendéncia crescente éa devendas de cookies, umavez que esses produtos sdo apresentados

em pequenas por¢des, o que leva ao comportamento indulgente dos consumidores, na

esperancga de consumir menos.

Os consumidores chineses apreciam produtos inovadores. Pode-se observar essa tendéncia pelo

aumento recente do acesso aos produtos ocidentais mais sofisticados. Por exemplo, chocolates

premium — especialmente os com maior teor de cacau — sdo itens muito apreciados na China.

Nesse aspecto, é provavel que as vendas de chocolates de alta qualidade sejam estimuladas no

pais, principalmente se esses produtos forem apresentados em embalagens de presentes.

chocolates especiais

Figura
Na foto da esquerda,

N 4TONG GARDEN
y N

I\Jl'v GARDE :
‘L vr ] r
N & Fruf i

%

na empresa DHT em
Guangdong. Na foto
da direita, snacks na
mesma empresa.

Por sua vez, os snacks tém grande aceitacdo na China, onde sdo tradicionalmente consumidos

em varias situacoes do dia a dia, principalmente por jovens e mulheres.

A marca dos produtos continua muito importante para os consumidores chineses. Além disso,

é possivel que o sucesso de algumas cadeias de lojas se deva a adesdo aos costumes ocidentais.

Por outro lado, cadeias de lojas locais estao lancando espagos com decoragdo e produtos voltados

para consumidores jovens e de alta renda, oferecendo produtos de qualidade mais elevada.

A China é o alvo de muitas empresas. O chocolate KitKat, por exemplo, um produto mundialmente

famoso, foi langado em 2016 no pais pela empresa Hsu Fu Chi.
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O canal de vendas e-commerce tem apresentado resultados promissores no mercado chinés.
As vendas por esse canal tém alterado o conceito de distribuicdo das redes distribuidoras. Isso
impactou significativamente o setor de varejo, pois empresas como a Alibaba e a Baidou, que
sdo competidoras, inicialmente comecaram a distribuir produtos com entrega rdpida e em
pequenas quantidades nas maiores cidades, mas ja estdo se expandindo para cidades na regido
rural, a procura de novos clientes. O e-commerce ja opera no mercado de confeitarias, em que o
tempo de entrega foi reduzido para que os produtos cheguem frescos aos consumidores. Muitas

lojas fazem degusta¢Oes de produtos, apresentando as novidades aos consumidores.

Em contrapartida ao aumento da oferta de snacks em geral, houve uma pequena queda de
vendas dos snacks de frutas. Isso pode ser atribuido ao fato de os consumidores considerarem
as frutas frescas mais saudaveis e mais acessiveis do que os snacks de frutas. Essa ocorréncia
é verdade principalmente nas cidades litoraneas, pois o tempo de transporte das frutas até o

interior supera, em muitos casos, o shelf life das frutas.

Com relacdo aos habitos de consumo, a compra em lojas de conveniéncia parece ser um
comportamento bastante consolidado no dia a dia dos chineses. Grandes redes varejistas
oferecem uma ampla variedade de produtos alimenticios, além de oferecerem uma localizagdo

que facilita os habitos de consumo.

Em missdo prospectiva da Apex-Brasil a China, foi possivel identificar que, no processo produtivo,
algumas empresas terceirizam o processamento e/ou a embalagem em paises como a Coreia do
Sul e a Malasia. Esse tipo de arranjo é facilitado pela existéncia de acordos comerciais existentes

entre os paises, como € o caso da China e da Coreia do Sul.

Chocolates — Os consumidores chineses apreciam dar chocolates como presentes em datas
festivas. Esse fato pode se contrapor a tendéncia da diminui¢cdo das compras de chocolate
devido a preocupagdo com a saude. Além disso, os fabricantes estdo constantemente buscando

promover os beneficios a salde associadas ao cacau e explorar as compras “ indulgentes”.

Balas e doces — Ha uma tendéncia, incentivada pelas escolas e pelo governo, de fazer os adultos
observarem a alimentacdo que é oferecida as criancas, devido ao aumento da obesidade infantil.
O que ocorre, entdo, é a restricdo do consumo de produtos com alto teor de aglcar, impactando

o segmento de balas e doces.

ApexBrasil °

AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCRO
DE EXPORTACOES E INVESTIMENTOS



Biscoitos e barrinhas — As barrinhas sao uma alternativa para aqueles que procuram reduzir

o consumo de agucar e gorduras. Os biscoitos recheados, no sentido oposto, sdo considerados

especialmente prejudiciais a saude pelo fato de, muitas vezes, apresentarem alto teor de gordura.

. ] Tabela 26

Tarifa Aplicada Tarifa cobrada pela

Tarifa Geral Tarifa Preferencial Acordos China nas importagGes
Brasil | 50,0% | 10,0% | | do SH 170490

. “Outros produtos
Tailandia | 50,0% | 10,0% | 0,0% | China-ASEAN FTA -
de confeitaria, sem

Malasia | 50,0% | 10,0% | 0,0% | China-ASEAN FTA cacau”

Fonte:Hong Kong Trade Development Council (HKTDC)
2Tarifa da Nagdo Mais Favorecida (NMF)- Tarifa aplicada a todos os paises membros da Organizacdo Mundial de Comércio

5. FRUTAS

Uma caracteristica especial da China é que, sendo o maior produtor mundial de frutas, a
producdo é quase inteiramente consumida no proprio pais. E esse consumo cresce a medida

gue a classe média chinesa se expande.

A China importou do mundo em M Chile Gréfico 43
Principais paises
2016 o equivalente a USS 5,84 M Tailandia exportadores de frutas
- . . ietn3 Chi 2016
bilhdo de 63 diferentes cddigos M Vietna ﬁ;;aa naem
“ ” o . EUA ?
SH do grupo “Frutas”. No grafico
13 5 g o M Filipinas
resen rincipai
sdo apresentados os principais B Nova Zelandia
paises dos quais a China importou B Australia
frutas. M Peru
M Outros
Na movimentagao entre o0s Fonte: Apex-Brasil com dados do COMTRADE.

principais fornecedores para o
mercado chinés, no periodo 2015-
2016, o Chile ultrapassou a Tailandia como principal concorrente e passou a ocupar o primeiro

lugar entre os paises que mais exportam frutas para a China.
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No gréfico 44 estdo mostradas as principais frutas importadas pela China em 2016.

Com relagdo a comparagdo entre a importagdo e a exportacdo de frutas, pode-se observar no

grafico 45 que a China foi importador liquido dos seguintes grupos:

Grafico 44
o Bananas frescas ou secas; [ Outras cerejas, frescas Principais frutas
Castanhas-d . M Outras frutas, frescas importadas pela China
[ ] n - - .
astanhas-de-caju; M Durides frescos em 2016 (%)
o Castanhas-do-par3; B Uvas frescas
. . l Bananas frescas ou
. Goiabas e mangas; e secas, exceto
. bananas-da
o Laranjas.
M Outros
Fonte: Apex-Brasil com dados do COMTRADE.
A castanha-do-par3 foi identificada como oportunidade para o Brasil no mercado chinés.
Grafico 45

UVAS FRESCAS
Comparagdo da
MELOES importagdo com a
- exportagao entre
MAMOES (PAPAIAS) FRESCOS
grupos produtores de
frutas em 2016 (USS

milhdes)

MACAS FRESCAS

LIMOES E LIMAS FRESCAS OU SECAS
LARANJAS

GOIABAS E MANGAS

DEMAIS FRUTAS 81310

CASTANHAS DO PARA (CASTANHAS DO BRAISL)
CASTANHAS DE CAJU

BANANAS FRESCAS OU SECAS

M Importagao M Exportacao

Fonte: Apex-Brasil com dados do COMTRADE.

Os maiores importadores e exportadores mundiais de castanha-do-para estdo mostrados nos
graficos 46 e 47
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Fonte: Apex-Brasil com dados do COMTRADE.

Como se observa no Grafico 46, o Peru é o principal importador mundial de castanha-do-para
com casca. No periodo de 2013 a 2016 as importacdes peruanas cresceram no total cerca de
119%. Contudo, deve-se esclarecer que o Peru adquire do Brasil o produto com casca e o exporta
sem casca. Ja a China importa do Brasil a castanha-do-para com casca, ndo estando ainda entre
os grandes importadores globais.

O Brasil é o maior exportador mundial (Grafico 47) de castanha-do-pard com casca

(SH 080121), tendo realizado 53,4 % das exportagdes globais em 2016.

Nesse mesmo ano, o Brasil exportou para a China o equivalente a USS 375,6 mil do SH 080121,

representando quase 100% das compras chinesas no ano.

Além da castanha-do-pard, foi 534
identificado por meio de pesquisa
campo, que frutas premium como
0 acai e a acerola, poderiam ser

bem aceitas por alguns segmentos

do mercado chinés (entrevistas i us  aa
: : 27 26 13 08 0,8 16
externas). Essa pesquisa mostrou RS ’ , ? - PR
RN 2 R 2 kS L o
, s & O F & S N ¢
também que o mercado B2B (com ¢ & NN f &

os produtos vendidos em pd, por
. Fonte: Apex-Brasil com dados do COMTRADE.

exemplo) seriam atraentes para o

mercado chinés devido ao contexto

“exdtico” e nutricional dessas frutas e pelo motivo de minimizar as exigéncias sanitarias dos

orgaos fiscalizadores chineses.

Gréfico 46

Maiores importadores
mundiais de
castanhas-do-par3,
fresca ou seca, com
casca, em 2016 (% do
total) — SH 080121

Grafico 47

Maiores exportadores
mundiais de castanha-
do-par3, fresca ou
seca, com casca, em
2016 (% do total) — SH
080121
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Em se tratando de grandes distribuidores no mercado interno da China, podem ser citados:
Tenwow International Holdings, Hangzhou Hua Wei Heng Foods, Jiaobao Group Co, Shangai
Baiewlin Industry e Guangdong Kanghui Group Co.

Os principais produtos importados pela China originaram-se dos paises: Tailandia — durides
frescos (SH 0810.60); Chile — outras cerejas frescas (SH 0809.29); Vietna — outras frutas frescas
(SH 0810.90); Filipinas — bananas (SH 0803.90); e Estados Unidos — outras cerejas frescas (SH
080929).

Sazonalidade

Tabela 27

WORLD FRUIT HARVEST CALENDAR Sazonalidade de frutas
por hemisfério ao

longo dos meses

- rorthern remisphere |- southern remisphere [ | = Morthern & Southem

Fonte: YAAX.

A partir dos dados da tabela 27, que mostra a sazonalidade, os produtores brasileiros podem
estimar qual a dependéncia do mercado chinés dos demais fornecedores e possiveis espagos

temporais de fornecimento ao mercado, que podem ser ocupados pelas empresas brasileiras.

. ®
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Caracteristicas e tendéncia do mercado

O consumo de frutas na China tem sido impactado positivamente pelo crescimento da renda

disponivel em alguns segmentos da classe média. Além disso, os consumidores da classe

média estao mais atentos a saude, o que amplia a venda de produtos ligados a vida saudavel.

Adicionalmente, o consumo de frutas na China é impulsionado pela populacdo idosa, pois esse

segmento apresenta a maior taxa de consumo de produtos ligados a vida saudavel. O aumento

da oferta de frutas importadas e a ampliacdo da cadeia fria também podem ser considerados

impulsionadores das vendas de frutas.

As frutas mais consumidas na China
sdo as frutas frescas, principalmente
meldes e melancias. Depois dessas, a
maca foi a mais consumida. As frutas
vermelhas sdo muito bem aceitas
devido ao alto teor de antioxidantes,
0 que esta associado a saude. Em
geral, os chineses consomem frutas

frescas em casa.

As frutas secas e em conserva, por
sua vez, representam menos de 1%

do total consumido na China.

Fonte: Missdo Apex-Brasil na China, maio de 2017.

Figura

Frutas frescas num
supermercado em
Guangzhou

As importagdes de frutas da China com origem no Brasil representam menos de 1% das compras

totais chinesas.

As principais frutas produzidas na China sdao meldes, melancias e magas.

Para operar no conjunto complexo de regras e regulamentos de importacdo e cadeias de

suprimentos da China, faz-se necessdrio estabelecer redes e trabalhar com parceiros chineses

de distribui¢do e importacao.

A classificagdo das polpas de frutas como frutas industrializadas facilita o acesso do Brasil ao

mercado chinés, por ndo apresentar riscos fitossanitarios.
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Os potenciais parceiros chineses de importacdao podem incluir um ou mais canais de venda,
como importadores no sistema de atacado, importadores varejistas e e-commerce. Além disso,
as empresas chinesas podem, dependendo das negociacGes entre compradores e fornecedores,

realizar a promogao de produtos importados.

O canal de vendas de varejo pela internet fortalece a demanda por frutas na China. Pode-se citar
os modelos “020” (online to off-line) e “B2C” que se conectam com o consumidor e contam
com opgdes de entretenimento como complemento ao processo de compra e ampliacdo da
experiéncia de compra. Com relacdo aos canais de distribuicdo, em geral as lojas menores
preferem comprar de distribuidores ao invés de importar diretamente.

Referente a alimentagdo com produtos organicos, é possivel perceber o crescimento da

demanda.

Muitas frutas frescas sdo comercializadas principalmente nas cidades litoraneas da China,

devido ao shelf life, que, em muitos casos, ndo é suficiente para permitir que esses produtos

atinjam as regides do interior. Além disso, a cadeia fria, ainda pouco desenvolvida, necessita de
investimentos que a tornem mais efetiva. Algumas associagdes chinesas oferecem treinamento
online sobre regulamentos de importacdo da China e consultoria para produtores de outros

paises sobre a cadeia fria.

Verificou-se, em missdao da Apex-Brasil
realizada na China, que nos locais de venda
visitados a qualidade dos produtos ofertados
era excelente. Além disso, a compra em
lojas de conveniéncia parece ser um
comportamento ja consolidado no cotidiano

dos chineses.

Em relacdo a “Castanha-do-pard, fresca ou
seca, com casca”, em 2016, a entrada das

importactes foi feita, na quase totalidade,

HEERC

vitamin

pela regido de Guangdong.

Fonte: Missdo Apex-Brasil na China, maio de 2017

Figura
Propaganda em

display indoor de

produto que se utiliza

da acerola como
ingrediente, em
Wuhan.
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No aspecto da promocdo de frutas brasileiras para o consumidor chinés, observou-se, numa
propaganda exibida em display indoor na cidade de Wuhan, o uso positivo da imagem do Brasil
na divulgacdo de produtos derivados da acerola. Nesse caso, como insumo para medicamentos

(figura a direita).

As empresas brasileiras podem melhorar as vendas do segmento frutas utilizando seus derivados,

a exemplo de ingredientes no formato em pd ou em polpa.

Outras consideragoes

Castanha-do-para — A preocupagdo com a saude é um fator que amplia permanentemente as
vendas da castanha-do-para, por se tratar de uma fruta considerada benéfica para o organismo.
Pode-se afirmar que o consumo de castanha-do-para poderia prosperar com base nos ganhos
especificos que ela proporciona a populagdo, como, por exemplo, entre os praticantes de corrida,
gue consomem as castanhas como suplemento nutricional e controlador de peso. Esse grupo

poderia ser utilizado como formador de opinido da populagdo chinesa.

Todavia, as castanhas-do-para nao sao muito conhecidas pelos chineses. A fruta é, em geral,
oferecida a granel, sem agregacao de valor, o que poderia ser obtido com a venda, por exemplo,
em snacks, ou com a adicdo a outros produtos ja conhecidos no mercado chinés, como o
caramelo ou a castanha-de-caju. Assim, pode-se dizer que esse ainda é um mercado que

apresenta grandes oportunidades para o Brasil.

Outro fator que poderia ser explorado pelas empresas brasileiras seria combinar os beneficios
a saude reconhecidos pelos consumidores, tanto jovens como idosos, com o canal de vendas

e-commerce, para divulgacdo e ampliacdo de vendas.

Figura

Lim&es em display
no supermercado
Shenguia em
Guangzhou.

Limdo — A principal regido produtora é Sichuan (regido
ocidental). O més de abril é o que reine as melhores
possibilidades para as frutas importadas (baixa temporada
na China, com consequente aumento de precos). Os limdes
sdo utilizados no pais na culinaria e em chas; sdo também

muito consumidos para estética facial, como mascaras de

tratamento.

Fonte: Missdo Apex-Brasil na China, maio de
2017
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Os limdes importados tipo siciliano, se comparados aqueles produzidos localmente, apresentam

maior qualidade e maior peso.

Manga - As principais regiées produtoras sdo Hainan, Guangxi, Yunnan e Guangdong. A producdo
local ndo é, em geral, suficiente para o mercado interno. O periodo entre novembro e fevereiro é
o que reune melhores oportunidades para frutas importadas. No caso do Brasil, as regides mais
ao sul da China preferem as mangas de menor tamanho e cor amarelada, semelhantes as frutas
brasileiras. A Tailandia é um fornecedor constante da China. Deve-se destacar que a shelf life

indica que as mangas deverdo ganhar um mercado maior na regido litoranea.

Meldo — As principais regides produtoras na China sdo Shangdong e Henan. O periodo de
outubro a dezembro retne as principais oportunidades para os frutos brasileiros; os meldes
tipo cantaloupe (tipo Honey Dew, conhecido na China como Bailan) e o tipo canario, que sdo
produzidos no Brasil, tém boa aceitacdo. Os melGes tipo candrio sdo mais bem aceitos no norte

do pais, por serem mais doces.

Melancia — A producdo local é, em geral, suficiente para suprir a demanda interna do pais. O
periodo no qual a China importa o produto é de outubro a abril, para suprir eventual escassez
na producdo doméstica. As principais regides produtoras sdao Hainan, Yuan e Shangdong. As
oportunidades para frutas brasileiras, nesse contexto, deverdo surgir numa situacdo de quebra

de safra motivada por alguma ocorréncia inesperada.

Frutas em conserva — O consumo interno ainda ndo é bem explorado porque, entre outros
fatores, os chineses preferem frutas frescas as frutas em conserva. Pode-se citar o fato de que
a marca é um fator importante para os consumidores chineses, o que indica que parcerias
com empresas locais poderiam ser eficazes. As oportunidades para as frutas brasileiras podem
estar nas regides onde a distribuicdo de frutas frescas é escassa, devido a precariedade da
infraestrutura. Os chineses tém a tradicdo de oferecer frutas frescas como presentes, mas a

maior durabilidade das frutas em conserva pode representar uma oportunidade para o Brasil.

Frutas secas e em pod - Pode-se dizer que ainda é um mercado que apresenta grandes
oportunidades para o Brasil, pois os produtos apresentados secos e em pd ndo teriam as

barreiras fitossanitarias aplicadas as frutas frescas.
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Em missdo prospectiva que realizamos na China verificamos que sabores ndo usuais na China
como o acai e acerola teriam oportunidade de boa comercializacdo pelo motivo de atrairem

as camadas mais jovens que estdo em busca de novidades e as mais velhas que procuram por

produtos ligados a salde.

A ) S—

il

Al
Al

¥

Fonte: Missdo Apex-Brasil na China, maio de 2017

Tarifas

Tarifa Aplicada

Tarifa Geral Tarifa Preferencial Acordos
Brasil 80,0% 10,0%

Fonte:Hong Kong Trade Development Council (HKTDC)
2Tarifa da Nagdo Mais Favorecida (NMF)- Tarifa aplicada a todos os paises membros da Organizagdo Mundial de Comércio

Figura

Na foto da esquerda,
frutas secas na
empresa CBT, em
Chongging. Na foto
da direita, estande
de empresa brasileira
na feira SIAL, em
Shanghai

Tabela 28

Tarifa cobrada pela
China nas importagGes
do SH 080121
“Castanha-do-par3,
fresca ou seca, com
casca”
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6. MEL

A China foi o principal exportador de mel no mundo em 2016, com o valor de USS 276,5

milhdes no cddigo SH 040900 (mel), o que representou 14,1% do comércio exportador mundial,

conforme grafico 48. No periodo de 2013 a 2016, as exportagoes da China cresceram 12%.

Os principais exportadores mundiais de mel podem ser vistos no grafico 48, enquanto o grafico

49 apresenta os principais importadores.

14,1 Gréfico 48
Principais
10,5 exportadores
8,6 mundiais de mel em
I 74 73 2016 (%)
I I 5,5
I 4,8 4,7
& 3 2 2 3 2 O N
é\\o @Q& &\«\ é;o & 0{@ '@'9(' 6‘6’
AP ICE & & <
&£ ¥ ® S
eo
Fonte: Apex-Brasil com dados do COMTRADE.
Grafico 49
Principais
. EUA importadores
B Alemanha mundiais de mel em
. 2016 (%)
M Japao
¥ Franca
M Reino Unido
M Bélgica
M China
M Outros

Fonte: Apex-Brasil com dados do COMTRADE.

ApexBrasil °

AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCRO
DE EXPORTACOES E INVESTIMENTOS



O Brasil ocupou o 82 lugar nas exportagdes mundiais de mel em 2016, com participagao de
4,7%. No periodo de 2013 a 2016, enquanto as exportacées mundiais tiveram uma queda de

1,45%, as exportacGes brasileiras cresceram 19,4%.

A China importou do mundo em Gréfico 50
Principais paises
2016, no SH 040900 (mel), o valor W Australia dos quais a China
de USS 72,8 milhdes. No total do M Tailandia importou mel em
. A h 2016(%)
produto importado pelo mundo emanha
. M Russia
em 2016, a China ocupou o 82
M Outros
lugar. No periodo de 2013 a 2016, B Nova Zelandia
as importagoes chinesas cresceram
19,2%. Os principais paises dos
quals a China importou em 2016 Fonte: Apex-Brasil com dados do COMTRADE.
sdo apresentados no grafico 50.
0O mercado norte-americano foi o maior importador global de mel em 2016, com importagoes
no valor de US$ 423 milh&es ou o equivalente a 22,07% do total mundial. Ao mesmo tempo,
no periodo 2013-2016, as importagdes americanas cairam cerca de 5,3% em valor.
O Brasil posicionou-se como o 202 maior fornecedor de mel para a China em 2016, com vendas
no valor de USS$ 327 mil (0,45% de participacdo), ainda distante dos principais concorrentes,
Nova Zelandia e Australia, que realizaram vendas de, respectivamente, USS$ 44,5 milhdes
(64%) e USS 7,6 milhdes (10%), conforme o grafico 50.
As vendas de mel na China apresentaram um crescimento de 2,6% em termos de volume
e 9,5% em valor corrente em 2016 em relagdo ao ano anterior, atingindo o mais rapido
crescimento entre os produtos do segmento de adogantes.
Vale ressaltar que o mercado chinés tem sido exportador liquido de mel em valor desde 2011,
conforme o grafico 51.
e
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800 Grafico 51
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Fonte: Apex-Brasil com dados do COMTRADE.

Os principais locais por onde o mel brasileiro ingressou no mercado chinés sdo apresentados no

grafico 52.

Grafico 52
20,7 Principais locais
chineses por onde foi

18,5 .
importado o mel com
16,0 origem no Brasil em
2016 (%)
12,3
4,7
I LY
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Fonte: Apex-Brasil com dados do GTIS.

Os principais locais por onde foi importado o mel na China, com origem no mundo, estdo

mostrados no grafico 53:

.\
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Ao se comparar a simetria entre 34,9 Grafico 53

L. Principais locais por
0s principais pontos de entrada onde foi importado
o mel pela China,

na China de mel com origem no
considerando todos os

mundo e os principais pontos paises fornecedores
15,3
. d (2016, %)
de entrada do mel com origem ’
8,8
no Brasil, percebe-se que os 6,7
, P q 5452 50 41 40 40 g4
exportadores brasileiros estdo 15 15
usando alguns dos principais f TS TS
. . ST FPLPCIFFETFTSHFS
pontos utilizados também & & & L 4

por outros paises, embora no Fonte: Apex-Brasil com dados do GTIS.

caso do Brasil ndo haja uma

concentracdo em Shanghai e

Shenzhen, como ocorre quando se observa o mundo como um todo. No total, Shangai e Shezhen

foram os locais de maior entrada do mel importado na China.

Verifica-se que a China é grande exportadora (12 lugar em 2016) e importadora de mel (82 lugar
em 2016). O consumo de mel importado se explica, entre outros fatores, pela diferenca de
qualidade, coloragdo e sabor do mel produzido dentro e fora do pais, e a percepg¢ado dos chineses
do sabor e qualidade do mel produzido no exterior. No entanto, houve recentemente noticias de

mel importado falsificado e contaminado por substancias impréprias ao consumo.’

Figura

Na foto da esquerda,
mel em display. Na
foto da direita, mel
neozelandés com
rétulo de qualidade
(Gangzhou).

Fonte: Missdo Apex-Brasil na China, maio de 2017

Por outro lado, também houve a noticia de contaminacdao do mel importado, o que fez com que
fosse restaurada a confianca no mel produzido na China, principalmente entre os consumidores
mais tradicionais e aqueles que ndo estavam dispostos a pagar um preco superior pelo mel

importado.
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Além disso, o consumo de mel como produto nutriente e ligado a vida saudavel, seque a
tendéncia (em alta) da continua melhoria das condicoes de vida na China. A despeito desses
fatores, o consumo de mel per capita na China ainda é baixo, o que torna o mercado chinés

bastante atraente.

Outro fator que incrementa as 114,8
vendas é a conveniéncia para 1119
o consumidor de encontrar 109,2

o produto em pequenas 106,9

embalagens e em muitos 1042 10>
varejistas, pois 0 conceito

de tempo para obter os

produtos e espaco ocupado
2011 2012 2013 2014 2015 2016

para armazenar o produto é

Fonte: Euromonitor.
fundamental.

O volume de vendas de mel na China tem crescido ao longo dos anos, conforme mostra o

grafico 53 (em mil toneladas).

Ao se comparar a participacao das vendas de mel no mercado chinés com as das pastas verifica-
se que o mel representa aproximadamente um terco e as pastas em geral somam pouco mais
de 50% (tabela 29).

Pastas 50,1
Mel 33,1
Geléias e Conservas 11,4
Pastas a base de nozes e sementes 5,0
Pastas de chocolate 0,5
Pastas a base de fermento 0,0

Fonte: Apex-Brasil com dados do Euromonitor.

Entre 2015 e 2016, o crescimento em volume de vendas de mel na China foi de 2,8% e o
crescimento esperado no periodo 2016-2021 é de 13,67% enquanto que no periodo 2011-2016 0

crescimento do volume foi de 10,16%.

Gréfico 53
Evolugdo da venda de
mel na China (em mil
toneladas)

Tabela 29
Participagdo do mel
no volume de vendas
entre os adogantes e
pastas em 2016 (%)
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Caracteristicas e tendéncias de mercado

O mel é um alimento tradicional na China, e existem empresas chinesas ha muito estabelecidas
no mercado. Marcas com uma longa histéria no pais ndo sé se beneficiam de um processo
cultural, mas também de niveis significativos de fidelidade do consumidor. Ao mesmo tempo, a
medida que os consumidores se tornam mais informados sobre alimentacdo, a tendéncia é que

haja uma reducdo no consumo de agUcar, para diminuir o risco de diabetes e obesidade.

O mel importado comegou a tornar-se popular em cidades mais desenvolvidas em 2015.

Os consumidores nas principais cidades tendem a ter mais confianca na qualidade das marcas
internacionais de mel da Nova Zelandia e da Europa. Os produtos importados, principalmente
desses dois paises, gozam de fidelidade por apresentarem selos de qualidade. A certificacdo do

padrao

UMF - Unique Manuka Factor (Nova Zelandia) é bem aceita na China porque os consumidores

reconhecem essa classificacdo.

O branding ainda é muito importante para os consumidores chineses, especialmente quando se
trata do consumo fora de casa. Isso explica o sucesso do modelo das lojas Starbucks em todo o

pais, que estd associado ao estilo de vida ocidental.

Os consumidores de cidades menores ainda preferem marcas domésticas, devido aos pregos

mais baixos, a fidelidade a marca e ao desconhecimento dos produtos estrangeiros.

Com relagdo ao padrdo de consumo, os chineses costumam ingerir mel apds dissolvé-lo em agua
guente; também costumam misturar mel e limao, que sdo considerados bons para estdmago e

pele.

O consumo na China esteve em torno de 114 mil toneladas no ano de 2016. Para efeito de

comparacdo, o consumo era de 104,2 mil toneladas em 2011.

O grande motor do rapido crescimento das vendas no pais é a renda das familias chinesas. Ao
mesmo tempo, avangos no sistema de transporte estdo permitindo o progresso econémico
de cidades classificadas como tier 2 e 3, estimulando as economias locais, o que resulta em

aumento da demanda por produtos percebidos como saudaveis e de maior valor agregado.
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Os canais de venda mais procurados sao os supermercados e hipermercados. Em recente missao
prospectiva na China, pode-se observar a oferta de uma variada gama de produtos importados
em segmentos de mercados de alta renda. Observou-se também que o comércio eletrbnico,
importante canal de venda para produtos importados, tem atraido os consumidores mais jovens,
gue fazem uso intensivo da tecnologia, ampliando assim o volume total de vendas. As empresas
gue oferecem o e-commerce tém, por seu turno, ofertado produtos a um custo mais atrativo

com rapidez cada vez maior na entrega, principalmente nos grandes centros.

As vendas de mel no varejo registraram um rapido crescimento em 2016. Isso, entre outros
fatores, devido ao produto ser considerado uma alternativa saudavel ao acucar. Além disso,
inspecdes sanitdrias rigorosas foram postas em vigor pelo Governo para garantir a qualidade do

mel fabricado na China, que vinha sofrendo acusagées de adulteracao.

As embalagens menores, uma tendéncia observada também no mel (seguindo o padrdo
de consumo de aclcar e edulcorantes), ganharam popularidade na China, pela vantagem de
possibilitar o controle da ingestdo de calorias. A empresa Guan Sheng Yuan, por exemplo, a
principal marca de mel, lancou embalagens pequenas de plastico em 2016 para atender aqueles

gue se alimentam enquanto se deslocam ou realizam alguma outra atividade.

Deve-se destacar que as vendas de mel e outros edulcorantes naturais tém superado em volume
as vendas de sacarose (um dos produtos de maior apelo popular entre os consumidores chineses

devido a produgdo em massa e a pregos acessiveis), pelo motivo de terem menos calorias.

Com relagdo a projecdo para os proximos anos, o Euromonitor estimou que o volume de vendas,

gue era de 114,8 mil toneladas em 2016, deve atingir 130,5 mil toneladas em 2021.

Estudos tém demonstrado que o mel brasileiro apresenta competitividade no mercado externo
de mel natural e padrdes de eficiéncia e de utilizagdo de recursos semelhantes aos vigentes no
mundo, além de potencial para ampliar sua participagdao no mercado mundial, com um produto
diferenciado. Ainda assim, conforme verificou a missdo prospectiva de inteligéncia comercial
da Apex-Brasil realizada na China em 2017, o mel brasileiro ndo é facilmente encontrado nas
prateleiras dos mercados desse pais. Para as empresas brasileiras, além das barreiras sanitarias,
a obtencdo de selos de qualidade que possam ser reconhecidos pelos consumidores chineses,
facilitando a identificagdo, € um caminho que possibilitaria a ampliacdo de vendas no varejo. No
atacado, em contato com importadores no territdrio chinés, verifica-se que poderia ser usado
o modelo CBEC (cross-border e-commerce) como facilitador do processo de internalizagdo dos

produtos na China.
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Mel organico

A crescente preferéncia por produtos saudaveis tem trazido beneficios a industria do mel na
China. Os consumidores estdo considerando cada vez mais os adocantes artificiais como
danosos a salde, o que tem desenvolvido a industria no sentido de oferecer mais produtos que
utilizam mel. O mel possui propriedades antioxidantes, vitaminas e proteinas, o que significa um
diferencial com relagdo aos adogantes artificiais. O aumento do consumo de produtos organicos
pode ser atribuido a varios fatores, tais como praticas produtivas, preocupag¢ao com o ambiente

e sustentabilidade. Todavia, a preocupag¢do com a seguranca alimentar na satde é considerada

o fator preponderante no aumento da demanda por produtos organicos.

Tarifas
Tarifa Aplicada Tab,ela 30
Tarifa cobrada pela
Tarifa Geral Tarifa Acordos China nas importagdes
Preferencial do SH 040900 (“Mel”)
Brasil | 80,0% | 15,0% | |
Nova Zelandia 80,0% 15,0% 0,0% China-New
Zealand FTA

Australia 80,0% 15,0% 6,0% China-Australia

FTA

Fonte:Hong Kong Trade Development Council (HKTDC)
2Tarifa da Nag&o Mais Favorecida (NMF)- Tarifa aplicada a todos os paises membros da Organizagdo Mundial de Comércio

Entre os principais exportadores de mel para a China (tabela 30), verifica-se que é aplicada a
tarifa de 0% a Nova Zelandia, detentora de 64% do mercado importador chinés em 2016. Em
2008, a China e a Nova Zelandia assinaram um acordo de livre comércio (FTA), o que impulsionou

as vendas, beneficiando fortemente as exportacdes neozelandesas.

Outros motivos que podem explicar as vendas da Nova Zelandia sdo a proximidade com a China,
mas também a percepgdo do consumidor chinés de que o mel neozelandés é de boa qualidade.
Esse fato pode ser atestado pelo reconhecimento das caracteristicas do mel neozelandés feita

por meio do selo de qualidade apresentado nos produtos oriundos desse pais.

Ao Brasil é aplicada uma tarifa média de 15%. Essa tarifa também é aplicada aos dois maiores

exportadores de mel para a China: Russia e Alemanha.
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7. SUCOS

Em 2016, a China importou do mundo 16 cddigos SH6 do grupo “Sucos”, totalizando cerca
de USS 220 milhdes, com percentual por produto conforme grafico 54. Os “sucos de laranjas,
congelados, ndo fermentados” (SH 200911) foram os principais produtos importados desse

grupo, tendo representado 38,6% da importagdo total da China.

Grafico 54

Produtos do grupo
“Sucos” importados
pela China (2016, %)

Outros sucos de maga, nao fermentados

Sucos de tomates, nao fermentados

Outros sucos de abacaxi, nao fermentados

Suco (sumo) de areia vermelha

Suco de pomelo (grapefruit) nao fermentado, com valor...
Suco de abacaxi (ananas), nao fermentado, com valor Brix...
Suco de uvas (inclusive os mostos de uvas), nao...

Suco de maga, nao fermentado, com valor Brix <=20
Outros sucos de outros citricos, nao fermentados

Outros sucos de pomelo (grapefruit), nao fermentados
Suco de outros citricos, nao fermentado, com valor Brix...
Sucos de laranja nao congelados, nao fermentados, com...
Outros sucos de uvas (inclusive os mostos de uvas), nao...
Suco (sumo) de qualquer outra fruta ou produto horticola
Misturas de sucos, nao fermentados

Sucos de laranjas, congelados,, nao fermentados

Fonte: Apex-Brasil com dados do COMTRADE.

Em termos globais, a China foi o0 42 maior importador mundial de sucos, com importagdes que
totalizaram USS 87,4 milhdes (6,7 % do total), conforme grafico 55.

Gréfico 55
Principais
M EUA e
importadores
Bl Alemanha mundiais de “Sucos de
u Japéo Ia~ranjas, congelac’l’os,
ndo fermentados
7 China (2016, %)
M Canada
M Franca
M Outros
Fonte: Apex-Brasil com dados do COMTRADE.
Q
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O Brasil foi o maior exportador mundial de “Sucos de laranjas, congelados, ndo fermentados”

em 2016, com 51% da exportagdo total (Grafico 56).

1,1

1 Brasil

B México
W EUA

[ Holanda
B ltalia

M Belize
M Espanha
M Israel

M Outros

Fonte: Apex-Brasil com dados do COMTRADE.

No periodo de 2013 a 2016 os oito principais importadores mundiais tiveram queda nas
importacGes em taxas que variaram de 18% a 48% ao ano, exceto o Canada, cuja taxa cresceu

8% em média.

Em 2016 o Brasil foi o principal fornecedor da China de “Sucos de laranjas, congelados, ndo

fermentados”, com a participacdo de 77,9% no total importado (Grafico 57).

0,5
2.0 0,3

B Brasil

M Israel

[l Holanda
l Hong Kong
[ Espanha

Fonte: Apex-Brasil com dados do COMTRADE.

Grafico 56
Principais
exportadores
mundiais do SH6
“Sucos de laranjas,
congelados, ndo
fermentados” (2016,
%)

Grafico 57

Principais paises

dos quais a China
importou “Sucos de
laranjas, congelados,
ndo fermentados” em
2016 (%)

ApexBrasil °

AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCRO
DE EXPORTACOES E INVESTIMENTOS



No periodo de 2013 a 2016 as exportagdes mundiais do produto tiveram uma queda de 6,2%.
Entre os principais exportadores, o Brasil apresentou uma queda média anual de 6,2% e os
Estados Unidos uma queda de 6,4%. Por outro lado, o México apresentou um aumento médio

anual de 3,4 % no mesmo periodo.

A analise de concentracdo no setor de distribuicdo mostra que os quatro principais distribuidores
de frutas na China respondem por cerca de 40% do total do mercado no ano de 2016. Os doze

maiores distribuidores detém uma parcela de 54,1 % do total (Tabela 31).

Tabela 31
Marca Empresa 2011 2012 2013 2014 2015 2016 anelast
Participagdo
Minute Maid | Coca-Cola Co, The 17,6 17,5 16,3 15,5 14,4 14,1 dos principais
Hui Yuan China Huiyuan Juice Group Ltd 7,6 5,8 6,5 6,5 9,2 10,4 distribuidores de suco
Master Kong | Ting Hsin International Group 11,1 14,9 15,9 11,9 10,5 9,9 na China (%)
Grandness China National Food Industry Group Corp | 1 16 2,5 3,7 45 6
Wahaha Hangzhou Wahaha Group Co Ltd 5,6 5,6 5,5 4,5 3,6 2,8
Sea Salt Uni-President Enterprises Corp - - - 0,6 2,7 2,6
President Uni-President Enterprises Corp 8 8,8 8,4 7,2 5,1 2,5
Nongfu Yangshengtang Co Ltd 2,3 2,2 2 1,8 1,7 1,7
Orchard
Tropicana PepsiCo Inc 1,5 1,7 1,5 1,6 1,6 1,7
Qian Shou Beijing Shunxin Agriculture Co Ltd 1,2 1,2 1,1 1,1 1,1 1,2
Suntory Qin Suntory Holdings Ltd - - - 0,4 0,8 0,7
Ning Water
Qoo Coca-Cola Co, The 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5
Outros 43,4 40,1 39,7 44,7 44,3 45,9
Fonte: Apex-Brasil com dados do Euromonitor.
O principal local de entrada na China das importagdes de produtos brasileiros do grupo “Sucos”
com origem no mundo, em 2016, foi Shanghai (Grafico 58).
34,0 Gréfico 58
Principais locais por
onde foi importado
0 grupo “Sucos” na
China em 2016
27 o8
, 10,2 89
6,7
4.6 34 33
i oz
-
2 Q> S ) > O o O o O
s & & & @e\‘ §° 'fé’ é;\\“ ‘&?f’ Ky
‘_}@ & 8 Q&o & S & 000

Fonte: Apex-Brasil com dados do GTIS.
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Caracteristicas e tendéncias do mercado Figura

Sucos de frutas no
mercado chinés.
A industria de sucos naturais de frutas protagonizou um rapido crescimento por mais de uma
década. Todavia, o consumo de suco ainda é relativamente baixo na China, com uma média de

300 mililitros per capita, ante uma média mundial de 3 litros.

Fonte: Missao Apex-Brasil na China, maio de 2017.

Em 2016, o suco mais vendido na China foi o de laranja, seguido pelo suco de mac3, do qual a

China é o maior produtor mundial.

A preocupacgdo da populagdo chinesa com habitos alimentares mais saudaveis tem incentivado

a demanda por sucos de frutas e outros vegetais.

Os sabores mais apreciados pelos chineses para sucos sdo laranja e pera, seguidos por sucos
com misturas de frutas. Ao lado disso, novos sabores também surgiram, como a acerola, bem

como o suco misturado com goiaba e péssego.

Os consumidores chineses valorizam as frutas frescas em primeiro lugar, e por isso sdo atraidos
pelos sucos ndo embalados, especialmente os feitos com frutas da estagdo. No entanto, os sucos

nao embalados sdo mais dificeis de armazenar e transportar.
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Recentemente, o segmento de sucos presenciou um crescimento explosivo de vendas,
devido a percepc¢do dos consumidores de que esse tipo de bebida seria mais saudavel que os
refrigerantes. Ocorre que os consumidores também estdo cada vez mais atentos ao fato de que
essas bebidas, embora mais sauddveis que os refrigerantes, também contém muito agucar. Por
outro lado, néctares com alta concentragdo de suco sdo mais caros e, por isso, capturam uma

parcela menor do total consumido.

Outro fator de sucesso dos sucos em geral é o aumento da consciéncia dos chineses pelo consumo
regular de 4dgua, o que os levou a utilizar produtos que acrescentam diferentes sabores a dgua.
Esse tipo de bebida esteve como a terceira mais popular na China em 2016, sendo somente

suplantada pelos sucos de laranja (em primeiro lugar) e de maca (em segundo lugar).

A preocupacdo dos consumidores com a saude também tem feito os fabricantes lancarem

produtos adaptados a essa nova tendéncia de mercado.

O Brasil tem uma imagem positiva no mercado chinés, e os sucos de frutas brasileiras, como os
de acerola e cupuagu, poderiam se aproveitar da tendéncia de consumo de produtos saudaveis,

gue envolve tanto os jovens como pessoas de idade mais avancada.

A missdo prospectiva de inteligéncia da Apex-Brasil a China, em 2017, utilizando entrevistas com
empresas locais, verificou que sabores exdticos, como acerola e acai, poderiam ser bem aceitos
pelos consumidores chineses, principalmente entre os jovens de mais alta renda, que estao
a procura de novas experiéncias. Os sucos tém sido também adotados por grandes redes de
cafeterias que estdo surgindo por toda a China, o que se torna uma oportunidade para a entrada

nesse segmento de sucos com sabores de frutas brasileiras tidas como exdticas no pais.

Com relagdo a logistica de distribuicdo dos produtos, pode-se afirmar que, aliado ao fato de a
cadeia fria ndo ser muito desenvolvida no interior da China, os sucos embalados poderiam ser
um substituto para as frutas frescas, cuja shelf life impede sua comercializacdo no interior do

pais.
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Tarifas

Tarifa Aplicada

Tarifa Geral Tarifa Preferencial Acordos
Brasil 90,0% 7,5%
Israel | 90,0% | 7,5% | |
Holanda | 90,0% | 7,5% | |

Fonte:Hong Kong Trade Development Council (HKTDC)

2Tarifa da Nagdo Mais Favorecida (NMF)- Tarifa aplicada a todos os paises membros da Organizagdo Mundial de Comércio

8. VINHOS, VERMUTES E VINAGRES

A China importou USS 2,4 bilhdes do mundo em oito produtos SH6 no grupo “Vinhos, vermutes

e vinagres” em 2016, em percentuais mostrados no grafico 59.

Vinagres e sucedaneors obtidos a partir
do acido acético para uso alimentar | 94

Sidra e outras bebidas fermentadas

e misturas de bebidas fermentadas I L0

Qutros vermutes e vinhos de uvas frescas, 00
aromatizados ’

Vermutes e outros vinhos e uvas frescas, aromatizados, 01

em recipientes com capacidade <= 2 litros

Outros mostos de uvas parcialmente fermentados | 0,0

Outros vinhos; mostos de uvas, cuja fermentacao
tenha sido impedida por adigao de acool, em recipientes 4,7
com capacidade > 2 litros

Outros vinhos; mostos de uvas, cuja fermentacao 91,5

tenha sido impedida por adigao de alcool, em recipientes
com capacidade <= 2 litros

Vinhos espumantes e espumosos || 2,4

Fonte:Apex-Brasil com dados do COMTRADE.

Dentro do grupo “Vinhos, vermutes e vinagres”, este estudo analisa o SH6 “Vinhos espumantes

e espumosos” (SH 220410).

Tabela 31

Tarifa cobrada pela
China nas importagGes
do SH 200911

“Sucos de laranjas,
congelados, ndo
fermentados”

Grafico 59
Importagdo da China
no grupo “Vinhos,
vermutes e vinagres”
por SH6 (2016, %)
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Embora a venda de vinhos espumantes na China tenha atingido somente 0,4% do total em
2015, esse grupo foi escolhido devido a projecdo internacional que os vinhos espumantes
brasileiros tém conquistado, tendo em vista o desempenho dos produtos brasileiros em provas
de degustacdo e prémios em diversas competicdes em varios paises. Além disso, os jovens
chineses estdo mais propensos a experimentar novos sabores, o que pode fazer esse segmento

de consumidores ampliar as oportunidades de venda dos vinhos brasileiros.

As exportacSes do Brasil do SH6 “Vinhos espumantes e espumosos” para a China representaram

cerca de 0,03% do total das importacdes chinesas desses produtos em 2016.

No grafico 60, sdao apresentados os principais paises dos quais a China importou vinhos

espumantes em 2016 em %.

Grafico 60
Outros Principais paises
Russia dos quais a China
importou “Vinhos
Lituania

espumantes e
espumosos” em 2016
(%)

Nova Zelandia
Africa do Sul
EUA
Argentina
Portugal

Chile
Alemanha
Australia
Espanha

Italia

Franga 45,4

Fonte:Apex-Brasil com dados do COMTRADE.

O grafico 61 mostra os locais na China de entrada das importagdes de vinhos espumantes em
2016 em %.

Cerca de 67% da importacdo de vinho espumante pela China em 2016 ocorreu por Shangai e

Beijing.
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Fonte: Apex-Brasil com dados do GTIS.
Marca Empresa

Guyue Longshan
Changyu

Shi Ku Men

Sha Zhou You Huang
Great Wall

Kuai Ji Shan
Wuzhanmao

Nv Er Hong

Fenhu

Weilong

Outros

Zhejiang Guyue Longshan Shaoxing Wine Co Ltd

Yantai Changyu Group Co Ltd

Bright Food (Group) Co Ltd

Jiangsu Zhangjiagang Brewery Co Ltd

China National Cereals, Oils & Foodstuffs Imp & Exp Corp (COFCO)
Kuai Ji Shan Shaoxing Wine Co Ltd

Kuai Ji Shan Shaoxing Wine Co Ltd

Zhejiang Guyue Longshan Shaoxing Wine Co Ltd

Kuai Ji Shan Shaoxing Wine Co Ltd

Yantai Weilong Grape Wine Co Ltd

Fonte: Apex-Brasil com dados do Euromonitor.

2016
2,20
1,70
1,70
1,70
1,40
1,10
0,80
0,60
0,60
0,40
87,80

Gréfico 61

Principais locais
chineses de entrada
das importagdes de
“Vinhos espumantes
e espumosos” em
2016 (%)

Tabela 32
Participagdo das
empresas chinesas na
distribuicdo de vinhos
(2016, %)

A participacdo das empresas no mercado chinés (tabela 32) indica que esse mercado é bastante

pulverizado. As dez maiores empresas sao responsaveis por 12,2% do mercado e a empresa de

maior participa¢do em 2016 tem um valor menor que 3% do total.

Cerca de 76% das importagdes chinesas dos vinhos espumantes com origem no Brasil ocorreu

por Ningbo; o restante por Shanghai.

Ao serem comparados os principais locais por onde ocorreram as importagdes de vinhos

espumantes da China com origem no mundo, vis-a-vis a importac¢do de vinhos do Brasil, verifica-

se que as exportacdes brasileiras também ocorrem em um dos maiores centros consumidores

na China que é Shangai.

ApexBrasil °

AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCRO
DE EXPORTACOES E INVESTIMENTOS



Caracteristicas e tendéncias do mercado

Na China, o consumo de bebidas esta tradicionalmente associado a socializagdo com a familia,
amigos, colegas de trabalho e clientes. Pode-se afirmar que, em se tratando de concretizar
negacios, o consumo de bebidas tem um papel primordial. Assim, muitos acordos comerciais s6

sdo fechados durante as refeicGes.

Embora pesquisas recentes indiqguem que 42% dos homens e 71% das mulheres ndo tenham

costume de ingerir dlcool de nenhuma espécie, o consumo aumentou 21,6% entre 2009 e 2014.

O gréfico 62 mostra o consumo e a projegao de consumo de vinhos na China de 2010 a 2019.

574
542
510
oq 480
422 41 435
386
346 | | |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I Consumo

Fonte: Apex-Brasil com dados do Euromonitor.

A maioria dos vinhos consumida na China é constituida por marcas domésticas e, embora vinhos
produzidos na Itdlia e Francga, de grande apelo comercial, tenham aumentado a participacdo no

mercado, eles ainda se apresentam como uma alternativa acessivel somente aos mais ricos.

Na China observa-se uma competicdo entre vinhos obtidos a partir de arroz (huanjiu) e de outros
produtos como a uva. A maior parte do vinho de arroz é consumida em Shanghai, na provincia

de Zhejiang e na provincia de Jiangsu (China Oriental).

Grafico 62

Consumo e proje¢ao
de consumo de vinhos
na China até 2019 (em
milhdes de litros)

e
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Em 2016 observou-se um crescimento do volume total de vendas de vinhos de cerca de 5%, ao
mesmo tempo que o prego unitario médio teve um crescimento de 4%; nesse grupo, o maior

crescimento foi oriundo dos vinhos produzidos a partir do arroz.

Os chineses costumam usar os vinhos como presentes em datas festivas. A queda no consumo
de vinho observada em 2013 e 2014 foi creditada a campanha governamental desses anos

contra os gastos extravagantes e supérfluos.

Na procura de novos nichos de mercado, os produtores de vinho, cujas vendas eram sustentadas
pelas pessoas mais velhas, dirigiram seus esforgos de marketing para os jovens que estavam
ansiosos por experimentar novos sabores. Esses jovens passaram a consumir vinhos espumantes,

o que pode ser explicado pelo atrativo de preco e sabor exdtico.

Como caso de sucesso de vendas no mercado chinés deve-se citar o Chile, que, por meio de
uma instigante campanha de divulgacdo, distribuicdo em nivel extenso no litoral e no interior
da China, parcerias bem-sucedidas com distribuidores locais e lancamento de novos produtos e
sabores, tem conquistado uma expressiva parcela do mercado chinés entre os apreciadores do
vinho. Em recente visita prospectiva a China, observou-se que os vinhos chilenos eram expostos
para venda em muitos quartos de hotéis, mesmo no interior do pais. Explica-se também o

sucesso de venda dos vinhos chilenos pelo acordo de comércio entre a China e o Chile.

Durante a recente missdo prospectiva na China em 2017, em Guangzhou, Shenzhen, Chongging

e Wuhan, ndo foi possivel encontrar vinho produzido no Brasil.

~—~ Figura

" Oferta de vinho
chileno nos quartos
de hotéis chineses e
adaptagdo do rétulo
ao modelo chinés.

Fonte: Missdo prospectiva da Apex-Brasil na China, maio de 2017.
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A proporg¢do do vinho consumido on-trade (hotéis, restaurantes e cafeterias) e off-trade é de 1/3
para 2/3, tendo em vista que o local de maior consumo de vinhos de arroz, o mais consumido no

pais, é dentro das residéncias.

A maior quantidade de consumidores de vinhos leves produzidos a partir da uva é composta por
pessoas de ambos 0s géneros pertencentes a geragao Y - aqueles que atingiram a maioridade
perto da virada do século. Por outro lado, os consumidores mais velhos e conservadores sdo os

maiores consumidores de vinho produzido a partir do arroz.

Os vinhos mais apreciados pelos chineses sdo os que apresentam sabor amargo no inicio da

degustacado e que se tornam doces quando ingeridos.

Com relacdo as formas de comercializagdo, as empresas brasileiras poderdo ser solicitadas a
alterar o rétulo original dos vinhos por um rétulo chinés, o que é muitas vezes uma forma de

facilitar a entrada no mercado do pais.

Nos ultimos anos tem havido uma ligeira tendéncia de aumento do consumo de vinho em regides
ainda ndao muito exploradas. Isso pode ser ocasionado pelo fato de que esses vinhos, por ndo
serem muito conhecidos, provavelmente irdo custar menos que as marcas mais estabelecidas e
famosas de tradicionais fornecedores da China, o que pode representar uma oportunidade para

os vinhos brasileiros.

O grafico 63 mostra a comparacdo entre as vendas de vinho branco e tinto na China, onde
se observa uma nitida preferéncia por vinhos tintos. Em 2016 as vendas de vinhos brancos
representaram cerca de 20 % dos vinhos tintos; em 2020, estima-se que essa propor¢do atinja
21%.

Com relagdo aos canais de venda de vinhos, ao lado daqueles ja tradicionais, apresenta-se agora
o comércio digital, que tem ampliado sua presenga, ao mesmo tempo que procura reduzir os
prazos de entrega. Isso pode ser observado pela navegacdo em sites como Tmall e JD.com. O
grande desafio que se apresenta para esse tipo de canal de vendas é o fato de que, ao realizar a
compra, ndo é possivel provar o produto. Isso é mais sensivel nos consumidores que ainda ndo
conhecem o produto. Todavia, uma forma que os consumidores estdo usando para contornar
esse problema é realizar uma degustacdo nas lojas e encomendar o produto no comércio

eletrénico quando os vendedores apresentam precos atrativos.
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Fonte: Apex-Brasil com dados do Euromonitor.
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Grafico 63

Venda e projec¢do de
venda de vinho branco
e vinho tinto (em
milhdes de ddlares) a
pregos correntes de
2016

Para o comércio B2B e, em alguns casos, no comércio B2C, o modelo que estd muito desenvolvido

€ o cross-border e-commerce (CBEC), que auxilia de varias maneiras o produtor: na divulgacao,

na promogao de vendas e na oportunidade de sé realizar o processo de importacdo do produto

na China apds a confirmacdo da compra. Até isso acontecer, o produto é internalizado na China,

vai para os armazéns e locais de demonstracdo, mas nao se realiza a importacado.

As grandes cadeias de lojas oferecem consultoria no
setor de venda de vinhos, o que inclui a promog¢ao
pelos canais on-line e off-line, exposicdo dos
produtos nas lojas, embalagens e outros, como a

degustacdo nas lojas.

No mercado B2C, o vinho tem sido comercializado
em vdrias novas redes de cafeterias, as quais tém
migrado para um modelo que as diferencie das
cadeias de lojas tradicionais, com a utilizacdo de
espacos com design especial para tornar o ambiente
atrativo e aconchegante. Esses novos tipos de loja
oferecem um conjunto de produtos refinados, como
sanduiches especiais, doces finos e vinhos; sdo
destinados ao publico jovem, com alta renda e que

deseja experimentar produtos premium.

Fonte: Missdo prospectiva da Apex-Brasil na China,
maio de 2017.

Figura

Vinhos em show room
em loja no modelo de
vendas CBEC.
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Para as empresas brasileiras, uma forma de contornar as barreiras comerciais e técnicas que se
apresentam no mercado chinés seria a associacao via joint ventures com empresas chinesas que

poderiam prover consultoria em relagdo aos varios aspectos do mercado.

Tarifas

Tarifa Aplicada

Tarifa Geral Tarifa Preferencial Acordos
Brasil | 180,0% | 14,0% | |
Franca | 180,0% | 14,0% | |
Itlia | 180,0% | 14,0% | |

Fonte:Hong Kong Trade Development Council (HKTDC)
2Tarifa da Nagdo Mais Favorecida (NMF)- Tarifa aplicada a todos os paises membros da Organizagdo Mundial de Comércio

A comparacao das tarifas entre os paises dos quais a China importou vinhos em 2016 mostra que
aos paises europeus desenvolvidos (Franca, Itdlia, Espanha, Alemanha) esta aplicada a tarifa de

14%, a mesma aplicada ao Brasil (Tabela 32).

Para as importacdes de vinho provenientes da Argentina, a tarifa também é de 14%. J4 para as
importacoes do Chile, que ocupa a 62 posicdo entre os paises dos quais a China mais importou

em 2016, foi aplicada a tarifa de 0%, em virtude de um acordo comercial.

Tabela 32

Tarifa cobrada pela
China nas importagdes
do SH 220410 “Vinhos
espumantes e
espumosos”
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9. GORDURAS E OLEOS ANIMAIS E VEGETAIS

Sdo muito diversos 0s
produtos que compbem o
grupo

animais e vegetais”, do qual

“Gorduras e Oleos

nao participa o dleo de soja.

A China importou USS 6,4
bilhdes em “Gorduras e
dleos animais e vegetais” em
2016. Os principais itens das
compras chinesas foram o
6leo de dendé (ou de palma)

e Oleo de girassol. O primeiro

respondeu por mais de 40% das importacGes, seguindo-se o dleo de girassol, com 12,6% (Grafico

64).

Contudo, a principal
oportunidade para o Brasil
nesse grupo foi identificada
no SH 150810 (“Oleo de
amendoim, em bruto”), que
em 2016 foi 0 92 produto mais
importado pelos chineses,
respondendo por 2,4% do

total.

Fonte: Apex-Brasil com dados do Comtrade.

Fonte: Apex-Brasil com dados do Comtrade.

¥ Outros dleos de dende
M Oleo de girassol

[ Outros bleos de palmiste
ou de babacu

[71 Oleos de nabo silvestre ou de
colza

H Misturas ou prep. Alim. de
gord. ou de 6leos animais ou
vegetais

W Oleo de ricino e respectivas
fragoes

H Outros dleos de coco

M Azeite de oliva

M Oleo de amendoim, em bruto
M Outros

[ China

M ltalia

M Estados Unidos
[¥ Franga

B Holanda

M Suica

[l Outros

Grafico 64

Principais produtos
gque compdem as
importagGes chinesas
de "Gorduras e 6leos
animais e vegetais"
(2016, %)

Grafico 65

Principais
importadores
mundiais de “Oleo de
amendoim, em bruto”
(2016)

A China foi lider nas importagdes desse produto em 2016, com 47,1% do total mundial (Grafico
65).

Os principais fornecedores das importacdes chinesas de “Oleo de amendoim, em bruto”, em
2016, foram Argentina e Brasil, que participaram com, respectivamente, 38,5% e 24,6% do total
(Grafico 66).
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Gréfico 66
Principais
fornecedores de “Oleo

B Argentina de amendoim” nas
importagdes da China

A Argentina e o Brasil sdo também
os maiores fornecedores mundiais

desse produto, participando, na

sequéncia, com 46,2% e 29,3% do M Brasil (2016, %)
. e M Senegal
total vendido globalmente (Gréfico 9
67) M India
' H Outros

Desde 2007, a China passou a

importar cada vez mais dleo de

amendoim. Fonte: Apex-Brasil com dados do Comtrade.

As compras chinesas do produto
Grafico 67

saltaram de apenas USS$ 25 mil em Principais
exportadores

2006 para USS 13,7 milhdes em

M Argentina mundiais de “Oleo de
2007. Em 2011 o valor importado

amendoim, em bruto”

s H Brasil (2016, %)
passou para USS 102,7 milhdes e M Senegal
em 2016 atingiu USS 150,6 milhdes M India
(Gréfico 68). B Holanda
W EUA
Entre 2007, quando as importacdes M Outros
chinesas iniciaram a trajetdria
ascendente da compra de grandes Fonte: Apex-Brasil com dados do Comtrade.
volumes, e 2016, o crescimento
médio foi de 30,5% ao ano.
Esse comportamento das importagdes esta muito ligado a demanda e a oferta de amendoins no
mercado chinés, como se vera a seguir.
Q
@
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Fonte: Apex-Brasil com dados do Comtrade.

De acordo com o Financial Times, a crescente demanda de consumidores chineses por alimentos
saudaveis coincidiu com problemas climaticos em grandes paises produtores de amendoins,

como a Argentina e Africa do Sul.

Com a diminui¢do da oferta, os amendoins argentinos aumentaram de preco. Ao mesmo
tempo, a demanda por amendoim e éleo de amendoim aumentou a medida que mais pessoas
passaram a consumir o amendoim como snack e usa-lo como dleo para cozinhar — os chefs
também valorizam o dleo, por propiciar mais sabor para preparar comidas numa panela tipo

wok muito usada, por exemplo, na provincia de Guangdong.

Assim, a China, antes exportadora de amendoim, desde 2010 vem se tornando um importante

importador. Em 2016, as importagdes ja representavam mais de USS 300 milhdes (Gréafico 69).
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Fonte: Apex-Brasil com dados do Comtrade.

Grafico 68
Importagdes e
exportagdes chinesas
de 6leo de amendoim
(USS milhdes)

Grafico 69
Importagdo e
exportagdo de
amendoins pela China
(USS milhdes)
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Com os precos domésticos chineses significativamente acima dos niveis mundiais, o pais vem

comprando estoques disponiveis de exportadores chave, conforme o Financial Times.

Conforme se vé no Grafico 70, a India — que tradicionalmente fornece a China amendoim
para esmagamento e tem também sofrido com problemas climaticos — apresenta uma venda
crescente, porém irregular, para o mercado chinés. A Argentina se consolida como principal

fornecedor, enquanto o Brasil tem se saido melhor na competi¢do com a india e o Senegal.

Gréfico 70
Principais

60 fornecedores de “Oleo
50 A /\/ de amendoim” nas

/ \ //\ / importagdes da China
40 VAN (US$ milhdes)
30 M/ \/ /
2 / /N\ X}%@
° T~ = V=

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

70

e Argenting === Brasi| = Senegal =m=india == QOutros

Fonte: Apex-Brasil com dados do Comtrade.

O principal ponto de entrada das importa¢des do SH 150810 no territério chinés em 2016 foi
Qingdao.

A seguir, as tarifas cobradas pela China sobre as importacdes de “Oleo de amendoim em bruto”

em relagdo ao Brasil e aos principais concorrentes.

Tarifa Aplicada Tabela 33
Tarifa cobrada pela
Tarifa Geral Tarifa Preferencial Acordos China nas importacdes
et | 1000% | 100% | | do SH 150810 “Oleo
Argentina | 100,0% | 10,0% | | de amendoim, em

bruto”
Senegal | 100,0% | 10,0% | |

Fonte:Hong Kong Trade Development Council (HKTDC)
2Tarifa da Nagdo Mais Favorecida (NMF)- Tarifa aplicada a todos os paises membros da Organizagdo Mundial de Comércio
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