ROMENIA

PERFIL
E
OPORTUNIDADES
COMERCIAIS

2013

ﬁ
ApexBrasﬂs

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA



Apex-Brasil

Mauricio Borges
PRESIDENTE

José Ricardo Santana
DIRETOR DE NEGOCIOS

Tatiana Martins Porto
DIRETORA DE GESTAO CORPORATIVA

Marcos Tadeu Caputi Lélis
GERENTE EXCECUTIVO DE INTELIGENCIA COMERCIAL E ESTRATEGIA DE NEGOCIOS

Leonardo Silva Machado
Rafaela Alves Albuquerque
AUTORES DO ESTUDO (GICC)

Agradecimento especial a Embaixada do Brasil em Bucareste (Sr. Embaixador Raymundo Santos Rocha
Magno, Sr. Zauder Castro e Sr. Lucian Baltatescu) e a Diviséo de Inteligéncia Comercial do Departamento de
Promogdo Comercial e Investimentos do Ministério das Relagdes Exteriores (Secretdrio Félix Baes de Faria),

pelo apoio logistico e informacional que possibilitou o sucesso da Missdo Prospectiva de Inteligéncia
Comercial na Roménia. Todos contribuiram com informagdes que enriqueceram este estudo.

SEDE

Setor Bancario Norte, Quadra 02, Lote 11,
CEP 70.040-020
Brasilia — DF
Tel. 55 (61) 3426-0202
Fax. 55 (61) 3426-0263
E-mail: apex@apexbrasil.com.br

© 2013 Apex-Brasil
Qualquer parte desta obra podera ser reproduzida, desde que citada a fonte.



APRESENTACAO

Este estudo traca um perfil da Roménia por meio da apresentacdo de seus panoramas econémico,
politico e comercial. E dada maior énfase as relagdes comerciais romenas, mais detalhadamente aquelas

estabelecidas com o Brasil.

Além de analisar os principais dados do comércio entre Brasil e Roménia, este estudo também
apresenta os indicadores que estdo envolvidos nas trocas comerciais entre esses dois paises e as

oportunidades de negdcio para os exportadores brasileiros que desejam atuar no mercado romeno.

A seguir, sdo listadas as informagdes encontradas em cada uma das cinco partes do estudo.
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SUMARIO EXECUTIVO

A Roménia esta situada na porg¢do sudeste da Europa Central na regido do baixo Danubio que desagua
no Mar Negro. O pais faz fronteira ainda com a Hungria e a Sérvia a oeste, com a Ucrania e Moldova em sua
por¢do nordeste e com a Bulgaria ao sul. No contexto da Unido Europeia, a Roménia é o nono maior pais em
extensdo territorial e o sétimo em tamanho da populagdo. Sua capital, Bucareste, é a sexta maior cidade do
bloco com cerca de dois milhdes de habitantes. Semelhante a outras linguas do sul da Europa, o romeno
deriva diretamente do latim, embora o pais esteja separado geograficamente dos demais paises de lingua

latina em meio a paises de lingua eslava, e por isso mesmo é conhecido como “a ilha latina no mar eslavo”.

O Rio Danubio, que apds passar por oito paises europeus e desembocar no Mar Negro, forma um dos
maiores deltas do mundo. O rio é importante rota comercial doméstica e internacional. Nessa regido estd
situado o Porto de Constanza que é uma interessante rota alternativa de entrada e distribuicdo de produtos

importados na Europa.

Cerca de 40% das terras romenas sdo araveis, 28% do territdrio do pais é composto por florestas,
21% por campos e pomares e 2,5% por vinhedos. Na agricultura da Roménia destacam-se as culturas de
graos, sobretudo milho e trigo, além de sementes oleaginosas, beterraba, hortalicas e legumes, arvores
frutiferas e de uvas para produgdo de vinhos. Na pecuaria sobressaem-se as criagdes de suinos, ovinos e
bovinos e a silvicultura e a piscicultura também sdo importantes atividades ligadas ao agronegécio romeno

e fazem parte de diversos programas governamentais de desenvolvimento do pais.

A Romeénia é produtora de importantes recursos minerais como carvao, gas natural, ouro e petrdleo,
embora a maioria das matérias primas minerais do pais sejam importadas. As indUstrias romenas mais
proeminentes sdo a automobilistica, de maquinas para construgdo, processamento de metais e de tecnologia
da informacgdo. Destacam-se ainda a fabricagdo de equipamentos de transporte, produtos quimicos,
borracha, fertilizantes, madeiras e de alimentos e bebidas. O pais é lider regional na produgao de veiculos

automotores, de tecnologia da informagao e de vinhos.

Membro da Unido Europeia desde 2007, a Roménia passou por importante fase de adaptagao e
reestruturagdo para atender as exigéncias do bloco e continua trabalhando fortemente para a melhoria de
suainfraestrutura, o que oferece boas oportunidades de negécios. Como estado membro do bloco europeu
0 pais adotou a politica comercial comum da Unido Europeia e obedece as diretrizes do bloco em seu
comércio com terceiros paises. Isso impactou sua balanga comercial nas trocas realizadas intrabloco, que
foram beneficiadas pelas preferéncias comerciais dos paises membros e também nas trocas com paises fora

do bloco, que foram impactadas pelas questdes das quotas, por exemplo.




A Roménia foi o pais da Unido Europeia que registrou crescimento mais rapido no periodo 2004-
2008. O crescimento do seu PIB foi superior a 6% naquele periodo, embora sua economia tenha sido afetada
pelos efeitos da crise financeira internacional de 2009. Prevé-se, porém, crescimento do Produto Interno

Bruto superior ao dos demais paises europeus e girando em torno de 3,2% para os préximos anos.

O pais integrou-se bem ao comércio com a Unido Europeia, que é destino de cerca de 70% de suas
exportagbes. Os parceiros comerciais mais expressivos dentro do bloco sdo Alemanha, Italia, Franga e
Hungria. Fora do bloco, destacam-se Russia e Turquia como importantes destinos das exportagdes romenas.
Os produtos mais comercializados pelo pais sdo: maquinas, aparelhos e materiais elétricos; veiculos;
caldeiras, maquinas e instrumentos mecanicos; ferro e aco. As principais origens dos produtos importados
pela Roménia sdo Alemanha, Italia, Hungria, Franga e China, que Ihe vendem, principalmente: maquinas,
aparelhos e materiais elétricos; caldeiras, maquinas e instrumentos mecanicos; combustiveis; veiculos;

plasticos; produtos farmacéuticos; produtos de ferro e ago; papéis; borracha e carnes.

Com o Brasil o comércio bilateral ainda é relativamente pequeno, no entanto, houve um crescimento
significativo, em termos absolutos, no periodo 2002-2012. Apdés um periodo de aumento continuo do
comércio bilateral entre 2002 e 2008, a crise financeira internacional reduziu a corrente de comércio
bilateral, em 2009. A partir de 2010, houve a retomada da expansdo da corrente comercial entre Brasil e
Roménia, que passou de USS 339 milhdes, em 2009, para USS 639 milhdes, em 2012, o que representa uma

elevagdo, em média, de 23,6% ao ano, e evidencia que ha boas perspectivas para o incremento comercial.

Por tudo isso o desenvolvimento das relacdes comerciais com a Roménia pode se configurar em
interessantes oportunidades para as empresas brasileiras devido as boas perspectivas econémicas do pais
para os préoximos anos de modo que a Roménia podera ser uma alternativa e se configurar como porta de

entrada para o mercado europeu.

O presente estudo, em sua parte 4, ressaltard duas categorias de oportunidades comerciais para
produtos brasileiros na Roménia. A primeira se refere as exportagcdes em que o Brasil ja se posiciona de forma
mais contundente no mercado romeno. Este estudo atribuiu oportunidades a diversos grupos de produtos,
com destaque para: agucar; autopecas; café; calcados e suas partes; carne de aves; chd, mate e especiarias;
compressores e bombas; confec¢des; madeiras; produtos de borracha; farelo de soja; ferramentas e talheres;
produtos de higiene pessoal; minério de ferro; obras de pedras e semelhantes; papel e suas obras; produtos

de confeitaria sem cacau; produtos quimicos inorganicos; vidros e suas obras.

Para aquelas exportagbes brasileiras em estdgio inicial ou inexistente na Roménia, foram
encontrados diversos grupos de produtos com potencial a ser aproveitado pelo Brasil, quais sejam: aparelhos
de ar-condicionado; produtos de café; calcados; preparagBes alimenticias; ferramentas manuais,
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pneumaticas ou hidrdulicas; lampadas e equipamentos de iluminag¢do; tubos elétricos e fardis; madeira
compensada; motores para automoéveis; produtos de origem animal; partes de calgados; partes e pegas de

avides; petroleo e derivados; produtos ceramicos; produtos para fotografia; soja triturada.



PARTE 1

INTRODUCAO



LOCALIZACAO / POPULACAO / PRINCIPAIS CIDADES

A Roménia ocupa uma area de 238.391 km?, posicionando-se em 83° lugar em comparacdo aos demais
paises do mundo. O pais esta localizado ao sudeste do continente europeu e estabelece fronteiras terrestres
com Bulgaria, Hungria, Molddvia, Sérvia e Ucrania, além de fronteiras maritimas com o Mar Negro (figura 1).

Sua posicdo (rota terrestre), entre a Ucrania e a Moldavia e os Balcas, torna-o um pais geoestratégico no

ambito econémico.

Figura 1 — Mapa geografico da Roménia
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Fonte: CIA — The World Factbook.

KOQSOVD

A populagdo total da Roménia, em 2005, era de 21,8 milhGes de habitantes, alcangando 21,4 milhdes,
em 2011. Segundo estimativas da UN Population Division, tal contingente devera reduzir-se ainda mais,
atingindo 21,2 milhdes de pessoas, em 2015. A populagdo urbana do pais, em 2005 e em 2011, correspondia
a 52,8% da populagdo total. Destaca-se que ha tendéncia de elevagdo da urbanizagdo do pais para os
préximos anos, ja que, em 2015, prevé-se que a participagdo da populagdo urbana atinja 52,9%. Esses dados
revelam que o pais apresenta-se como uma economia caracterizada pela urbanizagdo, apesar da redugdo do
numero de habitantes na Roménia (grafico 1).

Para efeito de comparagdo com outros paises da mesma regido ou que também sdo importantes na
pauta comercial brasileira, o percentual de populagdo urbana em relagdo a populagdo total da Roménia, em
2005, era inferior ao do Reino Unido (79,0%), da Hungria (66,4%) e da Pol6nia (61,5%). Para 2015, a previsao

é também de ampliacdo da populagdo urbana em relagao a populagdo total do Reino Unido e da Hungria:
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80,1% e 71,3%, respectivamente. Em relagdo a Polbnia, no entanto, ha uma tendéncia de reducdo da
urbanizacdo, ja que a previsdo, para 2015, é que a popula¢do urbana represente 60,7% da populagdo total

do pais.

Grafico 1 — Populagdo da Roménia (em milhares de pessoas / 2005-2015)

2005 2010 2011 2015*
i Populagdo Urbana M Populagdo Rural * previsdo

Fonte: UN Population Division. Elaboragao: GICC Apex-Brasil.

Em 2000, a capital, Bucareste, reunia apenas 16,6% da popula¢do urbana total do pais. Esse panorama
deve ampliar-se no final do periodo em andlise, quando essa cidade deverd atingir, em 2015,
aproximadamente, 17,4% da populagdo urbana romena. Bucareste é a Unica aglomeracado urbana com mais

de 750.000 habitantes no pais, segundo estimativas da UN Population Division (grafico 2).

Grafico 2 — Percentagem da populacdo urbana da Roménia residente nas cinco principais aglomerag¢oes urbanas
com mais de 750 mil habitantes em 2011 (1990-2015)

18
17 -
17
B . . l I
16 T T T T T T
1990 1995 2000 2005 2010 2011 2015*
M Bucuresti (Bucharest)

Fonte: UN Population Division. Elaboragdo: GICC Apex-Brasil.
Nota: (*) Previsdo.

10



PARTE 2
PANORAMA ECONOMICO



DESEMPENHO ECONOMICO

O Produto Interno Bruto (PIB) da Roménia, em valores correntes convertidos em ddlares
estadunidenses, foi de USS 335,6 bilhdes, em 2011. O PIB por paridade de poder de compra (PPC) do pais,
mais apropriado para a analise do padrdo de vida das populacdes, alcangou USS 267 bilhdes, em 2011,
colocando a Roménia na 462 posicdo no ranking mundial (tabela 1). Segundo dados da UNCTAD Statistics,
relativos a estrutura produtiva da economia do pais, a contribuicdo da agricultura, da pecuaria, da pesca e
do extrativismo na formacédo do PIB, em 2011, foi de 7,4%, enquanto que a da industria foi de 41%. Ja o setor

de servicos representou 51,6% da formacgao do PIB.

H& uma previsdo de ampliacdo gradual do PIB PPC do pais, entre 2011 e 2015, devendo alcangar USS
312 bilhdes, ao final do periodo. Em comparagao a outros parceiros comerciais do Brasil, o PIB PPC do Reino
Unido, em 2011, foi de USS$ 2,3 trilhdes, enquanto o PIB PPC da Polénia chegou a USS 771,1 bilhées e o da

Hungria foi de USS 195,4 bilhdes, segundo o Fundo Monetério Internacional (FMI).

Tabela 1 — Indicadores socioeconomicos da Roménia

Economia

PIB PPC' (USS$ bilhdes) 267 274 285 297 312 462

PIB PPC per capita ' (USS$) 12.492,8 12.838,4 13.357,2 13.983,7 14.716,3 742

PIB PPC participagdo no mundo' (%) 0,33 0,32 0,32 0,32 0,32 469

FBKF/PIB? (%) 24,56 27,1 29,2 30,9 32,8 622

IED/P1B? (%) 1,45 1,7 2,7 3,3 3,2 108¢
Fluxo de entrada de investimento estrangeiro direto (IED)? (USS milhdes) 2.670 - - - - 602

Popuacdo

Populagéo4 (milhares de habitantes) 21.424 21.386 21.345 21.303 21.260 53¢

Populacio economicamente ativa® (milhares de habitantes) 9.849 10.005 10.112 10.119 10.111 489

Taxa de desemprego” (%) 74 7 7 6,5 6,3 76°

Taxa de crescimento do consumo privado® (%) 3,2 52 6,3 6,7 73 1602
indice de Gini* 32,6 32,8 33,1 333 334 762

indice de Desenvolvimento Humano (IDH)5 0,781 = = - - 509

Fontes: (1) FMI, considera-se 184 paises em seu ranking. (2) The Economist Intelligence Unit, 201 paises. (3) UNCTAD,
233 paises. (4) Euromonitor International, 209 paises. (5) PNUD, 187 paises. Notas: (e) Estimativa e (p) Previsdo em
janeiro de 2012. Elaboragdo: GICC Apex-Brasil.

Ao se relativizar o tamanho da economia pelo nimero de habitantes pelo calculo do PIB per capita*

em termos de PPC, o desempenho da economia da Roménia é pior, ja que ocupa, no ranking mundial de

2011, apenas a 742 posi¢do, com o valor de USS$ 12.492,80. A previsdo do FMI é que o PIB PPC per capita

10 PIB per capita é obtido dividindo-se o PIB pelo nimero de habitantes do pais.
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alcance USS 14.716,34, ao final do periodo, em 2015. O Reino Unido, a Polénia e a Hungria, por exemplo,
apresentaram valores de USS$ 36.525,41 (estimativa), de USS 20.012,74 e de USS 19.570,72, respectivamente,
em 2011.

Em relacdo a distribuicdo de renda, o pais encontra-se em uma situacdo relativamente confortavel,
apresentando a 762 posic3o no ranking de distribuicdo de renda do mundo, com o indice de Gini chegando
a 32,6, em 2011. H4 uma expectativa de uma piora na distribuicdo de renda até 2015, com o indice devendo
atingir 33,4 nesse ano. A taxa de desemprego deve reduzir-se, gradualmente, ao longo do periodo, passando
de 7,4%, em 2011, para 6,3%, em 2015. A populagdo economicamente ativa (PEA) deve apresentar uma
trajetdria de crescimento no periodo em andlise, passando de 9,8 milhdes, em 2011, para 10,11 milhGes, em
2015. Esses indicadores sugerem a ampliagdo do mercado interno do pais, j3 que a queda da taxa de
desemprego, aliada ao aumento tanto do PIB PPC per capita como da PEA, sinalizam uma elevac¢do do poder

de compra da populacao.

Sob a 6tica do indice de Desenvolvimento Humano (IDH)?, a Roménia estd classificada no grupo dos
paises com desenvolvimento humano alto, ocupando a 502 posi¢do no ranking mundial de 2011, com um
indice de 0,781. O Reino Unido ocupa a 282 posi¢do, com um indice de 0,863, e a Hungria encontra-se na 382
posicdo, alcangando o indice de 0,816, enquanto a Pol6nia possui um IDH de 0,813 (392 posi¢ao). A Roménia
é a Unica classificada com desenvolvimento humano alto, enquanto os demais paises aparecem classificados

com um grau de desenvolvimento humano muito alto pelo IDH.

O gréfico 3 mostra o crescimento do PIB e a evolugdo da taxa de inflagdo da Roménia, entre 2006 e
2016. A partir de 2008, houve uma trajetoéria de desaceleragao do crescimento da economia do pais, com o
PIB chegando a -6,6%, em 2009. A crise econGmica mundial, iniciada em 2008, repercutiu sobre a economia
do pais, causando a redugdo dos gastos do consumidor, que passaram de 64,85% para 62,13% do PIB, entre
2008 e 2009. Neste mesmo periodo, houve redugdo da formagdo bruta de capital fixo, que passou de 31,26%
para 25,37% do PIB. Em 2010, a economia manteve-se com crescimento negativo de 1,6%, mas se recuperou
em 2011, alcangando uma expansao de 2,5% do PIB em razao da elevagdo da produgao industrial e de uma
excelente safra agricola, segundo Euromonitor International. No entanto, o aprofundamento da crise fiscal
europeia deve reduzir o crescimento econémico, em 2012, para algo em torno de 0,9%. A Roménia possui
fortes relagdes comerciais e financeiras com a zona do euro, tornando-se vulneravel a desaceleragao da
economia da regido (Euromonitor International). Nos anos seguintes, com o abrandamento da crise europeia,

deve ocorrer uma aceleragao do crescimento, chegando a 3,5%, em 2016.

20 IDH leva em conta trés componentes: Renda Nacional Bruta (RNB) per capita, longevidade e educacdo.
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Grafico 3 — Crescimento do PIB e taxa de inflagdo na Romania (2006-2016%*)

3,2% 3,0%
0,9%

= ‘ ‘ ‘ — - ‘
2006 2007 2008 l 2011 2012* 2013* 2014* 2015* 2016*
-1,6%
-6,6%
I Crescimento do PIB ~@--Taxa de Inflagdo

Fonte: FMI. Elaboragdo: GICC Apex-Brasil.
Nota: (*) Previsao.

Em relagdo ao comportamento dos pregos, ocorreu um pico inflacionario em 2008 (7,8%), seguido de
uma queda, em 2009, para 5,6%. O pico inflacionario ocorrido em 2008 deu-se, principalmente, por conta da
forte elevagdo dos precos de alimentos e de petrdleo, nos mercados mundiais, o que fez com que a taxa de
inflagdo subisse em 3 pontos percentuais, nesse mesmo ano, quando comparada com a de 2007. O aspecto
positivo da desaceleragao do crescimento, em 2009, foi a queda da inflagdo que, no entanto, voltou a se
elevar com a recuperagao da economia, chegando a 6,1%, em 2010. Em 2011, a inflagdo diminuiu para 5,8%
e se estima uma redugdo ainda maior em 2012, alcangando 2,9%, em razdo de uma politica monetaria
contracionista (Euromonitor International). A previsdo do FMI é que ocorra redugdo gradual da inflagao, a

partir de 2013, chegando, em 2016, a 2,7%.

No que concerne a distribuicdo de renda na Roménia, o grafico 4 mostra a participacdo dos lares por
faixa de renda anual. Observa-se que, entre 2007 e 2012, houve uma tendéncia de alteragdo na composi¢do
percentual dessas faixas de renda no pais. Nota-se que, em 2012, 75,20% dos lares do pais recebiam até USS
15.000 anuais (em 2007, esse valor era de 76,98%). Verificou-se, no periodo, um aumento do nimero de
lares que ganhavam entre USS 15.000 e USS 65.000 por ano (passou de 21,62% para 23,38%) e o numero de
lares que recebiam renda anual acima de USS 65.000 manteve-se estavel (variou entre 1,40%, em 2007, e
1,42%, em 2012). Os dados revelam que, entre 2007 e 2012, a maior concentracdo dos lares romenos
localizou-se na faixa de renda anual de USS 2.500 a USS 15.000, apesar de uma redugdo de 1,55 ponto
percentual no periodo (76,56%, em 2007, e 75,01%, em 2012). Além disso, ha previsdo de aumento do indice

de Gini até 2015, como examinado anteriormente.
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Grafico 4 — Participacdo dos lares por faixa de renda anual em 2007 e em 2012
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Fonte: Euromonitor. Elaboragdo: GICC Apex-Brasil.

O gréfico 5 mostra a evolugdo da entrada de investimentos estrangeiros diretos (IED) no pals, entre
1994 e 2011. Nota-se a forte entrada de IED na Roménia, especialmente, a partir de 2004. No ano de 2008,
o IED alcancou o melhor resultado, atingindo o valor de USS 13,9 bilhdes. A maior parte dos investimentos
gue entraram no pais foi direcionada para industrias de baixa qualificacdo, como téxteis e calcados
(Euromonitor International). Em 2011, o pais conquistou a 602 posi¢cdo no ranking mundial, com o valor de

USS 2,7 bilhdes.

Grafico 5 - Investimento Estrangeiro Direto na Roménia em USS$ bilhdes (1993-2010)
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Fonte: UNCTAD. Elaboragdo: GICC Apex-Brasil.
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PARTE 3
PANORAMA COMERCIAL



POLITICA COMERCIAL

A Roménia é uma republica parlamentarista, seu atual chefe de Estado é o presidente Traian Basescu
e seu chefe de governo, o primeiro-ministro Victor-Viorel Ponta. O presidente é eleito por voto popular para
um mandato de cinco anos, com direito a reelei¢do, e o primeiro-ministro é nomeado pelo presidente com
o consentimento do Parlamento. O Poder Legislativo é bicameral, composto pelo Senado (com 137 assentos)
e pela Camara dos Deputados (com 334 assentos), sendo os membros de ambas as camaras eleitos por voto

popular em um sistema eleitoral misto para mandatos de quatro anos. 3

As principais instituicdes governamentais romenas relacionadas ao comércio exterior sdo o Ministério
da Economia, Comércio e Ambiente de Negdcios, ao qual se subordina o Centro Romeno para a Promogao
do Comércio e do Investimento; o Ministério da Justica, ao qual se subordina o Escritério Nacional de Registro
de Comércio; o Ministério das Finangas Publicas, ao qual se subordina a Agéncia Nacional para Administra¢do
Fiscal; e, finalmente, o Ministério dos Assuntos Europeus, uma vez que as questdes de comércio exterior
romenas estdo subordinadas a Unido Europeia. Além disso, outros érgaos relevantes sdo a Autoridade

Aduaneira Nacional, a Secretaria de Estado para Inveng¢des e Marcas e o Conselho da Concorréncia.

No ambito ndo-governamental, é importante destacar a Camara de Comércio e Industria Romena, a
associacdo empresarial mais poderosa na Roménia, que relne em sua rede as cdmaras de comércio e

industria dos 42 condados do pais, cAmaras de comércio bilateral e associacdes profissionais.*

3 CIA World Factbook - Romania. Disponivel em: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ro.html.
Acesso em 08 dez. 2012.

4 Informagdes dispostas no sitio da Cdmara de Comércio e Inddstria Romena. Disponivel em: http://en.ccir.ro/. Acesso em 08 dez.
2012.
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Figura 2: Orgdos do governo romeno relacionados ammércio exterior
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Fontes: Ministry of Justice. The National Trade Register Office. Disponivel em; http://www.onrc.ro/english/network.php. Acesso em

08 dez.

2012. Sitio do Romania Trade and

Invest.

Diponivel em: http://www.romtradeinvest.ro/index.php/en/Despre-

noi/organisation.html. Acesso em 08 dez. 2012. Sitio da National Customs Authority. Disponivel em: http://www.customs.ro/en.aspx.

Acesso em 08 dez. 2012. Sitio do State Office for Inventions and Trademarks. Disponivel em: http://www.osim.ro/index3.html. Acesso
em 08 dez. Sitio da National Agency for Fiscal Administration. Disponivel em: http://www.anaf.ro/public/wps/portal/ANAF. Acesso
em 08 dez. Sitio do Competition Council. Disponivel em: http://www.consiliulconcurentei.ro/en/about-us.html. Acesso em 08 dez.
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Acordos Comerciais

Além dos compromissos assumidos no ambito da OMC, a Unido Europeia vem realizando acordos de
comércio preferencial — sobretudo acordos de livre comércio — com diversos parceiros-chave. Entre os
acordos de livre-comércio concluidos, pode-se ressaltar o Acordo de Associagdo UE-Chile, que entrou
integralmente em vigor em 2005, trés anos apos sua assinatura em 2002; o Acordo de Livre-Comércio com a
Coreia do Sul, assinado em 2010 e em implementagdo desde 2011; o Acordo de Parceria Economica,
Concertacdo Politica e Cooperagcdo UE-México, assinado em 1997 e em vigor desde 2000; o Acordo de
Comércio, Desenvolvimento e Cooperagdo UE-Africa do Sul, assinado 1999 e integralmente em vigor desde

2004.°

A UE também possui acordos de livre comércio, como o Acordo sobre a Area Econdmica Europeia, com
Islandia, Liechtenstein e Noruega; acordos com a Suica e as llhas Faroe (Noruega) em vigor desde 1973 e
1997, respectivamente; unides aduaneiras com Andorra, San Marino e Turquia; o Acordo de Parceria
Econdmica com paises caribenhos, no contexto do CARIFORUM (Férum do Grupo Caribenho de Estados
Africanos, do Caribe e do Pacifico — ACP); Acordos de Estabilizagdo e Associagdo com Albania, Bdsnia e

Herzegovina, Crodcia, Sérvia, Montenegro e Macedénia.®

No quadro da parceria Euro-Mediterranea, que tem por finalidade a liberalizacdo comercial entre a
Unido Europeia e paises mediterraneos individualmente, alguns Acordos de Livre Comércio foram concluidos,
tais como: Argélia, Egito, Israel, Jordania, Libano, Marrocos, Autoridade Palestina e Tunisia. Todos esses
acordos preveem a cobertura do comércio de bens, incluindo, nos casos de Jordania, Israel, Egito, Marrocos
e Autoridade Palestina, fluxos comerciais agricolas e de pesca. A UE esta envolvida em negociagGes com a
Tunisia sobre a liberalizagdo do comércio agricola, de pesca e de servigos, enquanto com Egito, Israel e
Marrocos, negocia a liberalizagdo do comércio de servigos. Por fim, a respeito da solugdo de controvérsias
comerciais no ambito desses acordos, a UE assinou protocolos bilaterais com Tunisia, Egito, Marrocos e

Jordania.’

Quanto aos acordos de livre-comércio ainda em fase de negocia¢Oes, podem-se ressaltar os acordos
com a Comunidade Andina (Bolivia, Equador, Peru e Colémbia — sendo que, com os dois ultimos paises o

acordo ja foi concluido); com a ASEAN; com o Conselho de Cooperag¢do do Golfo; com o Mercosul; com a

5 European Commission. Enterprise and Industry. International Affairs. Free Trade Agreements. Disponivel em:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/international/facilitating-trade/free-trade/index_en.htm. Acesso em 08 dez. 2012.

6 Romania Trade and Invest. Romania InfoBusiness. 2012. Disponivel em:
http://www.dce.gov.ro/Info_business/Infobusiness2012mar.pdf. Acesso em 08 dez. 2012.

7 World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, p. 24-25. Disponivel
em: http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm Acesso em 08 dez. 2012.
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ACP, 3 exce¢do dos paises caribenhos; com Canada, india, Azerbaijdo, Arménia, Gedérgia, Moldavia,
Cingapura, Malasia e Vietna. Ademais, os acordos com a América Central (Costa Rica, El Salvador, Honduras,

Nicaragua, Guatemala e Panamd) e com a Ucréania ja foram concluidos, mas ainda ndo entraram em vigor.® °

Mesmo que a UE tenha adotado um novo Sistema Geral de Preferéncias em 31 de outubro de 2012

(Regulation (EU) 978/2012 of the European Parliament and of the Council), o novo esquema sé entrard em

vigor em janeiro de 2014%. Atualmente, portanto, o sistema anterior se aplica, de acordo com o qual 176
paises ou territérios em desenvolvimento que ndo possuam acordos comerciais com a Unido Europeia
recebem acesso isento de impostos ao mercado da UE de maneira ndo-reciproca, conforme definido em 2008

(Council Regulation (EC) No. 732/2008).% O Brasil se encaixa nesse caso de preferéncias tarifarias, recebendo

tratamento tarifario preferencial para seus produtos, com a excecdo de alimentos preparados, bebidas,
bebidas alcodlicas, vinagres, tabaco e seus substitutos manufaturados, madeira e artigos de madeira, carvao
vegetal de madeira, cortica e artigos de cortica, manufaturados de palha, de esparto ou de outros materiais
para trancar, cestaria e vime.!? Conforme a regulamentacdo do novo sistema, a n3o ser que a classificacdo
do Brasil enquanto “pais em desenvolvimento” seja alterada pela Comissdao responsavel, o regime de

preferéncias tarifarias atualmente em vigor deve se manter inalterado a partir de 2014.

8 Romania Trade and Invest. Romania InfoBusiness. 2012. Disponivel em:
http://www.dce.gov.ro/Info_business/Infobusiness2012mar.pdf. Acesso em 08 dez. 2012.

9 European Commission. Memo The EU's Free Trade Agreements — Where Are We? Bruxelas, 30 Nov. 2012. Disponivel em:
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2012/november/tradoc_150129.pdf. Acesso em 08 dez. 2012.

10 Furopean Commission. Trade. Wider Agenda. Development. European Union adopts new Generalised Scheme of Preferences.
Disponivel em: http://ec.europa.eu/trade/wider-agenda/development/generalised-system-of-preferences/. Acesso em 08 dez.
2012.

11 AHEARN, Raymond J. Europe’s Preferential Trade Agreements: Status, Content, and Implications. Congressional Research Service.
2011. Disponivel em: http://www.fas.org/sgp/crs/row/R41143.pdf. Acesso em 08 dez. 2012.

12 Official Journal of the European Union. COUNCIL REGULATION (EC) No 732/2008 of 22 July 2008 applying a scheme of
generalised tariff preferences for the period from 1 January 2009 to 31 December 2011 and amending Regulations (EC) No 552/97,
(EC) No 1933/2006 and Commission Regulations (EC) No 1100/2006 and (EC) No 964/2007. 2008. Disponivel em: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2008:211:0001:0039:EN:PDF. Acesso em 08 dez. 2012.
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Quadro 1: Acordos Comerciais

Acordo sobre Area
Econdmica Europeiae | Acordos no quadro da Parceria | UE-Africado | UE-Coreia

UE-Turquia, Acordos de
UE-México | UE-Chile Andorra, San Estabilizagdo e
Marino Associagdo

Acordo C ial
cordo Lomercia Acordos UE-Suica e llhas Euro-Mediterranea Sul do Sul

Faroe (Noruega)

Noruega, Islandia, Coreiado Albania, Bésnia e
i g2, X ’ Argélia, Egito, Istael, Jordancia, | Africa do Sul México e Chile e |Turquia, Andorra, | Herzegovina, Crodcia,
. Liechentenstein, Suiga, ) R Sule . .
Paises Membros Libano, Marrocos, Autoridade e membros membros |[membros| San Marinoe Sérvia, Montenegro,
Ilhas Faroe e membros . L. membros .
Palestina, Tunisia e membros UE. UE. UE. UE. membros UE. Macedbnia,e
da UE. UE.
membros UE.
2011
Ano de entrada 1995, 2004, 2000, 2002, 2002, A 2006, 2008, 2005, 2010,
1994,1973, 1997 2004 2000 2005 1995, 1991 e 1992
em vigor 2000, 1997 e 1998 (provisoria € 2008 € 2014
mente)
Caracteristicas
tarifa’rias * *% *kk ok k *kk *kk *kkk *
UniGes
Aduaneiras (areas
Cobertura setorial Bens Bens Bens Bens Bens Bens | de livre comércio Bens
e tarifa externa
comum)

Fontes: AHEARN, Raymond J. Europe’s Preferential Trade Agreements: Status, Content, and Implications. Congressional Research
Service. 2011. Disponivel em: http://www.fas.org/sgp/crs/row/R41143.pdf. Acesso em 08 dez. 2012. European Commission.
Enterprise and Industry. International Affairs. Free Trade Agreements. Disponivel em:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/international/facilitating-trade/free-trade/index_en.htm. Acesso em 08 dez. 2012.

*Texto integral dos acordos em: http://ec.europa.eu/trade/creating-opportunities/bilateral-relations/agreements/# europe.
**Texto integral dos acordos em: http://ec.europa.eu/trade/creating-opportunities/bilateral-

relations/agreements/# mediterranean.

***Texto integral dos acordos em: http://ec.europa.eu/trade/creating-opportunities/bilateral-relations/agreements/# other-
countries.

****Texto integral do acordo em: http://ec.europa.eu/trade/creating-opportunities/bilateral-relations/agreements/# customs-
unions

Procedimentos Aduaneiros

A legislacdo aduaneira em vigor na Roménia é o Cédigo Aduaneiro Comunitario e seu Regulamento
de Implementacdo, tendo a UE competéncia exclusiva sobre o campo aduaneiro. Sob essa legislacdo, sdo
considerados os seguintes procedimentos aduaneiros: liberacdo para livre circulagao, transito, entreposto
aduaneiro, regime de aperfeicoamento ativo, transformagdo sob controle aduaneiro, admissao temporaria,
regime de aperfeicoamento passivo, e exportagdo. Para se exportar para a Roménia, o valor da transagdo é
a base primaria para a determinag¢do do valor aduaneiro da UE, incluindo frete internacional, seguro e taxas
sobre o valor CIF. De acordo com as praticas da UE, a Roménia aplica regras preferenciais e ndo-preferenciais
de origem. Regras de origem preferenciais sdo mantidas no dmbito de acordos preferenciais.’® A legislacdo
aduaneira, as respectivas jurisprudéncias e as propostas legislativas da UE podem ser encontradas em

http://ec.europa.eu/taxation customs/common/about/welcome/index _en.htm. Consultas regulares em

13 Romania Trade and Invest. Romania InfoBusiness. 2012. Disponivel em:
http://www.dce.gov.ro/Info_business/Infobusiness2012mar.pdf. Acesso em 08 dez. 2012.
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questdes aduaneiras da UE entre a Comissdao Europeia e os operadores econdmicos sao realizadas através

do Grupo de Contato de Comércio.’*

A valoracdo aduaneira na Roménia é determinada primeiramente pelo artigo 29 do Cdédigo
Aduaneiro, que determina que o valor sobre o qual incidirdo os encargos aduaneiros seja aquele “(...) de
transagao, isto é, o preco que de fato foi pago ou sera pago pelos bens quando de sua exportagdo para o
territério aduaneiro da Comunidade (...)”. Algumas regras se aplicam a atribui¢do desse valor pelas empresas.
A primeira é que, apesar de inexistirem restricdes ao uso dos bens pelo comprador, esse uso nao pode afetar
substancialmente o valor a ser pago. A segunda é que o valor ndo pode se encontrar sob alguma condigdo
gue impeca a valoragdo do bem a ser valorado. A terceira é que nenhuma parte do que o comprador receber
por uma eventual venda ou uso do bem ird para as maos do vendedor, a ndo ser que acordado segundo o
artigo 32. A quarta é que o comprador e o vendedor ndo podem ser parentes, e, caso 0 sejam, o valor de

transacdo deve ser aceito pela Aduana.’®

No artigo 32, constam também as taxas que sdo acrescidas ao valor aduaneiro, como as comissoes e
corretagem, custos de container, embalagem, royalties e taxas de licengas, e o valor dos bens e servigos
fornecidos pelo comprador direta ou indiretamente no processo de produgdao e compra do produto
importado. Enquanto isso, o artigo 33 contém as taxas que ndo sao incluidas no valor aduaneiro; essas sdo
as taxas para transporte, os valores cobrados apds a importagdo, custos de juros sob o arranjo de
financiamento para a compra dos bens, custos para o direito de reproducdo dos bens importados na
Comunidade, e comissdes de compra. Os artigos 147(1) e 181a das Disposi¢Ges de Execugdo e 57 do Cadigo

Aduaneiro Romeno também tratam de especificidades processuais da Valora¢io Aduaneira na Roménia.'®

Os procedimentos para a exportacdo para a Roménia consistem na preparagdo dos documentos, o
que leva oito dias e custa USD 420; no desembarago aduaneiro e controle técnico, o que leva um dia e custa
USD 75; no manuseio no porto e no terminal, o que leva dois dias e custa USD 300; e no transporte e
manuseio interno, o que leva dois dias e custa USD 700. No total, o procedimento leva treze dias e tem um

custo total por container de USD 1.495. Os procedimentos de importagdo da Roménia sdo semelhantes,

14 World Trade Organization, “Trade Policy Review —European Union: Report by Secretariat”, p. 28. Genebra, 2011.
Disponivel em: http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp348 e.htm. Acesso em 08 dez. 2012.

15Us Commercial Service, “Doing Business In Romania: A Country Commercial Guide for U.S. Companies”. Washington,
2011. Disponivel em:

http://export.gov/romania/static/Romania%20Country%20Commercial%20Guide%202011 Latest eg ro 031139.pdf
Acesso em 8/12/2012.

16yS Commercial Service, “Doing Business In Romania: A Country Commercial Guide for U.S. Companies”. Washington, 2011.

Disponivel em:
http://export.gov/romania/static/Romania%20Country%20Commercial%20Guide%202011 Latest eg ro 031139.pdf Acesso em
8/12/2012.
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tendo um custo final de USD 1.485 por contéiner e levando doze dias para serem concluidos.'” H4 regimes
especificos de desembarago aduaneiro para plantas, substdncias e composi¢cdes estupefacientes ou
psicotrdpicas, produtos definidos como estratégicos, diamantes brutos, produtos sujeitos a controle
veterinario, vegetais e produtos vegetais ou outros produtos sujeitos a controle fitossanitario (ha postos de
passagem onde o controle é realizado em diversas cidades, como Bucareste, Constanza, lasi e Timisoara) e

6leos minerais.*®

Quadro 2: Documentos basicos para o desembaraco aduaneiro na Roménia

Documento Responsavel Produtos

Apenas aqueles que necessitam comprovar
Cerificado de origem Exportador origem para beneficios fiscais ou
aduaneiros.

Declaragdao Aduaneira de

T L Exportador/Importador Todos os produtos regulares.

Documento do transporte
(Convention des Marchandises Exportador Todos os produtos regulares.
Routiers — CMR)

Fatura Comercial Exportador- Todos os produtos regulares.

Romaneio de embarque (packing

list) Exportador Todos os produtos regulares.

Conhecimento de embarque (bill
of lading)

Fonte: The World Bank, International Finance Corporation. Doing Business 2013. Economy Profile: Romania. 2012. Disponivel em:

Exportador Todos os produtos regulares.

http://www.doingbusiness.org/~/media/giawb/doing%20business/documents/profiles/country/ROM.pdf. Acesso em 08 dez 2012.

Tributos Domésticos

Na Romeénia, estdo sujeitos a impostos: entidades legais romenas, entidades legais estrangeiras
conduzindo negdcios na Roménia em estabelecimentos permanentes, entidades legais estrangeiras que
derivam de ou estdo conectadas a transagbes imobilidrias ou de transagdes com ag¢des mantidas por
entidades legais romenas, entidades legais estrangeiras e individuos conduzindo negdcios na Romeénia

através de associagdes sem personalidade legal (parcerias), e individuos residentes associados a entidades

17 The World Bank, International Finance Corporation. Doing Business 2013. Economy Profile: Romania. 2012. Disponivel em:
http://www.doingbusiness.org/~/media/giawb/doing%20business/documents/profiles/country/ROM.pdf. Acesso em 08 dez 2012.

18 Informag@es dispostas no sitio da National Customs Authority. Disponivel em: http://www.customs.ro/en.aspx. Acesso em 08 dez
2012.
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legais romenas para receitas com origem dentro ou fora da Roménia. O ano fiscal romeno vai de janeiro a

fevereiro. O imposto de renda corporativo comum é de 16%.%°

O Imposto sobre Valor Acrescentado (IVA) padrao é de 24% e se aplica a qualquer operagao taxavel
gue ndo é isenta ou que nao esteja sujeita a um imposto reduzido. Um imposto reduzido de 9% é aplicado a
servicos e bens como préteses de qualquer tipo e seus acessérios, exceto dentdrias; entrega de produtos
ortopédicos, remédios para uso humano e veterinario; acomodac¢do no setor hoteleiro ou com fungdo similar,
como terrenos de acampamento. Esse imposto também se aplica a livros, jornais e tabldides, inclusive livros-

texto, exceto aqueles usados em publicidade. %

Por diferentes razdes, alguns produtos sao isentos de IVA. Da mesma forma, os produtos estao
submetidos a diferentes regimes, podendo ou ndo ter direito a deducdo dos IVAs dos insumos utilizados na
sua produc¢do. Os produtos pelos quais ndo se paga IVA sdo os seguintes: bens exportados; suprimento de
bens intracomunidade europeia; transporte internacional de passageiros; algumas operagdes realizadas em
zonas de livre comércio e depésitos livres; suprimento de bens para depdsitos vinculados, para depdsitos IVA
e servicos relacionados; suprimento de bens que estdo sob regime de suspensdo de impostos aduaneiros;
suprimento de servicos ligados a bens sob regime de suspensao de impostos aduaneiros; suprimento de bens
e servicos a missOes diplomaticas, organiza¢Oes internacionais e a forgcas da OTAN; certos servigos
financeiros; tratamento hospitalar, médico e operagdes relacionadas por unidades autorizadas; atividades
educacionais; suprimento de servigos culturais e/ou entrega de bens relacionados a esses servigos; atividades
especificas de radio e televisdo conduzidas por autoridades publicas que nao sejam de natureza comercial;

suprimento de servicos postais publicos; entre outros. %

19 Deloitte. “Doing Business in Romania: Shading the Landscape”. 2009. Disponivel em: http://www.deloitte.com/assets/Dcom-
Romania/Local%20Assets/Documents/RO/Tax%20and%20Legal/ro DoingBusinessinRomania 113009.pdf Acesso em: 1/3/2013.

20yS Commercial Service, “Doing Business In Romania: A Country Commercial Guide for U.S. Companies”. Washington, 2011.
Disponivel em:

http://export.gov/romania/static/Romania%20Country%20Commercial%20Guide%202011 Latest eg ro 031139.pdf Acesso em
8/12/2012.

21 Deloitte. “Doing Business in Romania: Shading the Landscape”. 2009. Disponivel em: http://www.deloitte.com/assets/Dcom-
Romania/Local%20Assets/Documents/RO/Tax%20and%20Legal/ro DoingBusinessinRomania 113009.pdf Acesso em: 1/3/2013.
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Medidas Tarifarias

Desde 12 de janeiro de 2007, a Roménia aplica o sistema tarifario comum da Unido Europeia, seguindo
assim as altas taxas para produtos como cigarros e dlcool.”? Todas as linhas tarifarias da Unido Europeia estdo
consolidadas, sendo a tarifa consolidada média de 6,4%. As tarifas aplicadas pela UE tém como instrumento
legal basico a Regulacdo n22658/87.% A nomenclatura adotada para definir as tarifas ¢ a Nomenclatura
Combinada, baseada na Descricdo de Commodity Harmonizada e no Sistema de Codificacdo (HS, sigla em

inglés). Essa nomenclatura é estabelecida em um nivel de oito digitos.?*

Os impostos aduaneiros cobrados na Roménia sdo aqueles descritos na Tarifa Aduaneira Comum da
Unido Europeia, sendo indicados em porcentagem do valor aduaneiro (taxas ad valorem) ou em um valor
fixo para uma determinada quantidade (taxas especificas). Produtos agricolas sdo objeto de taxagdo
especifica. No caso da carne, por exemplo, a taxa aduaneira incide sobre o preco CIF ou sobre o prego de
entrada dos produtos. Em outros casos, a taxa aduaneira é formada pela taxa ad valorem mais taxas

adicionais para componentes agricolas, como acgucar e farinha.®

A taxa de imposto aduaneiro varia conforme o produto importado, sendo a média desse imposto
11,7%, mas chegando a niveis mais altos para a importacdo de cigarros, peles, carpetes, veiculos,
equipamento fotografico e seus insumos, bicicletas, televisores, e equipamentos de gravagdo de som e video,
entre outros produtos. O valor médio do imposto de importacdo para equipamento industrial é de 15% ad
valorem. Enquanto isso, produtos mais necessdrios a industria romena, como minérios e combustiveis sdo

importados a taxas entre 3-10% ou até mesmo livres de impostos. %

Além de produtos brutos ou quase finalizados indisponiveis na UE, também produtos finais e
equipamento para manufatura podem ter seus impostos de importagdo suspensos, quando certas condigdes
sao atendidas. Para que bens tenham suas tarifas suspensas, um Estado-membro deve requerer a suspensao

autébnoma da tarifa perante a Comissdo, que avaliara tal solicitacdo com o auxilio do grupo de Questdes

22S Commerecial Service, “Doing Business In Romania: A Country Commercial Guide for U.S. Companies”. Washington, 2011.
Disponivel em:

http://export.gov/romania/static/Romania%20Country%20Commercial%20Guide%202011 Latest eg ro 031139.pdf Acesso em
8/12/2012.

23 Regulagdo do Conselho (CEE) No. 2658/87, 23 de julho de 1987 (OJ L 256, 7 de setembro de 1987).

24World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, p. 35. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm Acesso em: 8/12/2012.

25PKF, “Doing Business in Romania”. Disponivel em: http://www.pkf.com/media/131827/doing%20business%20in%20romania.pdf
Acesso em: 8/12/2012.

26pKF, “Doing Business in Romania”. Disponivel em: http://www.pkf.com/media/131827/doing%20business%20in%20romania.pdf
Acesso em: 8/12/2012.
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EconOmicas e Tarifarias, representando as industrias de cada Estado. Bens cuja taxa for suspendida podem

ser importados sem taxacdo por qualquer individuo.?’

Incentivos a importagdo sdo disponibilizados para pequenas e médias empresas privadas (sob a lei 133)
para produtos que serdo transformados e exportados em 45 dias, assim como equipamento importado para
investimento excedendo USD 1.000.000. Alguns incentivos a importagdo também estdo disponiveis para
bens importados em Zonas de Livre Comércio Romenas e areas menos favorecidas, como estabelecido por
regulacbes especificas. Além disso, alguns produtos estdo isentos de impostos de importagdo. Esses sdao
amostras e modelos sem valor comercial, assim como materiais promocionais, cumprindo determinadas

exigéncias; material humanitario e legados.?

Bens importados podem ser trocados/consertados sem que impostos aduaneiros sejam cobrados,
desde que os produtos estejam dentro do prazo de garantia e que a classificacdo tarifdria do produto de
substituicdo e suas especificagdes técnicas sejam as mesmas do original. Em casos em que a garantia tenha

expirado, apenas parte dos impostos pode n3o ser paga.?®

A UE, e, portanto, a Roménia, aplica também diversas tarifas ndo-ad valorem, principalmente em
produtos agricolas. Além disso, existem impostos sazonais e encargos que sdao reduzidos caso o prego
declarado seja acima de certo nivel (sistema de preco de entrada).3® Esse é o caso de 28 tarifas no nivel de
oito digitos: tomate, pepino, abobrinha, damasco, uva, frutas citricas, ameixa, entre outros. Além disso, para
calcular as tarifas de produtos agricolas processados, como produtos confeitados, biscoitos, bolos, usa-se o
sistema de “Tabela de Meursing”, que define a taxa de acordo com a quantidade contida de gorduras e

proteinas do leite, aclcar, e amido. 3!

No que diz respeito a tributagdo interna, o Imposto sobre Valor Acrescentado (IVA) padrdo é de 24% e
se aplica a qualquer operagao taxavel que ndo é isenta ou que nao esteja sujeita a um imposto reduzido. Um
imposto reduzido de 9% é aplicado a servigos e bens como préteses de qualquer tipo e seus acessorios,

exceto dentarias; entrega de produtos ortopédicos, remédios para uso humano e veterindrio; acomodagao

2World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, p. 37. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm Acesso em: 8/12/2012.

28PKF, “Doing Business in Romania”. Disponivel em: http://www.pkf.com/media/131827/doing%20business%20in%20romania.pdf
Acesso em: 8/12/2012.

29PKF, “Doing Business in Romania”. Disponivel em: http://www.pkf.com/media/131827/doing%20business%20in%20romania.pdf
Acesso em: 8/12/2012.

30 As regras para a aplicagdo de prego de entrada para frutas e vegetais estdo dispostas na Regulagdo (CE) No 1580/2007, 21 de
dezembro de 2007 (OJ L 350, 31 de dezembro de 2007).

31 Mais informacdes sobre as linhas tarifarias e suas respectivas taxas podem ser encontradas no site
http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en&Expand=true&SimDate=20121207
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no setor hoteleiro ou com func¢do similar, como terrenos de acampamento. Esse imposto também se aplica

a livros, jornais e tabldides, inclusive livros texto, exceto aqueles usados em publicidade. *?

A Romeénia assinou um numero significativo de Acordos de Dupla Tributagdo (ADTs) bilaterais. A
maioria desses segue o modelo da OECD. Os ADTs prevalessem sobre a legislagdo doméstica, desde que um
certificado que confirme a residéncia fiscal estrangeira do contribuinte seja apresentado as autoridades
fiscais romenas. Os ADTs também contém provisGes relacionadas a impostos retidos. As empresas sediadas

em paises signatarios de ADTs com a Roménia se beneficiam de um nivel reduzido de impostos retidos. 33

A revisdo feita para a harmonizacdo do Cddigo Fiscal com a diretiva IVA n2 112/2006 pela Lei
n2343/2006 vélida desde 01/01/2007 (desde entdo o Cddigo Fiscal foi revisado diversas vezes) e um Cddigo
Procedimental Fiscal entrou em vigor em janeiro de 2004. O Cédigo Fiscal prevé uma simplificacdo
significativa dos procedimentos taxativos assim como a harmonizagdo com as praticas fiscais da Unido

Europeia.?

Zonas de Livre Comércio operam sob a lei n? 84/1992, e as provisdes dessa lei incluem a entrada
irrestrita e a reexportacdo de bens, além da isen¢do de taxas aduaneiras e IVA (para atividades especificas
desenvolvidas nas zonas). Impostos sobre lucro para operac¢des privadas desenvolvidas nas zonas também
podem ser isentadas de imposto. Atualmente ha cinco zonas de livre comércio: Sulina (na foz do Danubio),
Constanza-Sud Agigea (perto do porto de Constanta — na entrada do Canal do Danubio — Mar Negro), Galati
(cerca de 100 km da foz do Danubio), Braila (30 km acima do Danubio de Galati), Curtici-Arad (cerca de 30

km da fronteira com a Hungria), e Girugiu (no Danubio, 60 km ao sul de Bucareste). 3

32ys Commerecial Service, “Doing Business In Romania: A Country Commercial Guide for U.S. Companies”. Washington, 2011.
Disponivel em:

http://export.gov/romania/static/Romania%20Country%20Commercial%20Guide%202011 Latest eg ro 031139.pdf Acesso em
8/12/2012.

33US Commerecial Service, “Doing Business In Romania: A Country Commercial Guide for U.S. Companies”. Washington, 2011.
Disponivel em:

http://export.gov/romania/static/Romania%20Country%20Commercial%20Guide%202011 Latest eg ro 031139.pdf Acesso em
8/12/2012.

34US Commerecial Service, “Doing Business In Romania: A Country Commercial Guide for U.S. Companies”. Washington, 2011.
Disponivel em:

http://export.gov/romania/static/Romania%20Country%20Commercial%20Guide%202011 Latest eg ro 031139.pdf Acesso em
8/12/2012.

35PKF, “Doing Business in Romania”. Disponivel em: http://www.pkf.com/media/131827/doing%20business%20in%20romania.pdf
Acesso em: 8/12/2012.

27



Quadro 3: Tarifas e Importacoes por Grupos de Produtos

Impostos Finais Consolidados Tarifas NMF aplicadas Importagoes

Grupos de Produtos

Livre de Consolidadas Livre de parcela Livre de
impostos em impostos impostos

Produtos de origem animal 24,3 20,6 140 100 23 23,8 140 0,4 8,3
Laticinios 57,6 0 226 100 55,2 0 205 0 0
Frutas, legumes, plantas 10,4 22,8 170 100 11,5 18,8 170 1,5 12,5
Café, cha 6,2 27,1 25 100 6,2 27,1 25 0,9 77,1
Cereais e preparagdes 20,3 6,3 167 100 16,3 12 167 0,4 2,3
g(')erfjiigzsas' Bless e 6,6 48,2 171 100 71 435 171 1,4 72,7
Aglcares e produtos de

confeitaria 28,3 0 131 100 29,1 0 131 0,1 0
Bebidas e tabaco 21,8 23 175 100 19,2 19,8 162 0,6 16,8
Algoddo 0 100 0 100 0 100 0 0 100
Outros produtos agricolas 4,4 65,9 131 100 4,8 65,1 131 0,4 68
Produtos de peixe e peixe 10,9 12,3 26 100 10,3 16,4 26 1,3 6,3
Minerais e metais 2 49,6 12 100 2 49,9 12 16,6 72,3
Petréleo 2 50 5 100 2,7 29,7 5 20,3 87,4
Produtos quimicos 4,6 20 17 100 4,6 21,7 17 9,5 46,5
Madeira, papel, etc. 0,9 84,1 10 100 0,9 81,2 10 2,8 86,3
Téxteis 6,5 3,4 12 100 6,6 2,1 12 2,2 2,3
Vestudrio 11,5 0 12 100 11,5 0 12 4,4 0
Couro, calgados, etc. 4,2 27,8 17 100 4,2 22,7 17 2,4 17,8
Maquinas ndo eléctricas 1,7 26,5 10 100 1,9 21,4 10 10,9 56,4
Maquinas elétricas 2,4 31,5 14 100 2,8 20,4 14 12,3 59,8
Equipamento de transporte 4,1 15,7 22 100 4,3 12,7 22 5,1 27,1
Manufaturas n.ess. 2,5 25,7 14 100 2,7 20,5 14 6,4 52,6

Fonte: Tariff Profiles, WTO, Romania
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Quadro 4: Impostos aplicados aos 30 principais produtos brasileiros importados pela Roménia em

Janeiro/Marco de 2012
Min. e Méx. de
Cédigo SH Descricio Valor US$ F.0.B. Part. % im_postos‘
aplicados a
categoria

23040090 Bagacos e outros residuos sélidos, da extr.do éleo de soja 146.935.922 46,28 0%
17011400 Outros agucares de cana 52.117.767 16,42 -
26011100 Minérios de ferro ndo aglomerados e seus concentrados 43.632.431 13,74 0%
24012030 Fumo ndo manufaturado 28.862.361 9,09 -
21011110 Café soluvel, mesmo desafinado 6.096.937 1,92 9%

2071400 Pedagos e miudezas, comest.de galos/galinhas, congelados 4.938.698 1,56 6,40%

9011110 Café ndo torrado, ndo descafeinado, em grao 4.589.554 1,45 0%
58063200 Fitas de fibras sintéticas ou artificiais 3.764.401 1,19 7,50%
87082999 Outras partes e acess.de carrogarias p/veiculos automoéveis 2.661.038 0,84 3,80%
24012040 Fumo ndo manufaturado, tipo "burley" 2.297.598 0,72 -
84136019 Outras bombas volumétricas rotativas, de vazao<=300l/min 2.266.373 0,71 1,70%
83023000 Outras guarnigdes, etc.de metais comuns/veiculos automoéveis 1.858.787 0,59 2,70%
84292090 Outros niveladores 1.188.375 0,37 0%
73269090 Outras obras de ferro ou ago 1.042.795 0,33 2,70%
87089990 Outras partes para tratores e veiculos automdveis 860.296 0,27 3,70%
24013000 Desperdicios de fumo 846.363 0,27 -
90292010 Indicadores de velocidade e tacOmetros 749.909 0,24 2,60%
23099010 Alimentos compostos completos, para animais 713.511 0,22 6,40%
93062100 Cartuchos p/espingardas/carabinas de cano liso 706.244 0,22 2,70%
84335100 Ceifeiras-debulhadoras 704.096 0,22 0%

9041100 Pimenta "piper", seca 592.500 0,19 0%
40093100 Tubo borracha vulcanizada 590.634 0,19 3%
40161010 Partes de automdveis de borracha vulcanizada 537.362 0,17 4%
64039990 Outros calgados de sola de borracha ou plastico 391.114 0,12 8%
23091000 Alimentos para cdes e gatos 355.659 0,11 3%
39263000 Guarnigdes p/moveis, carrogarias e semelhantes de plasticos 341.507 0,11 7%
87087090( Outras rodas, suas partes e acessorios para veiculos automdveis 329.662 0,1 4%
84159090 Outras unidades de ar condicionado 325.763 0,1 3%

5040011 Tripas de bovinos, frescas, refrigeradas ou congeladas 268.689 0,08 0%
84295199| Outras carregadoras/pas-carregadoras, de carregamento frontal 245.424 0,08 0%

Fontes: Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior brasileiro - Estatisticas de comércio exterior — DEPLA - Balanga
comercial brasileira: Paises e blocos econdmicos - Paises e Blocos Econdmicos e WTO Tariff Download Facility
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Medidas Nao Tarifarias

A Romeénia segue os padrdes da Unido Europeia no que se refere a medidas e barreiras nao tarifarias
para a importagdo. A Unido Europeia, quando de sua adesdao a OMC, se comprometeu a acabar com suas
medidas de protecdo aos setores produtores de carvao, aco e téxteis. Contudo, a legislagdo aduaneira da UE
ainda permite a criagdo de salvaguardas quando produtos originarios de paises ndo membros do bloco forem
prejudiciais a setores produtivos internos. A Roménia ainda utiliza medidas para dificultar a valoragdo
aduaneira de determinados produtos, tornando a mais dispendiosa, para evitar a importacdo de

determinados produtos.

Regulamentos Técnicos

Os padrées romenos de qualidade e seguranca estdao sob a jurisdicdo da Associagdo Romena para
Padronizagdo (ASRO, sigla em romeno), que normalmente estabelece padrdes similares aos da ISO e da
Europa Ocidental. A Roménia adotou padrdes de controle de qualidade internacional como 1SO 9000 e
incorporou-os em seu sistema de padronizagao nacional. Apesar de os padrdes ISO ndo serem
compulsérios — exigidos por lei - para empresas individuais, os compradores impde crescentemente esses
padrdes a fornecedores para comprovar a qualidade de seus produtos e servicos. *® Os certificados podem
ser emitidos por agéncias especializadas no pais de origem ou de destino, desde que possuam capacidade
internacionalmente comprovada, através da utilizagdo de padr&es internacionais para a atribuigdo de

certificados de qualidade. ¥

As etiquetas dos produtos exportados para a Roménia devem conter instrucdes para uso, descricdo do
produto e garantia escritos em romeno. Para isso, deve-se colar a etiqueta em romeno sobre a embalagem
original.®® Existem algumas exigéncias da Unido Europeia quanto a etiquetagem dos produtos exportados
para os paises da UE especificas para produtos farmacéuticos, carnes, insumos para produtos farmacéuticos

e comida de animais, e cortes de carne fresca.>®

Etiquetas de produtos alimenticios devem conter a quantidade, o nome do produto, a lista de
ingredientes, durabilidade, produtor/importador, informacdo se é orgdnico ou se é transgénico, origem,

informacgdo nutricional, e informagGes nutricionais e sanitarias. Ja produtos cosméticos precisam incluir em

36 PKF, “Doing Business in Romania”. Disponivel em: http://www.pkf.com/media/131827/doing%20business%20in%20romania.pdf
Acesso em: 8/12/2012.

37 USDA, “Export Requirements for the European Union” Disponivel em:
http://www.fsis.usda.gov/regulations/European _Union Requirements/index.asp#XIV Acesso em: 14/2/2013.

38AUSTRADE, “Romania : Doing Business” Disponivel em: http://www.austrade.gov.au/Doing-business-in-
Romania/default.aspxitsitetop Acesso em: 8/12/2012.

39 USDA, “Export Requirements for the European Union” Disponivel em:
http://www.fsis.usda.gov/regulations/European Union Requirements/index.asp#XIV Acesso em: 8/12/2012.
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suas etiquetas a quantidade liquida, fun¢do do produto, produtor/importador, endereco do produtor, pais
de origem, durabilidade, data de expiragao para consumo, lista de ingredientes e aditivos, e precaugoes

especiais no uso (por exemplo, a temperatura de estocagem recomendada). *°

Ndo ha exigéncias gerais para o empacotamento, quaisquer exigéncias especificas devem ser
estipuladas pelo contrato entre importador e exportador. Contudo, os bens devem estar seguramente
embalados, considerando a natureza do bem, a forma de transporte, e as condi¢Ges climaticas possiveis
durante o transito e a entrega. Caso feno ou palha sejam utilizados para embalar os produtos importados, é
obrigatdria a apresentagdo de um certificado fitossanitario, emitido pela autoridade responsavel no pais de

origem. %

Regulamentos Sanitarios e Fitossanitarios

A Romeénia ainda possui dificuldades para cumprir todas as exigéncias da Unido Europeia com relagao
ao cumprimento de normas sanitdrias e fitossanitdrias. Para tentar reduzir tais dificuldades, seu érgao de
fiscalizagdo, a Autoridade Nacional Sanitaria Veterindria e de Seguranga Alimentar (ANSVSA, sigla em inglés),

possui um quadro variado de especialistas das dreas de salde animal, vegetal e humana.*

A Unido Europeia tem como autoridade notificatéria para questdes de padrdes sanitarios e
fitossanitarios o Diretdrio Geral para Saude e Consumidores da Comissao Europeia. Seus Estados membros
participam da Comissdo Codex Alimentarius, da Organizagdo Mundial para Saude Animal, e da Convengdo
Internacional para a Protegdo de Plantas. A legislagdo da UE sobre padr&es sanitdrios e fitossanitarios podem
ser encontradas na Lei Geral sobre Alimentos, regulacdo 178/2002, e nas regula¢des 852/2004, 853/2004 e
853/2004 (sobre higiene alimentar), na regulagdo 882/2004 (sobre controles oficiais), e na diretiva do

Conselho 2000/29/EC (sobre satude vegetal).*

Em 1988 a Unido Europeia baniu o uso de substancias que tenham efeito de promoc¢do de crescimento
de animais na criacdo de animais no ramo alimenticio. Contudo, uma altera¢do a essa Diretiva do Hormoénio

(Diretiva da CE 96/22) foi emendada em setembro de 2003 (Diretiva da CE 2003/74), proibindo o uso apenas

40AUSTRADE, “Romania : Doing Business” Disponivel em: http://www.austrade.gov.au/Doing-business-in-
Romania/default.aspxitsitetop Acesso em: 8/12/2012.

41AUSTRADE, “Romania : Doing Business” Disponivel em: http://www.austrade.gov.au/Doing-business-in-
Romania/default.aspx#sitetop Acesso em: 8/12/2012.

42 RISTIC, Gordana, “Reform of the Food Safety System — the Case of the Balkan Coutries” Disponivel em:
http://www1.ifc.org/wps/wcm/connect/45173e004b5f79bd9b16bb6eac26elc2/Risticl Eng.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=45173e
004b5f79bd9b16bb6eac26elc2 Acesso em: 12/2/2013.

43World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, p. 28 e 30. Disponivel
em: http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm Acesso em: 8/12/2012.
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do estradiol com esses fins, além de banir provisoriamente outros cinco hormonios de crescimento, ja

presentes na legislacdo da UE original.*

Cosméticos para uso humano produzidos na Roménia ou importados devem ser notificados ao
Ministério da Saude Publica, se¢do da Autoridade da Salude Publica. Medicamentos para uso humano
precisam da aprovacdo da Agéncia Nacional de Medicina.*® A diretiva da UE sobre cosméticos prevé o
banimento em todos os paises-membro de testes em animais para cosméticos e o banimento da

comercializac3o de produtos que tenham sido testados em animais, dentro ou fora da Unido Europeia.*®

Certificados de seguranca agricola sdo exigidos para a importacdo de plantas e vegetagdes. *’ Todo
material de embalagem de madeira de conifera deve receber tratamento especial para controle contra

parasitas de pinho, incluindo pallets de madeira.

A politica da Unido Europeia para com biotecnologia agricola é de fortes restricGes a utilizagdo e
comercializagdo de produtos desenvolvidos através de seus métodos. A Roménia, ao entrar para a Unido
Europeia alterou sua politica para com a biotecnologia. Antes de 2006 era o maior plantador de graos de soja

transgénicos da Europa, reduzindo seu cultivo apds a ades3o até bani-lo em 2007.*

Em outubro de 2003 houve uma revisdo da regulacdo sobre produtos quimicos na UE, tornando
obrigatdrio o registro de todos os produtos quimicos produzidos ou importados para a UE em volumes acima
de uma tonelada por ano junto a uma base central de dados, e impondo novos requisitos de teste e
publicidade. A proposta, que ficou conhecida como REACH (Registro, Avaliagdo e Autorizagdo de Quimicos,
sigla em inglés) afetou cerca de 30 mil produtos quimicos, que sdo utilizados nas mais diversas areas, desde

automdaveis até téxteis.*

44USTR, “European Union”. Disponivel em:
http://www.ustr.gov/archive/assets/Document Library/Reports Publications/2007/2007 NTE Report/asset upload file170 1094
4.pdf Acesso em: 8/12/2012.

45AUSTRADE, “Romania : Doing Business” Disponivel em: http://www.austrade.gov.au/Doing-business-in-
Romania/default.aspx#sitetop Acesso em: 8/12/2012.

46USTR, “European Union”. Disponivel em:
http://www.ustr.gov/archive/assets/Document Library/Reports Publications/2007/2007 NTE Report/asset upload file170 1094
4.pdf Acesso em: 8/12/2012.

47Crédit Agricole Egypt-Import-Export.com, “Romania : Selling and Buying”. Disponivel em: http://www.egypt-import-

export.com/en/country-profiles/romania/selling_and buying Acesso em: 8/12/2012.

48USTR, “European Union”. Disponivel em:
http://www.ustr.gov/archive/assets/Document Library/Reports Publications/2007/2007 NTE Report/asset upload file170 1094
4.pdf Acesso em: 8/12/2012.

49USTR, “European Union”. Disponivel em:
http://www.ustr.gov/archive/assets/Document Library/Reports Publications/2007/2007 NTE Report/asset upload file170 1094
4.pdf Acesso em: 8/12/2012.
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Alimentos importados devem cumprir com os requisitos relevantes da lei de alimentos e da lei de
saude animal da UE, ou outras condi¢des reconhecidas pela UE como equivalentes a esses requisitos e
requisitos descritos em acordos especificos. Produtos de origem animal s6 podem ser importados se
provenientes de paises ou regides que tenham recebido a aprovac¢ao das autoridades competentes, incluindo
alimentos processados ou ndo e produtos ndo destinados ao consumo humano. Para que uma primeira
importacdo de produtos de origem animal possa ser realizada, a autoridade competente deve submeter o
pedido a Comissdao Europeia. O processo de aprovacdo do pedido envolve diversas etapas, como uma
inspecao as instalagdes produtivas. E necessario que o pais exportador seja membro da Organizagdo Mundial

para Satde Animal>°>!

Outros alimentos precisam de autorizacdo prévia para serem importados pela primeira vez. Atenta-se
para os contaminantes, niveis residuais de pesticida, aditivos alimentares, irradiagdo alimentar,
radioatividade, e alimentos frescos. Ha também requisitos especificos para alimentos congelados, produtos
com fins nutricionais e transgénicos. Algumas plantas e seus produtos precisam atentar para exigéncias
fitossanitdrias. Certificados de saude que comprovem o cumprimento das exigéncias da UE devem sempre
estar presentes para a importacdo de alimentos. Alguns produtos de origem animal estdo sujeitos a

“condicGes especiais de importagdo”, o que normalmente envolve testes e certificados anteriores ao envio.

52

Medidas de Defesa Comercial

A Unido Europeia se comprometeu a eliminar medidas de salvaguarda que visavam a proteger sua
producdo de carvao e aco, e de téxteis (setores sensiveis ao Mercado Comum Europeu), quando de sua
adesdo a Organiza¢do Mundial do Comércio. Contudo, a legislagdo que trata do tema prevé a possibilidade
de estabelecer medidas de protegao aos produtores europeus em algumas situagdes. Quando determinadas
tendéncias de importagdo representem uma ameaca a algum setor da economia dos paises europeus, um

pedido de supervisdo e avaliagdo pode ser submetido por qualquer pais-membro. Esse pedido é seguido de

50'Mais informagdes a respeito do processo podem ser encontradas em
http://ec.europa.eu/food/international/trade/index _en.htm

51World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, p. 30. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm Acesso em: 8/12/2012.

52World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, p. 30 a 32. Disponivel
em: http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm Acesso em: 8/12/2012.
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um periodo de avaliacdo da situacdo, em que diversos elementos sdo considerados, como os termos e

condi¢cdes do processo de importacdo em questdo e condicionantes econdmicos e comerciais. >3

Caso a Comunidade Econémica Europeia (CEE) julgue que o pedido procede, um documento da
supervisdo devera ser emitido e levado a um férum entre os paises-membros e individuos da CEE em que
medidas de salvaguarda serdo discutidas. Assim, as medidas levardo em conta os interesses dos paises-
membros e a sobrevivéncia dos setores ameagados. Caso o pais cujos produtos sejam considerados uma
ameaca seja membro da OMC, a Unido Europeia se compromete a restringir suas medidas a produtos cujas
quantidades importadas sejam de grande ameaga para seus produtores. Contudo, segundo a propria
Regulacdo do Conselho Europeu a respeito, a definicdo dessa quantidade é passivel de discussdo e precisa

ser claramente justificada na tomada da decisdo pela salvaguarda.>*®

A principal estratégia de defesa comercial adotada pela Roménia ocorre através de procedimentos de
valoragdo aduaneira que arbitrariamente ou potencialmente prejudicam a competitividade de determinados
produtos importados. Esse mecanismo ocorre através da exigéncia do pagamento de uma “garantia” que
equivalha a diferenga entre o valor do imposto pago e do valor que esse ainda pode tomar (esse valor é
estimado através de uma base estatistica que leva em conta casos prévios de subvaloragdo). A demora
excessiva do processo e as possiveis perdas monetdrias do processo geram custos que ndo sdo compensados

pela eventual devoluc3o da garantia.>®

53 European Commission. “Council Regulation (EC) No 260/2009 of 26 February 2009 on the common rules dor imports (Codified
version)” Disponivel em: http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2009/april/tradoc_142728.Reg-260.en.L84-2009.pdf Acesso em:
12/2/2013.

54 Para mais detalhes a respeito das etapas do processo que permite a adog¢do de salvaguardas, acessar a legislagdo a respeito:
“Council Regulation (EC) No 260/2009 of 26 February 2009 on the common rules dor imports (Codified version)”.

55 European Commission. “Council Regulation (EC) No 260/2009 of 26 February 2009 on the common rules dor imports (Codified
version)” Disponivel em: http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2009/april/tradoc_142728.Reg-260.en.L84-2009.pdf Acesso em:
12/2/2013.

56 DG Trade, “Identification and analysis of trade barriers for processed food”. Disponivel em:
http://www.ceasc.com/Images/Content/ROMANIA%20Report.pdf Acesso em: 14/2/2013.

34



Subsidios

Subsidios e outras formas de apoio governamental sdo concedidos tanto em nivel regional quanto em
nivel nacional, o que foi alvo de queixas junto a OMC por paises ndo pertencentes ao bloco econémico. Os
principais pontos criticados envolvem produtos agricolas, pescados, insumos para producdo de navios,
mineragdo, pesquisa aeronautica civil, produtos farmacéuticos, e apoio concedidos para esquemas
regionais.>” A Unido Europeia subsidia o envio de péssegos enlatados e a producdo de macas, ameixas, uvas,
vinho, cerejas, e frutas citricas. Diversos Estados membros da Unido Europeia e governos regionais tém dado

apoio estatal para projetos de processamento de madeira, papel e polpa.*®

O Tratado de Funcionamento da Unido Europeia proibe qualquer concessao de recursos pelos Estados
membros que altere o comércio entre Estados integrantes da UE. Contudo, contribui¢cdes estatais que sejam
voltadas para o desenvolvimento dos objetivos do interesse comum europeu, incluindo crescimento, geragdo
de emprego, coesdo, e protecdo ambiental podem ser autorizadas. Essa decisdo é de responsabilidade da
Comissdo Europeia e é tomada a partir de um balango dos efeitos positivos da ajuda (de seu papel no
cumprimento dos objetivos comuns da UE) e de seus efeitos negativos (seu resultado sobre a competicdo e
o comércio). Para melhor controlar a forma como o apoio é concedido, foram estabelecidas linhas mestre
para a condugdo dos subsidios, quando aprovados. Essas linhas mestre levam em conta pesquisa, inovagao,
protecdo ambiental, desenvolvimento regional, pequenas e médias empresas, treinamento, emprego, e

capital de risco, sendo também utilizadas na avalia¢cdo da autorizacdo de subsidios. *°

A regra geral para a concessdo de subsidios envolve o pedido de notificagdo pelo Estado membro para
a Comissdo e a subsequente autorizacdo pela mesma. Contudo, algumas formas de subsidios dispensam tal
processo, pois sdo objeto da Regulacdo Geral de Isencdo em Bloco, criada em agosto de 2008. Apoios
concedidos para individuos ndo precisam ser notificados, desde que a Comissdo tenha aprovado os termos
e condi¢Bes de seu esquema. Contudo, essa liberacdo é cancelada caso os limites legais especificos sejam

comprometidos®, sendo necessédrias ambas a notificagdo e a autorizacdo da Comiss3o. Qualquer forma de

57World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, p. 70. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm Acesso em: 8/12/2012.

58USTR, “European Union”. Disponivel em:
http://www.ustr.gov/archive/assets/Document Library/Reports Publications/2007/2007 NTE Report/asset upload file170 1094
4.pdf Acesso em: 8/12/2012.

5%World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, p. 70. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm Acesso em: 8/12/2012.

60World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, p. 70-71. Disponivel
em: http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm Acesso em: 8/12/2012.
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apoio concedido sem a aprovacao da Comissao é automaticamente classificada como “apoio ilegal”, sendo

condenado pela Comiss3o.

A maior parte dos subsidios na Unido Europeia é concedida para agdes agricolas ou estruturais. A UE
busca a partir do fortalecimento da coesdo social e econémica reduzir as disparidades de desenvolvimento
de diversas regifes e o atraso das regides menos favorecidas. Segundo a Comissdo, apenas parte da politica
de coesdo é coberta por leis de apoio eleitoral, e a maior parte dos gastos é relacionada a infraestrutura geral
e a atividades ndo econdmicas. Ainda, o respeito as leis sobre apoio estatal é indispensavel, sendo esperado
que se valha dos fundos estruturais. Os estudos da UE sobre a concessdo de subsidios por Estados membro
demonstram que entre 2006 e 2008 houve um aumento da alocagdo de recursos com esse fim (de 29 bilhdes

para 37 bilhdes de euros).

O Fundo para o Desenvolvimento Regional Europeu é quem aloca cerca de 80% da assisténcia, como
fundo estrutural, sendo utilizado para co-financiar investimento para a criagao e a manutencao de empregos,
para a criagao de infraestrutura e para iniciativas para o desenvolvimento de negécios locais e das atividades
de pequenas e médias empresas. O valor total de ajuda estatal em 2009 atingiu o valor de 427 bilhdes de

euros, ou seja, 3,6% do PIB da UE.

61World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, p. 70-71. Disponivel
em: http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm Acesso em: 8/12/2012.

62World Trade Organization, “Trade Policy Review — European Union: Report by Secretariat”. Genebra, 2011, p. 71. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp348 e.htm Acesso em: 8/12/2012.
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CARACTERISTICAS DE MERCADO

Ambiente de Negocios

De acordo com o Doing Business 2013, do Banco Mundial, a Roménia ocupa a 722 posi¢ao no ranking
de 183 paises avaliados por sua facilidade para fazer negdcios. A classificagdo dos paises leva em conta
aspectos relacionados a abertura de empresas, obtencdo de alvards, contratacdo de empregados, emissdo
de registro de propriedades, obtencdo de crédito, protecdo de investidores, pagamentos de impostos,
comércio exterior, cumprimento de contratos e fechamento de empresas, entre outros. A titulo de
comparac¢do mundial, a figura 3 permite avaliar a classificacdo da Roménia em relagdo as principais regides

do mundo.

Figura 3 - Ranking Doing Business 2012: posi¢do da Roménia em relagdo as principais regioes do mundo
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Fonte: Doing Business 2012. Banco Mundial. Elabora¢do: GICC Apex-Brasil.

Considerando as grandes regides do mundo, a Roménia obteve um indice igual a média dos paises da
Europa Oriental e Asia Central, regido essa que esta abaixo apenas da obtida pelos paises pertencentes a
OCDE, indicando uma posicdo relativamente boa desse pais. Considerando somente os 24 paises que

compdem a Europa Oriental e a Asia Central, ele estaria na 142 posi¢do em relagdo a eles.

A posicdo da Roménia no ranking do Doing Business, em 2013, foi a mesma de 2012. Porém, ela foi o

oitavo pais que mais cresceu em diregdo a fronteira eficiente de 2005 até 2013. Entre 2012 e 2013, ela ainda
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cresceu 1,7%. Ou seja, um pais que tenha um indice de 100 estaria na fronteira de eficiéncia e a Roménia
passou de 65,4, em 2012, para 67,1, em 2013. Comparando a Roménia com Brasil, Reino Unido, Hungria e
Polé6nia, verifica-se que ela possui caracteristicas de ambiente de negdcios semelhante aos da Hungria e da

Pol6nia, em uma posicdo melhor que a do Brasil, como pode ser observado no grafico 6.

Grafico 6 - Ranking Doing Business 2013: posi¢ao de Brasil, Hungria, Polonia, Reino Unido e Roménia
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Fonte: Doing Business 2012. Banco Mundial. Elaboragdo GICC Apex-Brasil.

O Ranking Geral do Doing Business é composto por 10 indicadores, pelos quais o pais também recebe
classificacdo. Desses, a Roménia melhorou, de forma muito intensa, somente em um, de 2012 para 2013. Em

sete, ela perdeu posi¢des e, em duas, manteve-se constante, como pode ser observado na tabela 2.
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Tabela 2 - Ranking da Roménia nos itens que compdem o indice de facilidades de fazer negécio em 2011 e 2012

Ranking Ranking Mudangas no

Item de 2012 de 2011 Ranking
Facilidade de fazer negdcios 71 73 2
Abertura de empresas 61 63 2
Obtencado de alvaras 155 153 -2
Obtencao de eletricidade 72 73 1
Registro de propriedades 44 39 -5
Obtencdo de crédito 78 75 -3
Protecdo de investidores 65 60 -5
Pagamento de impostos 79 83 4
Comércio exterior 80 79 -1
Cumprimento de contratos 51 51 sem alteragao
Fechamento de empresas 120 122 2

Fonte: Doing Business 2012.%3 Banco Mundial. Elaborac¢do: GICC Apex-Brasil.

A Roménia melhorou seu indicador de Pagamento de Impostos em 21 posi¢des em fung¢do de uma
redugdo significativa no nimero de pagamentos a serem realizados, isto é, passou de 113, para apenas 41,
em 2013. Outras duas alteragdes no ambiente de negdcio foram implementadas por esse pais. Uma delas se
refere a abertura de empresa, na qual foi reduzido o tempo necessdrio para obter uma certidao negativa do
orgdo de administragdo fiscal e outra em relagdo ao crédito, em que se ampliaram as garantias e permitiram

a extensdo automatica de garantias para os produtos e receitas, entre outros.

Interessante que essas melhorias nao se refletiram nos indicadores do Doing Business para esses
quesitos, pois abertura de empresas foi o que mais apresentou perda (-7) e o obtencdo de crédito caiu 3
posicBes. Isso indica que, embora tenham melhorado em termos reais, ndo apresentaram uma dinamica
inferior aos dos demais paises para esses quesitos. Porém, deve-se ressaltar que o ranking alcangado no
quesito de obtengdo de crédito é um dos melhores do mundo, pois, nesse, sua posi¢do foi a nona, entre

todos os paises avaliados.

Outro item importante para os investidores estrangeiros é o de Comércio exterior, que é composto
por seis elementos, a saber: i) nUmero de documentos para exportar; ii) tempo, em dias, para exportar; iii)
custo para exportar, por contéiner; iv) nimero de documentos para importar; v) nimero de dias para

importar; vi) custo para importar, por contéiner. Tomando como referéncia a Roménia e os paises

63 Os dados comparados para os componentes do Ranking Doing Business podem ser obtidos em:
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies.
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selecionados, e dispondo essas informagdes no grafico 7, pode-se verificar que a Roménia possui custos de

exportacdo e importagdo, por contéineres, entre o Brasil e os demais paises selecionados.

Grafico 7 - Elementos de avaliagdo do item Comércio exterior do ranking Doing Business 2013: comparativo de
Brasil, Hungria, Pol6nia, Reino Unido e Roménia

Documentos Tempo para Custo para Documentos Tempo para Custo para
para Exportar Exportar (dias) Exportar (USS paralmportar Importar (dias) Importar (USS
(nimero) por contéiner) (nimeros) por contéiner)
M Brasil .IHungria 4 Polénia M Reino Unido i Roménia

Fonte: Doing Business 2013. Banco Mundial. Elaborag¢do: GICC Apex-Brasil.

Em termos de eficiéncia temporal e de documentos exigidos, a Roménia perde apenas para o Reino
Unido, embora a diferenca, entre os elementos, para esses paises, seja pequena. O item Cumprimento de
Contratos mede a eficiéncia dos tribunais na resolucdo de disputas relacionadas a operacdes de venda. Sdo
avaliados, nesse item, o tempo, o custo e o nimero de processos envolvidos na contenda, desde o momento
do registro da a¢do até a efetivacdo do pagamento requerido por uma das partes. Os indicadores deste

critério, para a Roménia e os paises selecionados, podem ser observados no grafico 8.
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Grafico 8 - Elementos de avaliagdo do item Cumprimento de Contratos do ranking Doing Business 2012:
comparativo de Hungria, Polonia, Reino Unido, Roménia e Brasil
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Fonte: Doing Business 2013. Banco Mundial. Elaboragdo: GICC Apex-Brasil.

Dos elementos que compdem o item Cumprimento de Contratos, a Roménia esta entre aqueles com
menor burocracia em termos de procedimentos, na média em termos de tempo de duragdo da contenda,
entretanto, é o pais que apresenta maiores custos dos processos. Esses elementos permitiram uma avaliagao,

para esse item, de 60, uma classificacdo ligeiramente inferior a posi¢ao global do pais (72).

Capacidade de Pagamento

A avaliacdo da capacidade de pagamento inclui, ndo somente a avaliagado financeira, mas também, o
risco politico, medido na disposi¢cdo do governo em pagar as dividas em moeda estrangeira, e na facilidade
de aquisicdo de moedas estrangeiras no pais. Parte dessa avaliacdo foi elaborada com base nas medidas de
risco feitas pela Standard’s and Poors (S&P), que apresenta uma classificagdo que vai de AAA, menor risco ou
melhor avaliagdo, até C, maior risco ou pior avaliagao. Assim distribuida: AAA; AA+; AA; AA-; A+; A; A-; BBB+;
BBB; BBB-; BB+; BB; BB-; B+; B; B-; CCC; CC; C. Esta medida de risco (rating) é realizada para dois prazos: longo
prazo e curto prazo. Tem-se, também, uma avaliagdo da tendéncia (horizonte de seis meses a dois anos) que

é apresentada de forma qualitativa, como: crescimento, estabilidade e queda.

No longo prazo, a classificacdo da Roménia foi BB+, mesma avaliacdo recebida pela Hungria, que foram

as duas menores avaliagdes entre os paises selecionados (Brasil, Hungria, Polonia e Reino Unido). No que se
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refere a tendéncia, ela foi classificada como estavel, bem como os demais paises, exceto a Hungria, que teve
uma avaliagdo negativa. No curto prazo, sua classificagao foi inferior a de longo prazo, isto é, B, a mesma

obtida pela Hungria, e que foram inferiores aos dos demais paises.

Ha, ainda, duas formas adicionais de avaliar a capacidade de pagamento de um pais. A primeira é
avaliar o Saldo de Transacdes Correntes® em relacdo ao PIB da economia. A segunda é verificar quantos

meses de importagSes podem ser pagos com as reservas internacionais. O grafico 9 contém estas

informacdes.
Grafico 9 - Capacidade de Pagamento da Roménia
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Fonte: Euromonitor Internacional. Elaboragao: GICC Apex-Brasil.

O saldo de transac¢des correntes da Roménia tem sido deficitario, ao longo dos ultimos anos. Esses
déficits foram aumentando até atingirem seu pico, em 2007. A partir desse ano, comega a se reduzir e, em
2012, ja era quase nulo. Esses movimentos indicam uma melhora constante na capacidade de pagamento do
pais, nos ultimos anos. Essa tendéncia, associada ao volume de reservas, que possibilitam cobrir quase dois

meses de importagao, permitem afirmar que o risco associado a capacidade de pagamento do pais € minimo.

64 No Saldo de transacbes Correntes estdo contabilizados as receitas e despesas com exportacdes e importacdes de
mercadorias, viagens, fretes, seguros, saldrios, juros, lucros e dividendos, entre outros. Quando as despesas superam
as receitas, tém-se um Déficit em Conta Corrente e vice-versa.
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Infraestrutura e Logistica

A Roménia, segundo World Bank (2012)%, possuia na década de 2000, aproximadamente, 198.817 km
de estradas, sendo 30,2% delas pavimentadas. Por essas estradas, sdo transportadas em torno de 20.878
milhdes de toneladas por km®. Essas rodovias est3o distribuidas por todo o pais, interligando, por diversas
rotas, as diferentes regides do pais e estdo amplamente interligadas com as rodovias dos paises vizinhos.
Muitas das principais rodovias sdao costeadas por linhas férreas que, da mesma forma que as rodovias, se
estendem por todo o pais. Sdo ao todo 13.620 km de linhas férreas e, por essas linhas, foram transportadas,
em 2010, 5.348 milhGes de passageiros e 9.134 milhGes de toneladas de mercadorias por km (World Bank,

2012). As principais rodovias e a malha ferroviaria podem ser observadas na figura 4.

Figura 4 - Malha Rodovidria das Autopistas da Roménia
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Fonte: Romanian Monasteries, 2013%7.

55 World Bank. World Development Indicators 2012. USA, april, 2012.

56 Carga de mercadorias transportadas por veiculos rodovidrios, medidos em milhdes de toneladas métricas vezes os
quilometros percorridos.

57 Disponivel em: http://www.romanianmonasteries.org/romania/romania-map
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Os dois maiores portos da Roménia sdo classificados como de médio porte pelo World Port Source e
estdo localizados nas margens do Mar Negro, que sdo os portos de Mangalia e de Constanza, sendo esse o
maior da Roménia. O Porto de Constanza estd localizado no cruzamento das rotas comerciais que ligam os
mercados dos paises sem litoral da Europa Central e Oriental com a Cducaso Sul, Asia Central e o Extremo
Oriente. Ou seja, sua posicao geografica estratégica faz a ligagdo com dois corredores de transporte pan-
europeus, um fluvial, que é o Danubio, e outro Ferrovidrio. Existe ainda uma ampla gama de portos interiores,
sendo os mais estratégicos os localizados junto ao rio Danubio, nas fronteiras com Bulgaria, Sérvia e Ucrania.

A localizagdo dos dois maiores portos pode ser observada na figura 5.

Figura 5 — Principais Portos da Roménia
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Fonte: World Sites Atlas, 2013% e World Port Source, 2013,

Obs.: Os portos marcados na figura sdo os dois portos considerados de porte médio pelo World Port Source.

Por fim, o Banco Mundial criou dois indices referentes a logistica e a infraestrutura. O primeiro é
denominado de /ndice de Desempenho Logistico e reflete percepgdes de logistica de um pais com base na
eficiéncia do processo de desembaraco aduaneiro, a qualidade do comércio e a infraestrutura relacionada
ao transporte, facilidade de organizar os embarques a pregos competitivos, bem como a qualidade dos

servigos de logistica, a capacidade de rastrear e acompanhar as remessas e a frequéncia com que os

%8 Disponivel em: http://www.sitesatlas.com/Maps/

5 Disponivel em: http://www.worldportsource.com/ports/VNM.php
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embarques chegam aos destinatarios, dentro do tempo programado. O indice varia de 1 a 5 e uma pontuagao
maior representa melhor desempenho. O segundo é o indice de Qualidade da Infraestrutura dos Portos e
mede a percepc¢do dos executivos em relacdo a qualidade das instalagdes portudrias do pais. Os valores

variam de 1 a 7, em que indices mais elevados indicam melhor desenvolvimento da infraestrutura portuaria.
Os indices relacionados a logistica e a infraestrutura da Roménia sdo inferiores aos de Brasil, Hungria,
Pol6nia e Reino Unido, que se destaca dos demais, como pode ser observado no grafico 10.

Gréfico 10 - indice de Desempenho Logistica e de Qualidade da infraestrutura dos Portos: comparativo de Brasil,
Indonésia, Malasia, Taildndia e Roménia

6,00

5,60

Brasil Hungna Pol 6nia Reino Unido Roménia

® Indice de Desempenho Logistico ® Indice de Qualidade da Infraestrutura dos Portos

Fonte: World Bank, 2012.

Obs.: indice de Desempenho Logistico: 1 pior desempenho; 5 melhor desempenho. indice de Qualidade da
Infraestrutura dos Portos: 1 pior situagdo; 7 melhor situagao.

Em suma, a Roménia possui uma localizacdo estratégica, em termos portudrios, para uma diversidade
de paises, possui uma ampla cobertura de autopistas e de ferrovias, que unem o pais aos dois maiores portos,

e uma ampla malha ferroviaria, permitindo uma elevada mobilizacdo de produtos pelo pais e com seus

vizinhos.
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INTERCAMBIO COMERCIAL

EVOLUGAO DO COMERCIO EXTERIOR DA ROMENIA

O comércio exterior da Roménia registrou uma forte elevagao, entre 2002 e 2011, com a sua corrente
de comércio passando de USS 31,7 bilhdes para USS 139,1 bilhdes, ao longo do periodo. As exportacdes
mostraram um dinamismo ligeiramente superior, elevando-se 15% ao ano, em média, ao longo desse
periodo, atingindo USS 62,7 bilhdes, em 2011, como mostra o grafico 11. As importagdes, por sua vez,
cresceram, em média, 14,1% ao ano, passando de USS 17,8 bilhdes, em 2002, para USS 76,4 bilhdes, em
2011. Ao longo do periodo examinado o pais sempre apresentou déficits comerciais, que atingiram seu apice

em 2008, quando somaram USS 33,8 bilhdes, declinando para USS 13,7 bilhdes, em 2011.

O acentuado incremento do comércio da Roménia é explicado, em boa parte, pela redugdo
preferencial das tarifas de importagdo com seus parceiros comerciais europeus, apds a entrada do pais na
Unido Europeia (UE), em janeiro de 2007. Além disso, a ado¢do da politica comercial comum do bloco pela
Roménia e a existéncia de uma série de acordos de livre comércio da UE com diversos paises tornaram o
comércio do pais mais aberto. De acordo com o Trade Policy Review (2005), da Roménia, elaborado pela
OMC, antes da entrada do pais no bloco, a tarifa média de importacao era de 17,5%, em 2005, declinando

significativamente para apenas 6,5%, em 2011, devido a convergéncia a tarifa de importagao da UE.

Grafico 11 — Evolugao do comércio exterior da Roménia no periodo 2002-2011
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Fonte: UN Comtrade.

Ao longo do periodo examinado, apenas em 2009, houve uma queda dos fluxos comerciais, em razao
da crise financeira internacional. No referido ano, as importagdes declinaram 34,6% em relacdo ao ano
anterior, enquanto as exporta¢des tiveram uma queda menor, de 18%. No entanto, ja no ano seguinte, o

comércio internacional retomou a sua trajetéria de expansao, com forte incremento tanto das importagoes
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como das exportagbes. O elevado crescimento acumulado, ao longo do periodo, permitiu que a Roménia
ampliasse a sua participacdo no comércio global. O pais se tornou o 412 maior importador do mundo, em
2011, acima da 442 posicdo ocupada em 2002, de acordo com International Trade Statistics (2012) da
Organiza¢cdo Mundial de Comércio (OMC). Em 2011, as importacdes da Roménia representavam 0,4% das
importa¢cdes mundiais, enquanto, em 2002, a sua participacdo era de 0,3%. Embora ainda apresente uma
pequena participagdo nas importacdes mundiais, o maior dinamismo de suas importacées mostra que a

Roménia esta se tornando um mercado mais atraente
DESTINO DAS EXPORTAGOES DA ROMENIA

As exportacdes da Roménia revelam uma acentuada concentragdo geografica para os parceiros
europeus. Todos os 10 principais destinos de suas exportacdes sao paises da Europa, tanto em 2006, quanto
em 2011, representando quase dois tercos das exportacGes totais da Roménia. Os principais destinos das
exportagées romenas, em ambos 0s anos, sao ilustrados no grafico 12. Em 2011, os trés principais mercados
para as exportacSes da Roménia pertenciam a Unido Europeia, com destaque para a Alemanha, que se
tornou o maior destino das exportagdes do pais, com uma parcela de 18,6% do total exportado. A Itdlia
perdeu espaco, ao longo do periodo examinado, embora ainda tenha se mantido como o segundo maior
mercado do pais. Em 2006, era a Italia foi destino de 18,1% das exportagdes totais da Roménia, declinando
para 12,9%, em 2011. A Franga manteve sua participacdo estavel na pauta exportadora romena, em torno

de 7,5%, ao longo do periodo.

Hungria e Bulgdria, paises mais préximos geograficamente, ganharam maior importancia nas
exportacdes da Roménia, com suas participagdes na pauta exportadora crescendo para 5,6% e 3,6% do total,
em 2011. Além da Itdlia, a Roménia também perdeu mercado na Turquia, com a participagdo na sua pauta
exportadora caindo de 7,7%, em 2006, para 6,2%, em 2011. Os demais paises representaram, em ambos os
periodos, em torno de um terco das exportagGes totais. O Brasil era destino de uma parcela infima das
exportagGes da Roménia, aparecendo apenas como o 412 maior destino de suas exportagdes, com 0,33% do
total, em 2011. No entanto, essa participagdo cresceu bastante, ao longo do periodo, pois, em 2006, apenas

0,05% das exportagdes do pais tinham o Brasil como destino.
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Grafico 12 - Principais destinos das exporta¢ées da Roménia em 2006 e em 2011
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Fonte: UN Comtrade.

Em relagdo ao perfil setorial das exportacdes da Roménia, destacam-se tanto material de transporte
e manufaturas bdsicas, como produtos siderurgicos e téxteis, mas que ndo chegam a representar uma
elevada parcela das exportagGes totais. Os 10 principais setores das exportagdes da Roménia, por CNAE de
trés digitos, em 2006 e 2011, sdo mostrados na tabela 37° No grupo dos principais setores exportados pelo
pais, “fabricacdo de equipamentos para distribuicdo e controle de energia elétrica” ocupava a primeira
posicdo (CNAE 273), em 2011, com uma participagdo de 7,8% no total. Os produtos com maior crescimento,
ao longo do periodo, foram aqueles de material de transporte, especialmente, “fabricacdo de pecgas e
acessorios para veiculos automotores” (CNAE 294), cuja participacdo na pauta de exportacdo atingiu 6,1%,
em 2011, passando a ocupar a segunda posicdo entre os mais exportados. “Fabricacdo de automoveis,
camionetas e utilitarios” (CNAE 291) mostrou uma elevacdo ainda maior, chegando a terceira posicdo entre

0s mais exportados, com participacdo de 5,9% na pauta total, em 2011.

70 CNAE - Classificagdo Nacional de Atividades Econdomicas foi elaborada, na versdo um com detalhamento de trés digitos, nos anos
1990, pelo IBGE em conjunto com os 6rgdos de registros administrativos, com o objetivo de alcangar uma padronizagdo de
informagGes econdmicas do Brasil. A sua construgdo tomou como referéncia a classificagdo padrdo elaborada pela Divisdo de
Estatisticas das Nagdes Unidas, a International Standard Industrial Classification of all Economic Activities (ISIC). Essa classificagdo
associa produtos (NCMs) aos setores da economia, com destaque na cadeia produtiva a que pertencem. Outros detalhamentos sdo
encontrados em: http://www.ibge.gob.br/concla/default.php.
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Tabela 3 — Dez principais setores das exportagées da Roménia por CNAE trés digitos (2006 e 2011)

Participacdo Participagdo
Valor nas Valor nas
Descrigdo exportado em | exportacoes Descrigdo exportado em |exportagdes
2006 (em USS) | totais em 2011 (em USS) | totais em
2006 2011
. . L. L. Fabricagdo de equipamentos para distribuigdo e
141 Confecgdo de artigos do vestudrio e acessorios 3.975.659.160 12,29% 273 R - 4.872.807.730 7,77%
controle de energia elétrica
Fabricagdo d ori icul
192  Fabricacdo de produtos derivados do petréleo  3.009.689.496  9,31% 294 | 2VrICAGA0 CE PECas € acessorios para velculos 3.850.777.329  6,14%
automotores
Fabricagdo d i t distribuica Fabricagdo de automdveis, ionet
y73 Fabricagdo eequ_|pam‘erT os paradistribuicgoe )0 o0 o0e 7.24% 21 a_ ArlfaAg;ao e automdveis, camionetas e 3706008723 591%
controle de energia elétrica utilitarios
242 Siderurgia 2.274.036.817 7,03% 141 Confecgdo de artigos do vestuario e acessorios 3.253.285.892 5,19%
Fabricagdo de pegas e acessorios para veiculos
294 Geo de peg P 1312125674  4,06% 192 Fabricacdo de produtos derivados do petrdleo  3.203.957.297  5,11%
automotores
153 Fabricagdo de calgados 1.272.971.651 3,94% 263 Fabricagdo de equipamentos de comunicagdo 3.073.243.796  4,90%
310 Fabricagdo de moveis 1.203.938.313 3,72% 242 Siderurgia 3.065.206.797 4,89%
Fabricagdo d tores, bombas,
244 Metalurgia dos metais ndo-ferrosos 1195560513  3,70% 281 ' ooriceGAo demotores, Bomoas, COMPressores e ) a0 gp3 073 3,899
equipamentos de transmissdo
Fabricagdo de motores, bombas, compressores e . L.
281 ) i . P 960.042.060 2,97% 011 Produgdo de lavouras tempordrias 2.436.657.116 3,89%
equipamentos de transmissdo
Fabricacdo de produtos de metal ndo
259 . Q o . 896.174.577 2,77% 221 Fabricagdo de produtos de borracha 2.150.012.651 3,43%
especificados anteriormente
Outros 13.894.928.513  42,97% Outros 30.643.061.093  48,83%
Total 32.336.029.682 100% Total 62.692.001.447 100%

Fonte: UN Comtrade.

Ao contrédrio do que ocorreu em relagdo ao destino, ndo ha uma forte concentracdo setorial nas
exportagGes da Roménia, que, inclusive, diminuiu, ao longo do periodo examinado. Em 2006, os 10 setores
mais exportados representavam 57% do total, enquanto, em 2011, esse percentual declinou ainda mais,
passando para 51,1%. Quando se examina os trés principais setores de exportagao, percebe-se que essa
tendéncia foi provocada por esses produtos, que apresentaram uma redugdo da participacdo na pauta
exportadora de 28,8% para 19,8%, entre 2005 e 2011. Nota-se, também, que houve alterac¢des significativas
na composicdo da pauta, ao longo do periodo examinado. Apenas seis dos dez principais produtos
exportados, em 2006, permaneciam, nessa lista, em 2011. Entre os que permaneceram na lista, muitos
apresentaram altera¢do na sua posi¢ao entre os mais exportados. Esse é o caso de “confecgao de artigos do
vestuario e acessorios” (CNAE 141), que deixou a primeira posi¢do, em 2006, para ocupar a quarta colocagao,

em 2011.
ORIGEM DAS IMPORTAC()ES DA ROMENIA

Assim como ocorre com as exportagoes, as importagcdes da Roménia também se caracterizam pela
sua elevada concentracdo geogrdfica em parceiros comerciais europeus. Os dez principais paises
fornecedores da Roménia, em 2006 e 2011, estdo ilustrados no grafico 13. Os quatro principais paises
exportadores para a Roménia sdo da regido, com destaque para a Alemanha, que se manteve como o maior
exportador,em 2011, com uma suave elevacao de sua participacdo para 17,1% do total. Assim como ocorreu
com as exportacdes, a ltalia também perdeu participacdo nas importacdes da Roménia, entre 2006 e 2011,
que declinaram de 14,6% para 11,4%. Quem mais ganhou participacdo no mercado romeno foi a Hungria,
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transformando-se no terceiro maior fornecedor do mercado daquele pais, em 2011, com 8,7% do total. A
Franca reduziu ligeiramente a sua participacdo no total das importacdes da Roménia e passou a ocupar a

quarta posicgao.
Grafico 13 — Principais origens das importa¢coes da Roménia em 2001 e em 2011
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Fonte: UN Comtrade.

Os Unicos paises de fora da Europa entre os principais fornecedores do mercado romeno sdo a China
e o Cazaquistdo. Ambos mostraram um pequeno avango em sua participacao nas importagdes da Roménia,
com destaque para a China, que se tornou o quinto maior fornecedor daquele pais, com 4,6% das
importacdes da Roménia. O Brasil aparecia como o0 212 maior fornecedor para a Roménia, com exportacdes
de USS 663 milhdes, em 2011, com uma redugdo de sua participa¢do nas importacdes totais do pais, que
passaram de 1,1% para 0,9%, ao longo do periodo. O forte viés regional do comércio do pais, acentuado com
a sua entrada na Unido Europeia, a partir de 2007, é um grande obstaculo para um aumento significativo das

exportacgdes brasileiras para aquele mercado
PRINCIPAIS PRODUTOS DA PAUTA DE IMPORTACOES DA ROMENIA

As importagdes da Roménia apresentam um perfil setorial ainda mais desconcentrado do que as suas
exportagées. No entanto, ha certa similaridade entre as pautas, com forte predominio de material de
transporte e produtos siderurgicos, como pode ser observado na tabela 4, que mostra os dez principais
setores das importagdes da Roménia, por CNAE de trés digitos, em 2006 e 2011. No entanto, uma diferenca
importante é que o principal setor importado é o de “extragdo de petréleo e gas natural” (CNAE 060), que

ndo consta entre os mais relevantes da sua pauta exportadora. No entanto, a sua participagdo na pauta
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importadora declinou, entre 2006 e 2011, atingindo 7,6% do total importado pelo pais. De qualquer forma,
os produtos de extragdo mineral e derivados do petréleo ainda representavam em torno de 10% das

importacoes totais do pais, em 2011.

Um aspecto que chama a atencdo é o grau de concentragdo setorial da pauta importadora da
Roménia. Em 2006, os dez produtos mais importados representavam apenas 42,2% do total importado pelo
pais, enquanto, em 2011, esse percentual declinou ainda mais, para 38,7%, mostrando uma menor
concentracdo da pauta importadora, ao longo do periodo. Nota-se ainda que houve algumas alteracées na
composicdo da pauta, entre 2006 e 2011, com trés dos dez principais produtos importados, em 2006, ndo
constando mais nessa lista, em 2011. Entre os que permaneceram, apenas dois mantiveram a mesma posicao

obtida em 2006, o primeiro e o décimo produto mais exportado.

Tabela 4 - Dez principais setores importadores da Roménia por CNAE trés digitos (2006 e 2011)

Participagdo Participagdo
Valor nas Valor importado nas
Descrigdo importado em |importagdes Descrigdo em 2011 (em |importagbes
2006 (em USS) | totais em uss) totaisem
2006 2011
060 Extragdo de petréleo e gds natural 5.672.723.516  11,10% 060 Extragdo de petréleo e gés natural 5.789.610.791 7,58%
Fabricagdo de automdveis, camionetas e
201 ooricee utomovel ' 3.212.257.369  6,29% 242 Siderurgia 3.443.902.478  4,51%
utilitarios
Fabricagdo de equipamentos para distribui¢do e
132 Tecelagem, exceto malha 1985510314  3,89% 273 'aoricee quipamentos para distribule 3.253.550.748  4,26%
controle de energia elétrica
242  Siderurgia 1.875.904.324 3,67% 212 Fabricagdo de produtos farmacéuticos 3.081.897.617 4,04%
Fabricagdo de equipamentos para distribui¢do e
273 aoricee quipamentos para distribule 1846455042  3,61% 263 Fabricacio de equipamentos de comunicacio 2.605.514.892  3,41%
controle de energia elétrica
. . L, Fabricagdo de pegas e acessdrios para veiculos
222 Fabricagdo de produtos de material plastico 1.703.882.222 3,33% 294 2.386.947.166 3,13%
automotores
212 Fabricagdo de produtos farmacéuticos 1.513.925.589 2,96% 222 Fabricagdo de produtos de material plastico 2.275.585.656 2,98%
Fabricagdo de maquinas e equipamentos de uso
282 gera: ¢ ! quip u 1379.117.140  2,70% 192 Fabricacio de produtos derivados do petréleo 2.265.193.073  2,97%
. . . Fabricagdo de automdveis, camionetas e
292 Fabricagdo de caminhdes e 6nibus 1.195.594.778 2,34% 291 utilitarios 2.240.094.237 2,93%
281 Fabr'icagio de motores, bt')m~bas, compressores e 1175733374 2,30% 281 Fabr'icagio de motores, bt')m~bas, compressores e 22111714917 2,90%
equipamentos de transmissdo equipamentos de transmissdo
Outros 29.544.934.881  57,81% Outros 46.811.264.833 61,30%
Total 51.106.038.549 100% Total 76.365.284.708 100%

Fonte: UN Comtrade.

Em sintese, percebe-se que o perfil das importagbes da Roménia se manteve concentrado
geograficamente em seus parceiros europeus, mas relativamente diversificado setorialmente, ao longo do
periodo examinado. A sua recente entrada na Unido Europeia deve acentuar ainda mais o viés regional de
comércio do pais, nos proximos anos. Além disso, o relativamente pequeno volume de suas importagoes
serve como um empecilho para um aumento significativo das exportacdes brasileiras naquele mercado. Uma
boa oportunidade que se vislumbra para o Brasil se refere aos produtos de extracdo mineral, que possuem
uma parcela importante na pauta importadora romena, em que o Brasil apresenta claras vantagens

comparativas.
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INTERCAMBIO COMERCIAL BRASIL-ROMENIA

CORRENTE DE COMERCIO

O comércio bilateral entre Brasil e Roménia ainda é pouco significativo para ambos os paises, com
uma baixa participacdo nas respectivas pautas de exportacdo, ndo chegando a 1%, em ambos os casos. No
entanto, houve um crescimento significativo, em termos absolutos, no periodo 2002-2012, como mostra o
grafico 14. Apés um periodo de aumento continuo do comércio bilateral entre 2002 e 2008, a crise financeira
internacional reduziu a corrente de comércio bilateral, em 2009. A partir de 2010, houve a retomada da
expansdo da corrente de comércio, que passou de USS 339 milhdes, em 2009, para USS 639 milhdes, em
2012, o que representa uma elevacdo, em média, de 23,6% ao ano, refletindo o forte dinamismo do comércio

bilateral.

Grafico 14 - Evolugao da corrente de comércio Brasil e Roménia no periodo 2002-2012
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Fonte: MDIC.
Nota: Balanga comercial refere-se a soma das exportagdes e importacdes.

No periodo mais recente, entre 2009 e 2012, a eleva¢do da corrente de comércio é resultado,
principalmente, de um crescimento significativo das importac¢des brasileiras, que aumentaram, em média,
58% ao ano, passando de USS 76 milhdes para USS 302 milhdes. As exportacdes brasileiras para a Roménia,
por sua vez, passaram de USS 263 milhdes, em 2009, para USS 338 milhdes, em 2012, no mesmo periodo.

Apesar da evolugdo recente do comércio bilateral, ele ainda é muito pequeno, correspondendo a uma

parcela pequena do comércio de ambos os paises
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SALDO COMERCIAL

O Brasil obteve saldos superavitarios no comércio bilateral com a Roménia, ao longo de todo o periodo 2002-

(D~

2012. No entanto, ha uma tendéncia de queda do superdvit, especialmente, a partir de 2005. Isso
evidenciado pelo grafico 15, que retrata o quanto o saldo comercial brasileiro representou em relagdo a
corrente de comércio bilateral. Nota-se que o saldo superavitario brasileiro chegou a atingir mais de 90% da
corrente comercial bilateral, entre 2003 e 2005, devido aos baixos valores das importagdes provenientes da
Roménia. O declinio do superavit brasileiro, a partir de 2005, reflete o grande aumento das importagées
brasileiras observadas desde entdo. O menor superdvit comercial brasileiro foi atingido em 2012, quando

chegou a apenas 5,7% da corrente comercial bilateral.

Grafico 15 — Saldo comercial entre Brasil e Roménia em relagdo a corrente de comércio bilateral, no periodo 2002-

2012
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Fonte: MDIC.

A reducdo dos superavits comerciais brasileiros com a Roménia pode ser parcialmente explicada pela
evolugdo da taxa de cambio real desses dois paises, vis-a-vis ao ddlar estadunidense, entre 2006 a 2012.
Enguanto o real mostrou forte valorizagdo em relagdo a moeda dos EUA, especialmente, entre 2006 e 2011,
acumulando uma apreciagao de 25%, a moeda da Roménia mostrou uma acentuada desvaloriza¢do. Ao longo
do periodo 2006-2012, ela chegou a 23,6%. O grafico 16 mostra a evolu¢do da taxa de cambio real do Leu da
Roménia e do Real brasileiro, bem como do Florim hungaro, do Zloty da Pol6nia e da Libra Esterlina do Reino
Unido, moedas dos paises examinados neste estudo. E possivel observar que a moeda da Roménia foi aquela
gue mostrou a maior desvalorizagdo em rela¢do ao Ddlar estadunidense, ao longo do periodo, enquanto o
real foi a Unica moeda que registrou uma valorizagdo em relagdo ao ddlar. Esse comportamento do cambio
ajuda a entender a queda significativa do superdvit comercial brasileiro em relagdo a Roménia, ao longo

desse periodo.
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Grafico 16 - Evolugdo do cambio real frente ao délar estadunidense (2006 a 2012)

130 -
123,55
120 -
119,30
110 -
104,71
103,25
100 | 100
90 - 88,15
80 - \/
70 T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
= Brasil = Hungria Polonia Romeénia = Reino Unido

Fonte: Euromonitor.

Considerando-se o conjunto dos cinco paises, observa-se claramente que ha uma trajetéria de
valorizacdo real da moeda brasileira, em comparagao com o Ddlar dos EUA, entre 2006 e 2011, que foi a mais
expressiva. No entanto, a forte desvalorizacdo ocorrida em 2012, amenizou essa situagdo, mas ndo evitou
gue o real fosse a moeda com a maior valorizagdo entre 2006 e 2012, ou o equivalente a 12%. As moedas de
Hungria, Polonia e Reino Unido mostraram uma trajetéria de desvalorizagao, a partir de 2009, chegando a
quase 20%, em 2012. Esse movimento esta relacionado, em boa parte, ao advento da crise financeira
internacional, que provocou um aumento da aversao ao risco, gerando uma busca por ativos denominados

em moedas fortes, especialmente, o délar estadunidense, levando a sua valoriza¢do.”

71 Essa situagdo dos mercados cambiais reflete, em larga escala, movimentos de curto prazo associados ao chamado “voo para a
qualidade”, devido a maior aversdo ao risco dos investidores internacionais, usual em momentos de incertezas econémicas, que
buscam refugio, geralmente, em titulos publicos de paises desenvolvidos. Dado o grau de integra¢do financeira vigente, tais
movimentos causam a venda de ativos denominados em moedas domésticas e um incremento da demanda por moedas reservas
internacionais, especialmente, o dodlar estadunidense. Tal cadeia de eventos em sistemas de cambio flexiveis ocasiona a
desvalorizagdo da moeda doméstica em relagdo ao ddlar estadunidense.
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PRINCIPAIS PRODUTOS EXPORTADOS PELO BRASIL PARA A ROMENIA

O perfil setorial das exportag¢des brasileiras para a Roménia se manteve, entre 2007 e 2012, baseando-
se em produtos primarios e intensivos em recursos naturais. A tabela 5 mostra os dez setores brasileiros que
mais exportaram para a Roménia, segundo a classificagdo CNAE de trés digitos. Apenas dois produtos que
constavam entre os mais exportados, em 2007, ndao se mantiveram em 2012. Entre eles, merece destaque
“producdo de lavouras temporarias” (CNAE 011), que era o terceiro mais exportado, em 2007, com uma
participacdo de 12,9%. Em contrapartida, “fabricacdo de dleos e gorduras vegetais e animais” (CNAE 104)
elevou significativamente a sua relevancia na pauta exportadora brasileira, com sua participagdo crescendo
de 11,1% para 43,5%, ao longo do periodo. Por sinal, apenas os trés produtos mais exportados
representavam 75% das exportacgdes brasileiras para a Roménia, em 2012, mostrando o elevado grau de

concentracdo das exportacdes para aquele mercado.

Tabela 5 — Dez principais setores exportados pelo Brasil para a Roménia (2007 e 2012)

Fyr—— [——
Vb articipagdo Vb articipacdo
LES nas
Descrigédo exportado exportagoes Descrigdo exportado exportagoes
- €m 2007 t:tais :.m - €m2012 tztais :m
us! Us!
(Uss$) 2007 (Us$) 2012
071 Extragdo de minério de ferro 81.078.135 25,6% 104 Fabricagdo de dleos e gorduras vegetais e animais 146.936.020 43,5%
101 Abate e fabricagdo de produtos de carne 53.532.771 16,9% 071 Extragdo de minério de ferro 55.945.556 16,5%
011 Produgdo de lavouras temporarias 41.021.144 12,9% 107 Fabricagdo e refino de aglcar 52.289.280 15,5%
104 Fabricagdo de dleos e gorduras vegetais e animais 35.095.861 11,1% 121 Processamento industrial do fumo 34.578.893 10,2%
107 Fabricagdo e refino de aglcar 28.919.591 9,1% 108 Torrefagdo e moagem de café 7.029.225 2,1%
121 Processamento industrial do fumo 16.379.225 5,2% 101 Abate e fabricagdo de produtos de carne 5.839.900 1,7%
Fabricagdo de motores, bombas, compressores e .
g1 | oonicagdodem ombas, compressor 11.081.399  3,5% 013 Produgdo de lavouras permanentes 5693.002  1,7%
equipamentos de transmissdo
Fabricaggo d ori icul
294 CLTIEED (S [ © CHsOes [SETE e 7.757.349 2,4% 135 Fabricagdo de artefatos téxteis, exceto vestudrio 4.307.957 1,3%
automotores
Fabricagdo de pegas e acessorios para veiculos
108 Torrefacio e moagem de café 5956281  1,9% 204 Icagdo de peg rios para velcu 3723961 1,1%
automotores
. . . Fabricagdo de motores, bombas, compressores e
203 Fabricagdo de resinas e elastomeros 5.737.015 1,8% 281 . L. 2.871.073 0,8%
equipamentos de transmissdo
Outros 30.262.297 9,6% Outros 18.926.799 5,6%
Total 316.821.068 100% Total 338.141.706 100%

Fonte: MDIC. Elaboragdo GICC Apex-Brasil

O aumento do grau de concentra¢do da pauta exportadora também pode ser observado na lista dos
dez produtos mais exportados. Em 2007, eles representavam 90,4% do total, enquanto em 2012, esse
percentual elevou-se ainda mais, chegando a 94,4%. Chama a atencdo esse comportamento das exportacdes
brasileiras para aquele mercado, pois como se viu, anteriormente, a pauta de importagdes totais da Roménia
tornou-se menos concentrada, ao longo do mesmo periodo, mostrando uma tendéncia oposta aquela

observada nas exportagdes do Brasil.
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PRINCIPAIS PRODUTOS IMPORTADOS PELO BRASIL DA ROMENIA

Os produtos importados pelo Brasil da Roménia sofreram mudancas importantes, entre 2007 e 2012.
Quatro dos dez principais produtos importados pelo Brasil, em 2007, sairam dessa lista, em 2012. Os dez
setores da Roménia que mais exportaram para o Brasil, ao longo desse periodo, classificados em CNAE de
trés digitos, estdo reportados na tabela 6. Entre os produtos que perderam relevancia, destacam-se
“confeccdo de artigos do vestudrio e acessérios” (CNAE 141) e “fabricacdo de artigos de cutelaria, de
serralheria e ferramentas” (CNAE 254). Enquanto isso, produtos de material de transporte ganharam espaco,
com destaque para “fabricacdo de pecas e acessoérios para veiculos automotores” (CNAE 294), que, além de
se manter na primeira posi¢cdo entre os mais importados pelo Brasil, aumentou a sua participacdo para 40,2%
do total importado. Por sinal, boa parte dos setores mais exportados pela Roménia faz parte dos mais
importados pelo Brasil daquele pais, em sintonia com a maior importancia que esses produtos passaram a

ter na pauta de exportacdo da Roménia.

Tabela 6 — Principais setores importados pelo Brasil da Roménia 2007 e 2012

Participagdo Valor Participagdo
nas nas
importado |, -
importagbes

Valor
importado

importagdes Descrigdo
em 2007 em 2012

Descrigdo
totais em totais em
2007 (Us$) 2012
Fabricagdo de pecas e acessorios para veiculos Fabricagdo de pecas e acessorios para veiculos

automoctores Pes P 15.274.281 31,0% 24 automogtores Pes P
Fabricagdo de tratores e de maquinas e
equipamentos para a agricultura e pecuaria

(us$)

294 121.255.307 40,2%

242 Siderurgia 12.729.683 25,9% 283 32.143.073 10,7%

Fabricagdo de motores, bombas, compressores e -

281 equilparientos de transmissio P 3.146.220 6,4% 221 Fabricagdo de produtos de borracha 24.853.064 8,2%

e Fabricagdo de tratores e de maquinas e AT 5 e Fabricagdo de aparelhos e instrumentos de medida, ENETT) 5
equipamentos para a agricultura e pecuéria T i teste e controle; crondmetros e relégios B o7

Fabricagdo de maquinas e equipamentos de uso

141 Confeccio de artigos do vestuario e acessorios 1.509.245  3,3% w ¢ aul auip 16.366.974  54%
Fabricacdo de artigos de cutelaria, de serralheriae Fabricagdo de equipamentos para distribuicdo e

254 1.596.825 3,2% 273 . P 14.326.520 4,8%
ferramentas controle de energia elétrica

73 Fabricagdo de equipamentos para distribuicdo e 1,290,562 2 6% 281 Fabricagdo de motores, bombas, compressores e 13.008.015 43%
controle de energia elétrica B o equipamentos de transmissio R s

Fabricacdo de geradores, transformadores e . .
271 1.061.777 2,2% 242  Siderurgia 7.463.397 2,5%

motores elétricos

Fabricagdo de aparelhos e instrumentos de medida, Fabricagdo de maquinas e equipamentos de uso

265 N L 923.458 1,9% 286 . _ - 4.895.165 1,6%
teste e controle; crondmetros e reldgios industrial especifico
. . Fabricagdo de maquinas e equipamentos de uso na
261 Fabricagdo de componentes eletrénicos 805.895 1,6% 285 . ~ 4.739.868 1,6%
extragdo mineral e na construgdo
Outros 8.130.416 16,5% Outros 42.506.005 14,1%
Total 49.207.118 100% Total 301.588.770 100%

Fonte: MDIC.
No que se refere ao grau de concentracdo da pauta importadora brasileira da Roménia, houve uma

suave elevacdo, aolongo do periodo. Os dez produtos mais importados, em 2012, detinham uma participacédo
de 86% do total, enquanto, em 2007, essa participacdo era de 83,5%. Além da manutencdo do perfil e do
pequeno aumento do grau de concentracdo, vale destacar, mais uma vez, o forte incremento das
importacoes brasileiras daquele pais, embora ainda tenham pouca representatividade na pauta total do
Brasil. Elas elevaram-se em seis vezes, ao longo do periodo, passando de USS 49,2 milhdes, em 2007, para

USS 301,6 milhdes, em 2012.
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INDICADORES DE COMERCIO BRASIL-ROMENIA

Esta segao apresenta um conjunto de indicadores que estdo envolvidos nas trocas comerciais
internacionais e que também afetam o comércio bilateral existente entre Brasil e Roménia. A sua andlise é
importante para a compreensdo da estrutura das relagdes comerciais entre os dois paises. Na abordagem
dos indicadores, frequentemente, é utilizado o conceito de “Medida de Intensidade Tecnoldgica”,
empregado para classificar os setores econ6micos envolvidos nas trocas comerciais entre dois paises. Este
estudo adota a classificacdo apresentada no quadro 5, para mensurar a intensidade tecnolégica dos produtos

comercializados entre Brasil e Roménia.

Quadro 5 — Taxonomia da medida de intensidade tecnoldgica e respectivos setores da economia

Intensidade Tecnoldgica Setores da Economia

Produtos Primarios Agricolas, Minerais e Energéticos

Industria Agroalimentar, Industria Intensiva em Outros Recursos
Agricolas, IndUstria Intensiva em Recursos Minerais e Industria
Intensiva em Recursos Energéticos.

Bens industriais de consumo nao-duravels mais tradicionais:
Téxteis, Confeccdes, Couro e Calcado, Ceramico, Produtos
Bésicos de Metais, entre outros.

. . Industria Automobilistica, Industria Siderurgica e os Bens
Industria Intensiva em Escala Eletronicos de Consumo [1]

Industria Intensiva em Recursos Naturais

Industria Intensiva em Trabalho ou Tradicional

Fornecedores Especializados Bens de Capital sob Encomenda e Equipamentos de Engenharia.
Setores de Quimica Fina (produtos farmacéuticos, entre outros),
componentes eletrdnicos, Telecomunicacéo e IndUstria
Aeroespacial.

Indlstria Intensiva em P&D

Fonte: Holland e Xavier (2004).72

A analise das exportagdes brasileiras para a Roménia, no periodo 2007-2012, mostra um aumento
significativo da participagao dos produtos intensivos em recursos naturais, que passaram de 27% do total,
para 61,7%, destacando-se como o principal segmento exportador, em 2012, conforme mostra o grafico 17.
Apesar do bom desempenho desse segmento, a maioria dos demais setores industriais apresentou uma
perda de participagdo exportadora brasileira para o pais. A maior queda foi observada em manufaturas

intensivas em fornecedores especializados, com reducdo de 6,7% para apenas 2,3%, ao longo do periodo. No

72 Os bens eletrénicos de consumo sdo especificados em trés linhas basicas: (a) Video — televisores, videocassete e cdmera de video;
(b) Audio — radio, autorradio, cd player, toca-disco, sistema de som, etc; (c) Outros Produtos — forno de micro-ondas, calculadoras,
aparelhos telefénicos, geladeiras, instrumentos musicais, entre outros.
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entanto, a queda mais expressiva ocorreu no segmento de produtos primdrios, cuja participagdo declinou de

58,1% para 30,3%, entre 2007 e 2012.

A perda de relevancia dos produtos primarios nas exportacdes para a Roménia se contrapde a
tendéncia de reprimarizacdo da pauta total de exportacdo brasileira.”®> O grande aumento de participacdo
dos produtos intensivos em recursos naturais na pauta exportadora brasileira se deve, em grande parte, ao
setor de “fabricacdo de dleos e gorduras vegetais e animais”. Esse setor apresentou uma grande elevacao de
suas exportacdes para a Roménia, passando de apenas USS$ 35,1 milhdes (11,1% do total), em 2007, para USS
146,9 milhdes (43,5% do total), em 2012, tornando-se o principal produto exportado pelo Brasil para aquele

pais.

Grafico 17 — Exportagdes brasileiras para a Roménia por intensidade tecnolégica — 2007 e 2012

M Intensivos em Recursos Naturais

B Produtos Primdrios

¥ Intensivos em Economias de Escala
H Intensivos em Trabalho

H Fornecedores Especializados

¥ Intensivos em P&D

Nao classificados
Fonte: MDIC. Elaboragdo: GICC, Apex-Brasil.

73 Para uma versdo ndo tdo critica em relagdo ao recente processo de reprimarizagdo da pauta exportadora brasileira, ver RIBEIRO,
Fernando. “Reprimarizagdo” das exportagGes: onde esta o problema? Revista Brasileira de Comércio Exterior, Rio de Janeiro, n. 99,
p. 2-3, jun. 20009.
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Apresentada a intensidade tecnolégica dos setores econ6micos, no intercambio comercial entre
Brasil e Roménia, seguem abaixo os indicadores de comércio entre os dois paises. Para efeitos de comparagao
com os outros paises emergentes da regido e importantes na pauta comercial brasileira, foram incluidos

também os dados de Hungria, Pol6nia e Reino Unido.
INDICE DE COMPLEMENTARIDADE DE COMERCIO

O indice de Complementaridade de Comércio (ICC) fornece informagdes sobre as perspectivas de
integracdo comercial entre dois paises. Entre Brasil e Roménia, o ICC é obtido comparando-se a pauta de
exporta¢des brasileira com a pauta de importa¢des da Roménia. Por meio dessa comparagdo, é possivel
verificar em que medida os produtos exportados pelo Brasil para o mundo coincidem com os produtos
importados pela Roménia. Um indice igual a zero significa que ndo ha complementaridade entre as
importacdes e as exportaces dos paises analisados. Em contrapartida, se esse indice for igual a 100, quer
dizer que as pautas sdo perfeitamente complementares, ou seja, que um pais exporta para o mundo

exatamente o que o outro importa deste.

No periodo 2006-2011, houve uma queda generalizada do grau de complementaridade entre o Brasil
e 0s paises examinados, com o ICC situando-se abaixo de 50 em todos eles, a exceg¢do da Pol6nia, em 2011.
O ICC mostrou o maior declinio entre Brasil e Hungria, passando de 49,7 para 43,9, ao longo do periodo,
acentuando essa tendéncia, a partir de 2008, conforme mostra o grafico 18. Em razdo desse desempenho, o
indice se manteve com o menor patamar em relacdo aos demais paises examinados. A queda menos
acentuada do grau de complementaridade do Brasil ocorreu com o Reino Unido, com o ICC passando de 52,6,
em 2006, para 49,4, em 2011. Apesar da queda do ICC, a Polonia se manteve com o maior indice, chegando
a 51,9, em 2011. Por fim, a Roménia registrou uma queda do ICC com o Brasil de 54,3 para 48,9, ao longo do

periodo.

O ICC aponta, portanto, para uma baixa e declinante complementaridade comercial entre o Brasil e
a Romeénia, assim como com os demais paises europeus examinados. Dado que a Roménia faz parte da Unido
Europeia, cuja recente inclusdo de paises com uma pauta exportadora coincide parcialmente com a brasileira,
é possivel que esteja ocorrendo uma substituicdo de fornecedores brasileiros por europeus. Ou seja, dada as
preferéncias comerciais do bloco, pode estar havendo desvio de comércio em beneficio de produtores do

bloco menos eficientes em produtos nos quais o Brasil é internacionalmente competitivo.
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Gréfico 18 — indice de Complementaridade de Comércio entre Brasil - Roménia e Brasil - Paises
Selecionados
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Fonte: Comtrade/ONU. Elaborac¢do: GICC, Apex-Brasil.

iNDICE DE INTENSIDADE DE COMERCIO

Esse indice determina em que medida o valor das exporta¢des de um pais para outro é maior ou
menor do que seria esperado, de acordo com a participacdo do pais exportador no comércio mundial. O
calculo do indice de intensidade de comércio (lIC) entre Brasil e Roménia é obtido pela razdo entre a
participagdo das exportagdes brasileiras nas importagbes da Roménia e a participacdo das exportagdes
brasileiras no resto do mundo. Um valor superior a unidade significa que as exportagdes brasileiras para o
mercado da Roménia sdo maiores do que seria de se esperar, a partir do market-share do Brasil no comércio
mundial. A analise da evolucdo desse indice, ao longo do tempo, mostra se os dois paises estdo apresentando
uma maior ou menor tendéncia de comercializar entre si. Além disso, quanto maior o indicador, maior a

intensidade de trocas entre os parceiros.

O grafico 19 mostra a série do IIC do Brasil com a Roménia e paises selecionados, entre 2006 e 2011.
Assim como ocorreu com o grau de complementaridade de comércio, houve uma queda da intensidade de
comércio do Brasil com os paises examinados. Também chama a ateng¢do que, em nenhum dos paises
europeus analisados, o indice se situa acima da unidade, ficando, em 2011, em um intervalo de 0,09 a 0,58,
portanto, bastante abaixo da média brasileira com os demais paises. A redugdo mais significativa ocorreu

justamente com a Roménia, com o indice passando de 0,94 para 0,58, ao longo do periodo. Apesar da queda
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na comparagao dos cinco anos, houve uma suave recupera¢ao, em 2011. Tanto no inicio como no final do
periodo observado, a Hungria mostrou o menor indice de intensidade comercial com o Brasil, entre os paises
europeus examinados, chegando a apenas 0,09, em 2011. Reino Unido e Pol6nia também registraram queda
do indice, chegando, em 2011, a 0,47 e 0,32, respectivamente, mostrando a baixa intensidade de comércio

entre o Brasil e esses paises.

Grafico 19 — indice de Intensidade de Comércio — Brasil - Roménia e Brasil - Paises Selecionados
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Fonte: Comtrade/ONU. Elaborag¢do: GICC, Apex-Brasil.

A queda do grau de complementaridade e os baixos valores assumidos pelo indice de intensidade de
comércio, abaixo da unidade, entre o Brasil e os paises europeus analisados, sinalizam para um quadro
comercial preocupante naquela regido. Especialmente, porque esses paises tém mostrado um grande
dinamismo importador, nos ultimos anos. A criagdo de um acordo preferencial de comércio entre o

MERCOSUL e a Unido Europeia poderia gerar oportunidades comerciais, nos proximos anos, principalmente,
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para aqueles produtos em que o Brasil apresenta claras vantagens comparativas, mas que, atualmente, estdo

sendo adquiridos de paises que pertencem ao bloco europeu.

INDICADOR DE DIVERSIFICACAO/CONCENTRAGAO DAS EXPORTAGOES - INDICE DE HERFINDHAL-
HIRSCHMAN (HHI)

O Indice de Herfindhal-Hirschman (HHI) indica se o valor das exportagdes de um pais estd
concentrado em poucos produtos. Paises com HHI menor do que 1.000 sdo considerados com baixa
concentragdo, ou seja, o valor de suas exportagdes ndo estd concentrado em alguns produtos. Paises com
HHI entre 1.000 e 1.800 sdo considerados de concentragcao moderada e paises com HHI superior a 1.800

apresentam uma situagdo onde a pauta exportadora esta concentrada em poucos setores.

Os paises em desenvolvimento possuem, frequentemente, um indice de concentragdo de
exportagdes bastante elevado. Ainda que suas pautas exportadoras possam apresentar alguma
diversificacdo, o valor de suas exportagdes esta concentrado em poucos produtos primarios, em geral,
commodities, cujos pregos tendem a oscilar fortemente em horizontes temporais longos, o que deixa as
economias desses paises muito expostas as mudangas que ocorrem no cenario internacional. Quanto maior
for o valor do indice de concentracdo das exportagées de um pais, maior também sera sua dependéncia em

relacdo aos diferentes contextos mundiais.

A analise do HHI mostra que a pauta de exportagOes brasileiras para a Roménia apresentou uma
elevacgdo de seu grau de concentracgdo, nos ultimos anos. O indice passou de 2.486, em 2007, para 2.909, em
2012, mantendo-se em um patamar considerado de elevada concentragdo (grafico 20). Houve uma
acentuada oscilagdo, ao longo do periodo, chegando a atingir um pico de 3.725, em 2011, declinando
novamente, em 2012. A tendéncia observada reflete a configuragdo da pauta de exportagGes brasileiras para
aquele pais. Em 2012, os dez principais produtos exportados para a Roménia, de acordo com a classificagdo
CNAE de trés digitos, representavam uma parcela equivalente a 94,4% do total. Somente os trés principais
produtos exportados pelo Brasil, para aquele pails, ja representavam trés quartos (75,5%) do total, em 2012,

mostrando o quao concentrada sdo as exportagoes brasileiras para aquele mercado.

62



Gréfico 20 - indice de Concentragdo das Exportagdes (indice de Herfindhal-Hirschman) — Brasil - Roménia
e Brasil - Paises Selecionados
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Fonte: Comtrade/ONU. Elaboragdo: GICC, Apex-Brasil.

Nos demais paises examinados, também houve uma tendéncia de aumento da concentragdo das
exportac¢des brasileiras, ao longo do periodo, mantendo-se em patamares bastante elevados. O grau de
concentracdo mais alto é observado na Hungria, chegando a 3.358, em 2012. O mais baixo, por sua vez, é
verificado com o Reino Unido, embora também tenha se elevado de 997 para 1.257, ao longo do periodo,
passando de um HHI de baixa para moderada concentragao, em apenas cinco anos. Em relagdo a Pol6nia,
houve um aumento do HHI, no periodo 2007-2012, de 1.313 para 1.674, mantendo ainda as exportacdes

brasileiras para aquele pais no limite de moderada concentragdo, em 2012.

Seguindo os limites estabelecidos anteriormente, em dois dos paises europeus examinados, Hungria e
Roménia, o indice atingiu, em 2012, valores superiores a 1.800, o que caracteriza uma pauta exportadora
altamente concentrada, tendo aumentado, ao longo do periodo em andlise. Na Pol6nia e no Reino Unido, o

HHI se manteve ainda no patamar de moderada concentragao, em 2012.

A partir da anadlise dos trés indicadores examinados até aqui, percebe-se que o perfil do comércio
brasileiro com a Roménia é altamente concentrado, além de apresentar baixa intensidade e
complementaridade. Nesses trés indicadores, conforme foi observado, houve uma piora, ao longo do periodo
examinado. Essa situacdo sinaliza a necessidade de uma profunda alteragdo da relagao comercial bilateral

com esses paises.
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INDICE DE COMERCIO INTRASSETOR INDUSTRIAL

Este indice mostra a dindmica do comércio exterior entre paises que tém em comum um mesmo setor
produtivo. Supondo que os paises A e B tenham industrias automobilisticas desenvolvidas, apesar de
poderem ser competidoras no cenario internacional, essas industrias sdo, na verdade, parceiras. Pecas de
veiculos produzidas em grande escala no pais A abastecem ndo apenas o mercado interno, mas também o
pais B. IndUstrias do pais B, que sdo especialistas na fabricacdo de determinados itens, suprem tanto os
automoveis locais quanto os do pais A. Assim, as industrias de ambos os paises cooperam entre si, gerando
o chamado comércio intrassetor industrial. Dessa forma, mesmo que ndo haja complementaridade no
comércio entre os dois paises, as trocas entre eles podem ser elevadas devido a existéncia de comércio

intrassetor industrial.

E essa modalidade de comércio que explica, por exemplo, por que o valor de trocas comerciais entre
paises desenvolvidos, que possuem estruturas econdmicas similares, centradas em produtos com maior
conteldo tecnoldgico, é mais alto do que o de comércio entre paises subdesenvolvidos e em
desenvolvimento, que, em geral, exportam produtos primarios ou intensivos em trabalho. O indice de
comeércio intrassetorial pode variar entre O e 1. Se esse indicador alcangar um valor igual a unidade, todo o
comeércio sera intrassetorial. Por outro lado, atingindo um valor 0, o comércio sera tipicamente intersetor
industrial, ou seja, os paises apresentariam uma diversidade em sua pauta comercial, isto é, um bem
comercializavel ou é importado ou é exportado, mas ndo ambos. De maneira geral, quando o indice é maior

que 0,5, prevalece o comércio intrassetor industrial, caso contrario, o comércio bilateral sera intersetorial.

A tabela 7 mostra os produtos que integram a pauta de comércio intrassetor industrial entre Brasil e
Roménia.” Esse tipo de comércio ndo tem sido historicamente muito elevado entre os dois paises, dado o
perfil das exportagGes brasileiras para a Roménia, predominantemente, de produtos primarios e intensivos
em recursos naturais, os quais tém, inclusive, aumentado nos ultimos anos. No entanto, em alguns setores
econdmicos, predomina o comércio intrassetor industrial entre os dois paises, representados por codigos
CNAE de dois digitos, chegando a cinco, em 2012 (19, 20, 22, 28 e 35). Em todos esses setores, houve,
inclusive, um aumento do comércio intrassetor industrial, entre 2007 e 2012, com destaque para o CNAE 20,
ou “fabricacdo de produtos quimicos”, cujo indice de comércio intrassetor industrial mostrou o maior
crescimento, chegando a 0,88, em 2012. Devido a esse desempenho, o setor mostrou o maior grau de

comércio intrassetor industrial, nesse ano.

74 A classificacdo setorial empregada no célculo do indice de comércio intrassetorial é a Classificagio Nacional de
Atividades Econdmicas (CNAE), versdo 1.0, detalhada em trés digitos.
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Tabela 7 — Comércio Intrassetor Industrial — Brasil — Roménia
CNAE Descrigao 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fabricagcao de coque, de produtos derivados do petréleo e

19 . L. 0,301 0,326 0,129 0,153 0,315 0,785
de biocombustiveis
193 Fabricagdo de biocombustiveis 0,851 0,679 0,476 0,286 0,464 0,761
20 Fabricagdo de produtos quimicos 0,038 0,073 0,246 0,301 0,641 0,880
22 Fabricacdo de produtos de borracha e de material plastico 0,269 0,838 0,579 0,426 0,423 0,834
28 Fabricacdo de maquinas e equipamentos 0,250 0,428 0,765 0,103 0,569 0,562
284 Fabricacdo de maquinas-ferramenta 0,266 0,705 0,476 0,072 0,837 0,638
35 Eletricidade, ga’s e outras utilidades 0,002 0,691 0,097 0,000 - 0,804

Fonte: MDIC. Elaboragdo: GICC, Apex-Brasil.

Em quatro dos cinco setores examinados, o grau de comércio intrassetor industrial se situava
proximo ou acima de 0,80, em 2012. Isso mostra que, praticamente, todo o comércio nesses setores é
intrassetor industrial. Portanto, pode-se constatar que, embora ainda concentrado em poucos setores, o

comércio intrassetor industrial entre Brasil e Roménia se intensificou, ao longo do periodo examinado.

INDICE DE ESPECIALIZAGAO EXPORTADORA (IEE)

Na relagdo comercial entre dois paises, este indicador aponta se o pais A é mais especialista na
exportacdo de determinado produto que o pais B. Neste estudo, o indice de especializacdo exportadora
compara a participacdo das exportacbes de determinados setores brasileiros para o mundo com a
participacdo das exportacdes da Roménia dos mesmos setores para o mundo. Um valor do IEE superior a 1

sugere que, no setor analisado, o Brasil tem vantagem de especializagdo exportadora em relagdo a Roménia.

A ideia é que, se um pais é mais especialista do que o outro, existe oportunidade de comércio entre
eles, com o pais A exportando para o pais B. No entanto, esse indicador s6 faz sentido se analisado junto ao
indice de complementaridade entre os dois paises. Isso porque a especializagdo exportadora aumenta o
potencial de venda do pais A para o pais B, mas é necessario, sobretudo, que o pais B necessite adquirir o

produto exportado pelo pais A.

A tabela 8 mostra os setores em que o Brasil era mais especialista do que a Roménia, em 2011. Em
todos, também ha um elevado grau de complementaridade entre a pauta de exportagdo brasileira e a de
importacdo da Roménia, com o indice atingindo o valor de 100 em um setor. Chama a atengdo que, naqueles
setores onde o Brasil era mais especialista do que a Roménia, hd baixa participagdo dos mesmos na pauta
total de importagdo do pais. Apenas um setor apresentava uma elevada participacdo na pauta de
importag0es totais, “extracdo de petrdleo e gas natural”, com 7,8%. No entanto, a participagdo do Brasil, nas

importagdes da Roménia desse setor, era nula. H3a, portanto, nesse setor, um grande potencial de
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crescimento das exportagGes brasileiras para aquele mercado, pois combina elevada especializagdo
exportadora brasileira, alto grau de complementaridade entre os paises e elevada participagdao nas

importa¢des da Romeénia.

Tabela 8 — indice de Especializagdo Exportadora — Roménia

. . Participacao
Participa¢ao L.
s . do principal
Participacdo | do Brasil nas
do setor nas |importagoes Principal fornecedor
Descrigio 1EE2011 | 1cc 2011 | f POrtagoe P nas
importagoes | da Roménia| Fornecedor . o
. importagdes
daRoménia| dosetor .
da Roménia
2011
do setor
"131 Extragdo de minério de ferro 511.392,72 97,56 0,43% 39,76% Ucrania 42,0%
i Fabricagdo de celulose e outras pastas para a fabricagdo de p )
211 e 469,22 50,74 0,07% Austria 24,8%
" Extragdo de petrdleo e gas natural 89,92 88,23 7,58% Cazaquistao 54,2%
" 23 Produgdo de élcool 24,88 100,00 0,07% Austria 62,9%
" 156 Fabricagdo e refino de agtcar 21,76 90,54 0,56% 53,73% Bulgéria* 16,9%
§ 353 Construgdo, montagem e reparagdo de aeronaves 8,38 56,50 0,40% Italia 41,2%
r
233 Elaboragdo de combustiveis nucleares 4,54 68,72 0,01% Hungria 25,6%
§ 372 Reciclagem de sucatas ndo-metalicas 4,31 87,63 0,00% Alemanha 34,6%
r
Fabricagdo de tratores e de maquinas e equipamentos para
203 1cag , ! quipamentos p 362 6590  0,65% 0,08% Alemanha 27,3%
aagricultura, avicultura e obtengdo de produtos animais
" 246 Fabricagdo de defensivos agricolas 3,50 66,27 0,35% Franca 17,6%
r
Fabricagdo de maquinas e equipamentos de uso na
295 ¢ 9 quip 302 5758  0,85% 0,33% Alemanha 23,3%

extragdo mineral e construgdo
Fabricagdo de tintas, vernizes, esmaltes, lacas e produtos

248 afins 2,55 78,42 0,51% 0,00% Alemanha 22,4%
" 342  Fabricagdo de caminhdes e 6nibus 2,23 63,90 1,25% Alemanha 32,3%
§ Fabricagdo de aparelhos e instrumentos para usos médicos-

331 hospitalares, odontoldgicos e de laboratérios e aparelhos 1,59 53,44 0,55% 0,08% Alemanha 35,5%

ortopédicos

" 301 Fabricagdo de maquinas para escritério 1,55 68,60 0,06% Alemanha 19,2%
t 158 Fabricagdo de outros produtos alimenticios 1,22 59,71 1,06% 0,04% Alemanha 20,2%

160 Fabricagdo de produtos do fumo 1,10 60,25 0,36% 20,09% Alemanha* 18,2%
" 999  No dlassificado 1,06 99,45 2,58% 0,02% Itdlia 22,5%

Fonte: GICC, Apex-Brasil, a partir de dados do MDIC.
* Principal fornecedor apds o Brasil.

No entanto, em todos os demais setores, a participagdo no total importado pela Roménia é baixa e,
em muitos casos, aproxima-se de zero. Assim, mesmo que haja um esforgo para aumentar as exportagoes
desses produtos, o impacto ndo devera ser significativo. Esse é o caso, por exemplo, dos dois produtos em
que o Brasil é o principal fornecedor da Roménia: “fabricagao e refino de aglcar” (CNAE 156) e “fabricagdo
de produtos do fumo” CNAE (160). Ambos apresentam uma participagdo na pauta importadora da Roménia
inferior a 1%, o que acaba limitando o potencial de expansdo das exportagGes brasileiras. Os paises europeus
sdo os principais fornecedores de boa parte dos produtos nos quais o Brasil é mais especialista do que a
Roménia, especialmente a Alemanha. Em 2011, a Alemanha era a principal fornecedora de oito desses

setores, com participacao, em torno de, 5% no total importado.
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iNDICE DE PRECOS E iNDICE DE QUANTUM

Neste estudo, o calculo do indice de precos e do indice de quantum (quantidade) mede,
respectivamente, quanto o preco e a quantidade dos produtos exportados influenciam no aumento ou na
diminuicdo do valor das exporta¢des brasileiras, para o mercado da Roménia. No periodo 2007-2012,
conforme ilustrado no grafico 21, percebe-se que o valor exportado apresentou crescimento em apenas a
metade dos anos examinados. Ao longo do periodo, os pregos tiveram uma influéncia mais positiva do que
o comportamento do quantum, que mostrou grande volatilidade. Nesse periodo, sempre que o quantum
declinou, houve uma queda do valor exportado. O melhor desempenho do valor exportado ocorreu em 2011,
guando chegou a se elevar em 39%, sendo impulsionado tanto pelo comportamento dos pregcos como do

quantum.

Em 2009, no entanto, houve a queda mais expressiva do valor exportado, que chegou a 33%. Nesse
ano, quando a crise financeira internacional teve o maior impacto negativo sobre os fluxos de comércio
globais, os pregos das exportagdes brasileiras também apresentaram a maior redugdo, ao longo do periodo
examinado, chegando a 17%. A partir de entdo, o valor exportado voltou a crescer mais vigorosamente,
superando os 30% em 2010 e 2011, com um desempenho positivo tanto dos pregos como do guantum. Em
2012, o valor das exportagGes voltou a declinar, reforcando a grande volatilidade das exportagoes brasileiras
para a Roménia. A queda de 29% do valor exportado, nesse ano, foi impulsionada pelo comportamento do

quantum, que se reduziu em 24%.

Grafico 21 — Crescimento de Valor, indice de Pregos e indice de Quantum das exportagdes brasileiras para
a Roménia

60% -

39%

40% -

20%

0%

-20%

-33%

-40% -
H Crescimento de valor m indice de pregos (Fischer) u indice de quantum

Fonte: Comtrade/ONU. Elaboragdo: GICC, Apex-Brasil.

67



Uma das razées que pode explicar a grande oscilagdo das exportagdes do Brasil para a Roménia nos
Ultimos anos é o fraco desempenho econdmico romeno apds a crise financeira internacional. Apds
apresentar um crescimento médio do PIB acima de 6% ao ano, entre 2006 e 2008, a economia romena ainda
nao voltou a se expandir com o mesmo dinamismo de entdo. Entre 2009 e 2012, o melhor desempenho foi
registrado em 2011, quando o PIB cresceu apenas 2,5%, enquanto houve queda do PIB, em 2009 e 2010. Essa
forte oscilagdo do crescimento econdmico ndo tem tido um reflexo positivo sobre o comércio, que também
se mostrou muito instavel com o Brasil. Além disso, a entrada do pais na Unido Europeia, a partir de 2007,
nao contribuiu para expandir o comércio bilateral com o Brasil, desviando o comércio em produtos nos quais
o Brasil era competitivo, mas ndo gozava das mesmas preferéncias concedidas aos parceiros do bloco

europeu, reduzindo o potencial comercial bilateral entre os paises.
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PARTE 4

OPORTUNIDADES COMERCIAIS
PARA O BRASIL NA ROMENIA
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INTRODUGAO A METODOLOGIA DE IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES PARA A
EXPORTAGAO DE PRODUTOS BRASILEIROS

As oportunidades para os exportadores brasileiros no mercado romeno foram identificadas por meio
de uma metodologia desenvolvida pela Apex-Brasil, que pode ser encontrada no Anexo 1. Aqui s3ao

apresentados apenas os conceitos que serao utilizados mais a frente.

O primeiro passo da metodologia consiste em levantar os produtos que a Roménia importou de todo
o mundo entre 2006 e 2011. Cruzando-se esses produtos com aqueles que o Brasil exportou’ para a Roménia

nesse periodo, faz-se a seguinte separacgdo:

. Produtos brasileiros com Exportagdes Incipientes — sdo aqueles:

- cuja participacdo brasileira nas importac&es romenas é muito baixa; e/ou
- cujas exportacdes brasileiras para a Roménia n3o s3o continuas.”
Para que produtos com essas caracteristicas possam ter oportunidades na Roménia é preciso

também que:

- o Brasil seja especialista’’ em sua exportagio; e
- exista complementaridade entre a pauta exportadora brasileira e a pauta importadora
romena, ou seja, a Roménia precisa importar os produtos que o Brasil deseja exportar; e

- as importagbes romenas desses produtos estejam crescendo.

A conjuncgao desses requisitos indica que ha chances para as exportagdes brasileiras desses produtos,

mas elas precisam ser trabalhadas, numa estratégia de abertura do mercado romeno.

. Produtos brasileiros com Exportagdes Expressivas — sdo aqueles cuja participagdao nas

importacdes romenas é significativa e cujas vendas sdo continuas. Os grupos de produtos com exportagdes
expressivas sao classificados em cinco categorias:

e Consolidados—é o caso dos grupos de produtos brasileiros que ja estdo bem posicionados

no mercado romeno e tém uma situagdo confortdvel em relagdo aos seus principais

concorrentes. A estratégia de atuagdo para esses grupos de produtos é a de manutengéo

do espaco ja conquistado;

7> Aqui, consideram-se os dados das importacdes feitas pelo pais analisado, oriundas do Brasil.

76 ExportagBes continuas sdo aquelas que, a partir da primeira venda efetuada, nio sdo interrompidas em nenhum ano posterior.

77 Na relagdo comercial entre dois paises, o indicador de especialidade exportadora aponta se o pais A é mais especialista na
exportagdo de determinado produto do que o pais B. A ideia é a de que, se um pais é mais especialista do que o outro, existe
oportunidade de comércio entre eles, com o pais A exportando para o pais B.
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e Emrisco— é o caso dos grupos de produtos brasileiros que ja estiveram consolidados no
mercado romeno e, hoje, ainda tém uma participagdo significativa, mas vém perdendo,
ano apds ano, espago para os concorrentes. O esfor¢o dos exportadores brasileiros deve
ser para retomar o espacgo perdido ou, ao menos, reduzir a velocidade com que o Brasil
perde participacdo para seus concorrentes;

e Em declinio — é o caso dos grupos de produtos brasileiros que nunca estiveram
consolidados na Roménia e que vém perdendo participagdo nesse mercado. Nesses
grupos, as oportunidades para os exportadores brasileiros sdo menos interessantes;

¢ A consolidar— é o caso dos grupos de produtos brasileiros que ainda ndo sdo consolidados
na Roménia, mas que estdo crescendo nesse mercado em um ritmo préximo ou superior
ao dos concorrentes. Nesses grupos estdo as melhores oportunidades para os
exportadores brasileiros;

e Desvio de comércio - é o caso dos grupos de produtos brasileiros cujas exportagées para
a Roménia crescem menos do que as do principal concorrente, apesar de o Brasil ser mais
especialista na exportacao desses produtos do que esse concorrente. Isso pode acontecer
devido a existéncia de acordos comerciais, proximidade geografica, entre outros fatores
que privilegiam o principal concorrente brasileiro. Para se contornar o desvio de

comércio, sao necessarios esforgos que vao além da promoc¢do comercial.

E possivel notar na Tabela 9 que, nas vendas do Brasil para a Roménia, ha forte predominancia de
produtos classificados como exportagdes expressivas (91,5%), embora esses produtos sejam representados
por apenas 32 SH6. Em valor, as importacdes romenas provenientes do Brasil classificadas como expressivas
atingiram USS 606 milhdes, ao passo que as importacdes classificadas como incipientes alcangaram USS 56

milhoes.

Tabela 9 - Classificagcdo das exportagoes dos produtos brasileiros importados pela Roménia

. Importagoes Importagoes Importagoes
Importacoes .
. . Ned i N . totais da romenas romenas
Classificagao totais da Romenia .. . )
em 2011 (US$) Roméniaem provenientesdo  provenientes do
2011(%)  Brasil em 2011 (USS) Brasil em 2011 (%)
Expressivo 32 0,6% 1.657.895.705 2,2% 606.876.615 91,5%
Incipiente 5.380 99,4% 74.707.389.003 97,8% 56.213.998 8,5%
Total 5412 100% 76.365.284.708 100% 663.090.613 100,00%

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: GICC Apex-Brasil.

A fim de apresentar as oportunidades de exportagao para o mercado romeno, os grupos de produtos
brasileiros foram organizados em cinco grandes complexos: 1) Alimentos, Bebidas e Agronegécios; 2) Casa e

Construgao; 3) Maquinas e Equipamentos; 4) Moda e Cuidados Pessoais; e 5) Multissetorial e Outros. Esse
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ultimo abrange produtos que permeiam mais de um complexo ou ndo se e e em

nenhum deles. Em cada complexo sdo apresentados os grupos com expor

%
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ALIMENTOS, BEBIDAS E AGRONEGOCIOS

A Roménia, embora ainda precise superar alguns obstdculos para o desenvolvimento de seu
agronegdcio, se posiciona como o segundo maior produtor agricola da Europa Centro-Oriental, atras
somente da Pol6nia. Com uma zona cultivavel de aproximadamente 15 milhdes de hectares, o pais foi, no
século XIX, um importante celeiro de graos para a Europa. Atualmente, somente sessenta por cento das
terras agricolas romenas estdo sendo utilizadas, sendo que cerca de 5 milhdes de hectares sdo destinados a
pastagens para a criagao animal. No restante do espa¢o ocupado pela agricultura destaca-se a produgao de

cereais, sobretudo de milho e trigo, que sdo as culturas predominantes no pais.

No que se refere a producdo agricola, destacam-se, pela qualidade do solo e pelas condi¢des
climaticas, as regides de Walachia, da Transilvdnia, de Moldova, de Banat e de Dobrogea. A regido de
Walachia, que corresponde as regides de Oltenia (em vermelho) e Muntenia (em azul real) no mapa a seguir,
é considerada o celeiro de grdaos do pais e responde por metade da colheita de cereais e de frutas,
especialmente uvas, da Roménia. Dentro desta mesma regido destaca-se a producdo em maior escala’®de
frutas, hortalicas, legumes e flores no distrito agricola de llfov localizado nas cercanias da capital Bucareste.
Apesar da qualidade do solo de Walachia, as colheitas sdo bastante flutuantes quando se analisa sua
producdo ao longo dos anos, devido as variagdes climaticas que causam, frequentemente, secas e que afetam

o desempenho agricola daquela area.

Figura 6: Roménia — subdivisdo em regides
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Fonte: http://romaps.batcave.net/. Nota: a regido de Walachia corresponde as regides de Oltenia e Muntenia.

78 A produg3o em grande escala corresponde ao termo em inglés Truck Farming e se caracteriza pela produgdo em propriedades
grandes e em larga escala de frutas, hortaligas, legumes, flores e fumo para o atendimento de grandes compradores. Em oposi¢do
ao referido termo, existe o conceito de Market Garden que se entende pela produgdo nas pequenas propriedades em escala reduzida,
geralmente caracterizada pelo cultivo da agricultura familiar e que se destina ao fornecimento direto a consumidores e restaurantes.
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A regido da Transilvdnia (em verde esmeralda no mapa apresentado), apesar de receber uma
quantidade maior de precipitagdes, apresenta solos mais pobres em nutrientes e mais acidentados e
pedregosos, o que dificulta o cultivo mecanizado em grande escala. Dessa forma, destacam-se na referida
regido a criagcdo de rebanhos nas areas montanhosas e de batatas e de alguns grdaos em sua por¢do mais
central. A regido de Moldova (representada pela cor rosa) que fica na porgdo nordeste do pais possui solos
menos férteis e recebe uma quantidade muito menor de chuvas. Suas principais culturas sao milho, trigo,
frutas e batatas. A regido de Banat (em amarelo mel no mapa), por sua vez, redne o equilibrio quase ideal de
solo rico em nutrientes (chernozem’) e quantidade de chuvas. A principal cultura da regido é o trigo e se
destaca ainda a producdo de frutas e de legumes. A regido de Dobrogea (em amarelo pastel), na qual esta
situado o Porto de Constanza, embora ndo apresente nivel pluviométrico ideal, ja teve papel importante na
agricultura romena, sobretudo na década de 1980, pois a regido pantanosa do delta do Rio Danubio era
drenada e utilizada para o plantio. As colheitas tradicionais da referida regido sdo graos, girassois e

leguminosas.

Historicamente, milho e trigo se destacam como importantes culturas respondendo pela ocupacgao
de cerca de dois tergos das terras ardveis e, aproximadamente, 90% da produgdo de graos na Roménia.
Outras importantes lavouras de grdaos sao cevada, aveia, arroz e centeio. O pais se destaca ainda como
importante produtor de feno, girassdis, batatas, soja, beterraba, tubérculos, milho para silagem e tabaco. Na
historia da agricultura romena se destacaram ainda a produgdo de uvas e, consequentemente, de vinhos,
especialmente na regido de Moldova, o que acabou conferindo ao pais, a partir do século XIX, boa reputagao
como produtor de vinhos finos. Ressalta-se que, sobretudo entre as décadas de 1950 e 1980, a Roménia
aumentou largamente sua produgdo agricola, mas que todo esse aumento foi consequéncia de ampla
utilizacdo de adubos e produtos quimicos para corregdo do solo e de grandes investimentos em irrigagao e
drenagem para expansao das terras araveis no pais. Esses fatores elevaram os custos de produgdo e, por

consequéncia, o valor dos produtos.

Ainda com relagao ao contexto histérico do agronegdcio romeno, pode-se afirmar que antes do
aumento na producdo de graos houve um grande aumento na criagdo de rebanhos, principalmente na
criagdo de carneiros, que ja foi a atividade econdmica agropecuaria mais importante do pais. No entanto,

essa atividade foi prejudicada pela destinagdo das terras para a agricultura e pela escassez de forragem. Apds

0 chermozem, que em russo quer dizer terra preta, € um dos tipos mais comuns de solo do leste europeu. Esse solo consiste de uma camada
superficial escura, com profundidade geralmente de 1 metro. A cor escura do solo chernozem deriva do contetdo altamente organico que o compde.
Os verdes quentes e secos, assim como os invernos frios das dreas onde esse solo estd presente, geralmente inibem a decomposigdo da matéria
organica, tornando-o rico em hiumus. O chernozem também possui depdsitos que descem com o derretimento da neve na primavera, e entdo sobem
novamente no verdo para repousarem sob o hiumus, diminuindo a acidez, fazendo dele um solo naturalmente fértil.
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a Segunda Guerra Mundial os rebanhos voltaram a crescer, sobretudo a criagdo de carneiros na regido
montanhosa de Dobrogea. Outras criagGes que também se desenvolveram em larga escala foram porcos,
aves e coelhos, devido a fortes incentivos do estado e barreiras as importagoes. A piscicultura foi outra
atividade que se desenvolveu nos ultimos anos e que é favorecida pelos numerosos rios do pais, por suas

aguas litoraneas e pelo lago Razelim no Delta do Danubio.

Atualmente a agricultura é um dos motores da economia romena, ja que, diferentemente da maioria
dos membros da Unido Europeia, o pais ndo possui um parque industrial muito diversificado. Dessa forma, o
agronegdcio é uma importante fonte de geragao de riquezas e atrai a atengdo ndo somente dos produtores
agricolas mas também de empresarios, investidores, analistas e governo. De acordo com dados do Instituto
Nacional de Estatisticas da Roménia a contribuicdo da agricultura para a formagao do PIB foi de 6,5% em
2011.

A compra de terras na Roménia cada vez mais tem se tornado um rentdvel negdcio que atrai ndo
somente o interesse dos romenos mas também de estrangeiros®, ja que a produc3o de alimentos pode ser
uma opcao bastante lucrativa de negdcio. O valor médio das terras no pais quase que triplicou desde 2007,
de acordo com informagOes da Consultoria DTZ. E a tendéncia é de continuidade de crescimento. Ainda
segundo informagdes da DTZ, o valor médio de um hectare de terra era EUR 927 em 2007. Em 2011 esse
valor saltou para EUR 1.972 e, em 2012, o valor do hectare superou os EUR 2.0008. A estimativa é que esse
valor ultrapasse os EUR 3.000 apés 2015.

Ainda de acordo com a DTZ, a crise econdmica de 2008 ndo chegou a afetar significativamente as
transacdes do setor na Roménia. Importante caracteristica que impacta fortemente esse mercado no pais é
o tamanho reduzido das propriedades rurais. Com algumas excec¢des ao sul e na por¢do mais ocidental, a
maioria dessas propriedades estao divididas em lotes de um hectare ou menos, o que dificulta a compra de
grandes volumes continuos de terras para produc¢do agricola em larga escala.

Aliada a todas essas caracteristicas ainda existe a possibilidade de obtencdo de subsidios agricolas e
da utilizacdo da terra como garantia para empréstimos. Por tudo isso a Roménia tem sido chamada pelos
jornais e publicagdes especializadas da Europa de “um novo eldorado” para a exploragao agricola.

Ao se observar a contribui¢ao da agricultura para o PIB dos demais paises da Unido Europeia, pode-

se perceber que, das 252 regides do bloco em seus 28 paises membros®, 46 regides se destacam em rela¢do

80 A partir de 2014 por forga do tratado assinado para adesdo a Unido Europeia cidaddos dos outros paises do bloco poderdo comprar terras na

Roménia. Esse assunto estd gerando varias discussdes internas e um forte temor de perda do “controle” da produg¢do agropecudria do pais.

81 A titulo de comparag&o acerca do valor das terras na Europa, na Inglaterra o hectare pode ser comprado por cerca de EUR 24.000, na Dinamarca
por EUR 33.000 e na Ucrania por EUR 700.

82 Ressalta-se que os dados utilizados sdo de 2012 quando a Unido Europeia contava com 27 paises membros. Atualmente sdo 28 membros ja que
em julho de 2013 a Croacia passou a fazer parte do bloco.
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a contribuicdo do setor agricola para a composi¢do do PIB de seus paises®®. Todas as regides da Roménia
estdo inseridas dentre essas destacadas.

De acordo com dados do Eurostat, o valor da produg¢do agropecudria romena girou em torno de EUR
13 bilhdes em 2012, sendo que EUR 9 bilhdes corresponderam a produgao agricola e EUR 4 bilhGes a
produgdo pecuaria. Esses valores foram inferiores aos registrados em 2011 devido a problemas gerados pelas
condi¢bes meteoroldgicas. Para 2013 estima-se que a producdo agropecuaria da Roménia volte a crescer
devendo atingir EUR 18 bilhGes. O grafico a seguir demonstra o total da produgdo agropecuaria da Roménia
em 2012 e mostra que a participagdo da produgdo pecudria foi responsavel por 31,1% da producao
agropecuaria do pais. Nesta categoria estdo a “criagdo animal” (13,6%) e “produtos de origem animal”

(17,5%). A participagdo da produgdo agricola foi de 68,9% do total.

Grafico 22: Produgdo Agropecuaria na Roménia em 2012 (%).

Producdo pecuaria

—_—

M Cereais M Colheitas industriais 1 Plantas forrageiras
M Vegetais e produtos horticolas M Batatas M Frutas
Vinhos Outras lavouras Criacdo animal

Produtos de origem animal

Fonte: Eurostat — margo/2013. Elaboragdo: GICC - Apex-Brasil.

Nesse mesmo ano a Roménia exportou aproximadamente EUR 4 bilhdes em produtos agricolas®, o
que representa cerca de 8% do total exportado pelo pais. As importacdes romenas de produtos agricolas em

2012 foram de EUR 4,5 bilhdes, o que representa cerca de 7,5% do total importado. Seus principais parceiros

83 Esse destaque é considerado, de acordo com dados do Eurostat, quando a contribui¢do da agricultura para o PIB é superior a 3,5%. Além da
Roménia, se destacam ainda regiGes da Grécia, Espanha, Franga, Pol6nia, Bulgdria, Hungria, Itdlia, Paises Baixos e Portugal. Disponivel em:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/publications/regional yearbook . Acessado em 30/10/2013.

84 De acordo com dados da European Commission, Eurostat, COMEXT, Directorate General for Economic and Financial Affairs. Updated: May 2013.
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comerciais no agronegdcio sdo Alemanha, Italia, Franga, Hungria, Turquia, Bulgdria, Reino Unido, Paises
Baixos, Espanha, PolGnia e Russia.

Especificamente no que se refere a producdo pecuaria, destacaram-se na categoria “criagdo animal”
a criacdo de porcos (6,8% do total da categoria), de aves (3,0%) e de gado (2,0%). Na categoria “produtos de

|II

origem animal” destacam-se a producdo de leite (9,1% do total desses produtos) e de ovos (6,4%). Com
relacdo a produgdo agricola, na categoria “cereais” destacaram-se a produgao de milho em graos (10,7% do
total da categoria) e de trigo (7,7% desse total) em 2012.

Com relagao aos habitos alimentares dos romenos, ressalta-se que a culinaria do pais foi fortemente
influenciada pelos paises da Europa Central, da Europa Oriental e dos Balcas, sobretudo por Sérvia, Hungria,
Bulgdria, Grécia e Turquia. As refeicbes romenas tendem a ser substanciosas e servidas em grandes
guantidades e sempre acompanhadas de pao. Os principais itens da culindria local sdo bifes, salsichas, carne
moida, costeletas, guisados, batatas, polenta, sopas, couve, feijdes, alho e cebola. A maioria dos pratos sdo
preparados com carne de porco.

O café da manha na Roménia é nutritivo e variado e é composto por produtos lacteos (leite, queijos
e iogurtes), paes, salames e embutidos, ovos (cozidos e omeletes), doces e mel. O café é mais comum que o
cha como acompanhamento. O almogo, principal refeicdo dos romenos, é composto por trés pratos. Uma
entrada fria (queijos, carnes defumadas, legumes frescos), uma sopa (de carne e/ou vegetais), o prato
principal (carne acompanhada de vegetais), além da sobremesa. O jantar é um pouco mais leve e geralmente
equivale ao prato principal do almocgo.

No geral a alimentagdo dos romenos é bastante rica em vegetais e alimentos frescos. As refeicdes
sao em sua maioria feitas em casa, sobretudo nas pequenas e médias cidades. Os alimentos mais consumidos
sao os tradicionais da culinaria romena, embora a culinaria internacional venha ganhando cada vez mais
espaco, sobretudo as comidas italianas, chinesas, turcas e libanesas.

Devido a essas caracteristicas as compras de alimentos na Roménia sdo uma parte importante do
comércio varejista do pais. Nos ultimos anos percebe-se uma forte tendéncia de adaptagao das vendas no
varejo ao padrao europeu ocidental. As redes de supermercados estrangeiras comeg¢aram a entrar no
mercado romeno na década de 1990 e a adesdo do pais a Unido Europeia em 2007 consolidou essa mudanga
com a queda das barreiras as mercadorias dos demais Estados-membros. Dessa forma, houve uma série de
fusGes e aquisicdes com o objetivo de adaptar as redes ocidentais de varejo ao mercado romeno e na
tentativa de sobrevivéncia das pequenas redes locais para superar a nova concorréncia.

A primeira cadeia estrangeira de supermercados a entrar no pais foi a La Fourmi em 1991.
Posteriormente, em 1994, a rede Mega Image se estabeleceu na Roménia e, dois anos mais tarde, foi a vez
da cadeia Metro. Apés um aumento quantitativo no nimero de lojas, a partir dos anos 2000 comegaram as

mudangas qualitativas, tais como melhoria no atendimento e surgimento das formas modernas de vendas,
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que foram caracterizadas pela abertura de grandes supermercados em shoppings centers, lojas atacadistas,
hipermercados e lojas gourmet.

Nos ultimos anos as redes varejistas de alimentos tragaram diversas estratégias para aumentar suas
participagdes no mercado. No geral a penetragdo no mercado romeno se deu por meio de aquisi¢ées de
pequenas redes de supermercados no pais. No geral esses varejistas optaram por iniciar suas operagdes pela
capital Bucareste. Interessante destacar que grandes redes mundiais como Wal-Mart (Estados Unidos) e
Tesco (Gra-Bretanha) ainda ndo estdo presentes naquele mercado.

A tabela a seguir fornece uma visdo geral dos varejistas europeus mais importantes que operaram
em 2011 no mercado romeno e destaca o formato de varejo, o pais de origem, o ano de entrada na Roménia,
o numero de lojas e o nUmero de empregados dessas redes de supermercados. Destaca-se a presenca da
rede Mega Image especializada em lojas menores e situadas nos bairros e de facil acesso aos consumidores.

A rede de supermercados Kaufland também se destaca pelo nimero de lojas em seu formato de atuagao.

Tabela 10: Estabelecimentos de varejo de alimentos na Roménia - 2011.

Ano de . -
. Numero Numero de
Pais de entrada no .
Formato ori d de lojas empregados
rigem mercado
: (2011) (2011)
romeno
Mega Image .
Supermercado Bélgica 1994 98 3000
(Delhaize B) up &l
Shop & Go
Conveniéncia Bélgica 2000 9 NI
(Delhaize B) &
Metro C&C
Cash & Carry Alemanha 1996 32 5700
(Metro Group)
Real (Meti
L Hipermercado Alemanha 2006 25 8000
Group)
Billa (Eurobilla, Supermercado Austria 1999 61 2800
REWE Group)
Interex Supermercado Franca 1999 12 530
(Intermarche)
Profi (Investitori) Supermercado Franga 1999 108 1700
Carrefour Hipermercado Franca 2000 25 7123
Carrefour Market Supermercado Franga 2007 45 1000
Carrefour Express Conveniéncia Franga 2010 3 100
Sel Ti
elgros ( rans. Cash & Carry Suica 2001 19 4300
Gourmet Holding)
Penny Market XXL Atacadista Alemanha 2001 6 NI
(REWE)
P REWE
enny ( Atacadista Alemanha 2005 128 2100
Group)
CBA (CBA Com A .
Conveniéncia Hungria 2002 366 NI
Rom)
Cora (Louis .
) Hipermercado Franga 2003 8 2660
Delhaize, F)
Kaufland
(Lidl/Schwarz Supermercado  Alemanha 2005 70 9993
Group)
Spar Supermercado Paises Baixos 2005 4 200
Auchan Hipermercado Franca 2006 9 3200
Lidl (ex-Plus) Atacadista Alemanha 2008 129 2000

Fonte: IGD, M&M Euro Data. Elaboragdo: GICC - Apex-Brasil. NI: Dados n3o informados.
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Em pesquisa realizada na rede Kaufland em Bucareste, durante missdo prospectiva de inteligéncia

comercial®®, foram levantados os precos para produtos alimenticios demonstrados na tabela a seguir.

Tabela 11: Pregos de produtos alimenticios em supermercado romeno — maio/2013.

Valor em
Valor em
Produto Euros ($) moeda
local ($)
Abacaxi (un) 1,25 5,55
Melancia (kg) 0,76 3,33
Mamao papaya (un) 2,68 11,99
Lim3o (kg) 4,46 19,99
Manga (kg) 1,79 7,99
Oleo de girassol 1,12 4,99
Feijdo (pct 1 kg) 0,91 3,99
Aguicar (pct 1 kg) 1,89 8,4
Café premium (1kg) 4,23 18,99
Frango resfriado (kg) 4,23 18,99
Frango congelado - peito (kg) 3,02 13,49
Frango congelado - coxa (kg) 3,46 15,49

Fonte: Pesquisa prépria feita no Kaufland. Elaboragdo: GICC - Apex-Brasil.

Interessante destacar que, dos produtos apontados na tabela 11, o mamao papaya, o limao, a manga
e o frango congelado foram importados do Brasil. Isso demonstra que temos boas chances de
comercializa¢cdo de produtos alimenticios no pais. Conforme pode ser observado nas fotos a seguir, tiradas
no mesmo supermercado em Bucareste, na Roménia é disponibilizada a informagdo de origem do produto

nos supermercados.

Figura 7 — Comercializagdo de produtos alimenticios em supermercados da Roménia

Fonte: Acervo GICC

85 A missio prospectiva de Inteligéncia Comercial foi realizada na cidade de Bucareste entre os dias 13 e 24 de maio de 2013.
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Figura 7 — Comercializagdo de produtos alimenticios em supermercados da Roménia- continuagdo

Fonte: Acervo GICC

O levantamento de precos dos produtos alimenticios nos supermercados romenos demonstra a
forca do agronegdcio do pais e evidencia que, ainda assim, existem oportunidades para exportagdo de
alimentos para aquele mercado, pois foram encontrados nos supermercados produtos de diversos paises.
Em reunido com a Camara de Comércio e Industria da Roménia®® foi ressaltado que o pais é bastante
competitivo em produtos agricolas, mas que ainda assim existe interesse na importagao de alguns produtos

especificos como café, agucar, sucos e frutas.

Em pesquisa realizada no Carrefour, também em Bucareste durante a missdo prospectiva de
inteligéncia comercial, foram encontrados os seguintes precos: éleo EUR 1,12; molho de tomate EUR 0,96;
Arroz (1 kg) EUR 0,49; Café (250 gr.) EUR 1,39; frango resfriado (kg) EUR 2,15; frango congelado marca

Carrefour (kg) EUR 1,30. Abaixo algumas fotos dos alimentos nas gondolas dos supermercados romenos®.

86 Reunido realizada na sede da Camara em Bucareste no dia 14/05/2013 com a Sra. Ana Cristina lonescu durante missdo prospectiva de
Inteligéncia Comercial.

87 0s valores dos produtos nas fotos estdo expressos na moeda local da Roménia. 1 Euro = 4,5 Lei.
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Figura 8 — Produtos em supermercados da Roménia

]
5
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Fonte: Acervo GICC
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De acordo com informacdes fornecidas pela empresa Darine Distributior® a distribuicio de produtos
alimenticios na Roménia é feita majoritariamente por caminhdes e o relacionamento com os compradores
das redes de varejo é bastante dificil e é preciso investir muito tempo e dinheiro para conseguir colocar os
produtos nas gondolas dos supermercados. Na visdo dos representantes da distribuidora, os consumidores
romenos estao abertos a novos sabores, mas precisam antes provar os produtos para tomarem a decisdo de
compra-los e ressaltaram a importancia de agbes de promogdo e degustacdo dos produtos nos
supermercados. Para esses distribuidores a percepg¢ao da imagem dos produtos alimenticios brasileiros é
positiva.

Em reunides com representantes dos 6rgaos governamentais romenos também foram identificados
potenciais negdcios para o Brasil para alimentos, bebidas e agronegdcios. Os representantes do Ministério
das Rela¢Bes Exteriores®® destacaram o interesse do pais em estreitar relagbes comerciais com o Brasil,
sobretudo para compra de frutas e de café e para a possibilidade de estabelecimento de acordos visando o
desenvolvimento de agdes para produgdo de produtos a serem exportados para a Roménia. Ressaltaram
ainda que a Roménia compra varios produtos alimenticios brasileiros de outros paises. Os membros do
Ministérios da Economia e da Agéncia de Promoc¢3o Comercial e Atracdo de Investimentos®, por sua vez,
destacaram as oportunidades comerciais para o Brasil ligadas a industria alimenticia romena e ressaltaram a
importancia do setor agricola do pais.

Em reunido com representantes da Agéncia de Vigilancia Sanitdria da Roménia®! foi destacado que o
pais adota as mesmas regras e procedimentos de certificacdo da Unido Europeia e que ndo existem restri¢cdes
especificas para importacdo de produtos alimenticios provenientes do Brasil. Porém, ressaltou-se que a
Roménia ndo possui quotas para importagdo de carne bovina (as quotas sdo estabelecidas pela Unido
Europeia) e que as compras sdo feitas dos demais paises Europeus. A Roménia importa alguns produtos de
carne e gelatina que sao utilizados para fins industriais. Os membros da agéncia ressaltaram ainda que existe
uma coordenagdo dentro do Ministério da Agricultura do pais que monitora a questao das quotas no pais.

Informaram também que os produtos agricolas mais produzidos na Roménia sdo: lacteos, queijos, mel e

88 Em reunido realizada na sede da Embaixada do Brasil em Bucareste no dia 21/05/2013 durante missdo prospectiva de inteligéncia comercial no
mercado romeno. A Darine Distributior é uma empresa de importacdo e distribuicdo que fornece para redes de supermercados de todo o pais.

89 Em reunido realizada na sede da Embaixada do Brasil em Bucarestre com o Sr. Adrian Mitu — diretor de diplomacia econdmica e com Sr. Octav-Dan

Paxino — departamento Asia e América Latina no dia 13/05/2013 durante miss3o prospectiva de inteligéncia comercial.

90 Reunido realizada na sede do Ministério da Economia em Bucareste no dia 13/05/2013 com o Sr. Constin Lianu — Coordenador da Estratégia
Nacional de Exportagdes do Ministério e diretor da Divisdo de Desenvolvimento de Exportagdes, o Sr. Mihai Nicula — Conselheiro do Ministério, o Sr.
Stelian Samson — Diretor da Divisdo de Programas de Promogdo Comercial da Romania Trade and Invest, durante missao prospectiva de inteligéncia
comercial.

91 Reunido realizada na sede da Embaixada do Brasil em Bucareste com o Dr. Liviu Rusu — Diretor, Dra. Dana Tanase — Diretora e o Dr. Cristian

Duicu, em 13/05/2013 durante miss&o prospectiva de inteligéncia comercial.
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carnes. Com relagdo aos produtos geneticamente modificados ressaltou-se que estes sdo permitidos
somente para alimentac¢do animal.

Especificamente com relacdo as importagSes de carne bovina de acordo com informagdes da
Romanian Meat Association®?, que representa cerca de 40 processadores romenos de carnes, que juntos
respondem por 60% do mercado no pais, o Brasil era um grande fornecedor desses produtos para a Roménia
até 2007, antes do pais se tornar membro da Unido Europeia. Destacou-se que as quotas, que sdo
administradas pelo bloco, sdo determinadas a partir do histérico de comércio. Atualmente a Roménia nao
possui quotas para importar do Brasil e o representante da associagao destacou que o Brasil seria muito
competitivo se as quotas fossem desconsideradas e que a Roménia atualmente trabalha para tentar obté-
las. Alguns estabelecimentos gourmet até compram carnes do Brasil, mas o preco é bastante elevado a
atende a um nicho especifico de mercado. Para o consumo geral as compras da carne brasileira, que podem
ser encontradas em supermercados romenos, sao feitas de outros paises europeus como Paises Baixos e
Alemanha. Com relagdo a carne de frango, a imagem do produto brasileiro é positiva e o preco é competitivo.
Este produto originado do Brasil pode ser facilmente encontrado nos supermercados romenos. Atualmente
percebe-se uma mudang¢a no comportamento dos consumidores que preferem o frango congelado por ser
mais barato. Percebe-se ainda a preferéncia por coxas ja que o peito é um corte mais caro.

Outro produto brasileiro com boas oportunidades no mercado romeno é o café. Na Roménia a maior
parte do café é consumida em casa e geralmente durante o café da manha e na visita de amigos, embora o
habito de consumir a bebida em cafeterias ter apresentado crescimento nos ultimos anos, o que é
comprovado pela presenca de cafeterias internacionais no mercado. O consumo de café instantaneo também
registrou crescimento nos ultimos anos e importantes fornecedores mundiais como a Nestlé e a Kraft estdo
disputando o mercado e espago nas géndolas dos supermercados. Curiosamente a empresa que domina o
segmento de café soluvel na Roménia é brasileira e estd presente no mercado desde 1981. Esta empresa
trabalha exclusivamente com café soldvel no mercado romeno e importa o produto do Brasil em grandes
quantidades e o embala na Roménia para distribui¢do local e exportacdo para outros paises europeus®.

Os principias produtos agricolas exportados pelo Brasil para o mercado romeno em 2012 foram
carnes de aves, café ndo torrado, pimentas, sucos e extratos vegetais, gorduras e dleos vegetais, agucar,
gomas de mascar e produtos de confeitaria, chocolates e preparagdes alimenticias de cacau, bolachas e

biscoitos, extratos e esséncias de café, produtos para alimentacdo animal, fumo. Estes produtos

92 Em reunido realizada na sede da Embaixada do Brasil em Bucareste com o Sr. Mihai Visan — Diretor Executivo da entidade no dia 14/05/2013

durante missdo prospectiva de inteligéncia comercial.

93 Informag®es colhidas em reunio no dia 21/05/2013 na sede da Embaixada brasileira em Bucareste com o Sr. Carlos Kato, gerente geral da
Panfoods Romania que uma empresa do grupo Cia Iguagu, durante missdo prospectiva de inteligéncia comercial.
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representaram cerca de 75% das exporta¢Ges brasileiras para a Roménia. A seguir serdao destacadas as

principais oportunidades para produtos brasileiros desse complexo no mercado romeno.

Oportunidades para os produtos brasileiros do complexo “Alimentos, Bebidas e
Agronegodcios” na Roménia.

Produtos brasileiros com exportacoes “incipientes” para a Roménia

Foram identificadas oportunidades na Roménia para produtos do complexo “Alimentos, Bebidas e
Agronegécios” que ainda ndo sdo exploradas ou que sdo trabalhadas de modo inicial. Dai o termo
“incipiente”, que designa os produtos com essas caracteristicas. Os grupos que foram selecionados a partir

desses filtros estdo listados na tabela 12.

Tabela 12: Grupo de produtos brasileiros com exportag¢oes “incipientes” para a Roménia

N2 de Valor das Crescimento* das
Grupo de Produtos produtos importagoes da importagées da
(SH6) no Romeénia Roménia 2006-2011
grupo em 2011 (USS) (%)
Café torrado 2 112.324.731 17,9
Demais preparagdes alimenticias 13 332.325.150 11,5
Fumo em folhas 1 24.567.183 15,0
Fumo manufaturado 3 38.213.469 28,5
Outros produtos de origem animal 15 67.201.616 11,2
Produtos de confeitaria, sem cacau 1 40.959.223 21,6
Soja mesmo triturada 1 17.777.488 33,3

*Taxa média anual de crescimento
Fonte: GICC — Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

Referente ao grupo de produtos “demais preparac¢des alimenticias” a Roménia importou US$ 332
milhGes em 2011 em 13 tipos de produtos distintos (SH6) que englobam varios tipos de produtos tais como
condimentos (maionese e catchup), preparagdes para alimentagao de criancas, preparagées alimenticias de
farinhas e sémolas, concentrados de proteinas, preparagdes para caldos e sopas, molho de soja.

Destacam-se ainda as importacSes do grupo de produtos “café torrado”, cujos principais
fornecedores para o mercado romeno sdo Alemanha, Italia, Bulgaria e Polbnia, paises vizinhos. De acordo
com informagdes fornecidas pelo representante da Cia Iguacu, a exportagao de café torrado ndo é viavel pois
pode comprometer a qualidade do produto. Dessa forma existiriam oportunidades para exportagao do café

verde para os fornecedores da Roménia.
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Produtos brasileiros com exportacoes “expressivas” para a Roménia

As exportacdes brasileiras classificadas como “expressivas” jd alcangaram um maior grau de
maturidade em sua insercdo no mercado importador, possuem certa continuidade ao longo do periodo
analisado e registram participagdo minimamente significativa naquele pais. Referente ao complexo
Alimentos, Bebidas e Agronegdcios na Roménia as exportagoes “expressivas” foram classificadas nas cinco

n u n u n u

situagdes: “consolidadas”, “a consolidar”, “em declinio”, “em risco” e “desvio de comércio”.

As exportagdes denominadas “consolidadas” possuem um posicionamento privilegiado no mercado
importador, ou seja, sdo aquelas cuja participacao brasileira no mercado ja é significativa e nas quais o Brasil
possui ritmo de crescimento igual ou superior a média verificada para os demais concorrentes. A estratégia
de atuagdo para esses grupos de produtos é de manutengdo do espacgo ja conquistado. As exportagdes
expressivas classificadas como “a consolidar”, por sua vez, reinem aqueles produtos para os quais o Brasil
registra alguma parcela de mercado e produtos cujas exportagdes brasileiras crescem em um ritmo préximo
ou superior ao dos concorrentes. Nesse cendrio, ha grande chance de os exportadores brasileiros

aumentarem sua presenca no pais importador.

Os produtos com presenga “em declinio”, por sua vez, sdo aqueles que nunca conseguiram se
estabelecer no mercado romeno e que perdem espago face ao crescimento verificado para os demais
concorrentes. Seriam as oportunidades mais dificeis de serem exploradas, pois o cendrio desfavoravel inicial
precisaria ser revertido. Nas exportagdes classificadas como em risco estdao os produtos brasileiros que ja
haviam sido consolidados no mercado analisado e, atualmente, ainda possuem significativa participagao,
embora venham perdendo, ano apds ano, espago para os concorrentes. O esforco dos exportadores
brasileiros deve ser para retomar o espago perdido ou, ao menos, reduzir a velocidade com que se perde
participacdo para os concorrentes. Por fim, os grupos de produtos identificados como “desvio de comércio”
incluem aqueles em que o Brasil possui vantagens de especializagdo no comércio mundial, ao contrario de
seu principal concorrente no mercado analisado. Apesar disso, a taxa média de crescimento das exportagoes
brasileiras é inferior a verificada para seus concorrentes, e o Brasil posiciona-se com uma fatia de mercado
pouco relevante no pais analisado. Isso denota que ha algum elemento ndo determinado pela simples
observacdo dos fluxos comerciais globais que favorece o principal concorrente brasileiro no mercado

importador, como acordos comerciais e barreiras ao comércio por exemplo.
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Produtos brasileiros com presenca “a consolidar” e “consolidada” nha Roménia

Na tabela 13, estdo indicados os grupos de produtos de exportagdes expressivas classificadas como

“a consolidar” e “consolidadas” no mercado romeno. Verifica-se que o grupo de produtos “farelo de soja”,

representado pelo item “tortas e outros residuos sélidos da extragao do dleo de soja” (SH6 230400) e

classificado como exportacGes consolidadas cresceu a uma taxa média superior a dos concorrentes no

periodo analisado.

Tabela 13: Grupos de produtos brasileiros com exportacdes “expressivas” para a Roménia e presenca “consolidada”
e “a consolidar” naquele pais.

) . . Crescimento* . Participagdo do
Valor das Crescimento* Participagdo " Principal L. e
N2 de Valor das " " N das exportagbes principal Classificacdo das
. o exportagdes  das exportagdes brasileira nas concorrente do M
produtos  importacdes e i . . dos concorrentes ) concorrente nas  exportagdes
Grupo de produtos ~ . brasileiras para brasileiras para importacoes da ) Brasil no ) " M
(SH6) no da Roménia .. .. .. do Brasil na importagdes da brasileiras paraa
runo 2011 (US$) aRoménia 2011 aRoménia Roménia Roménia mercado da Romeénia Roménia
Hl (Us$) 2006-2011 (%) 2011 (%) Roménia 2011
2006-2011 (%) 2011 (%)
Café cru 1 75.409.819 11.330.867 13,69 15,03 7,99 Vietnd 21,75 A consolidar
Carne de frango industrializada 1 11.799.066 345.924 76,63 2,93 45,39 Hungria 56,26 A consolidar
Farelo de soja 1 195.232.624 145.321.398 58,39 74,43 47,55 Argentina 18,72 Consolidado

*taxa média anual de crescimento.
Fonte: GICC Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

Entre os grupos de produtos classificados como de exportagdes brasileiras “a consolidar”, cabe

destacar o valor comprado internacionalmente pela Roménia do grupo “café cru”. Esse grupo de produtos é

representado pelo item “café ndo torrado, ndo descafeinado” (SH6 090111). Apesar de a participagdo das

exportagdes brasileiras no periodo analisado ser inferior a participacdo do Vietna, que é o principal

concorrente, o Brasil apresentou taxa média de crescimento das exportagdes para a Roménia maior que a

média dos concorrentes entre 2006 e 2011 e maior que a do Vietna no periodo que foi de 4,94%. Ressalta-

se que em 2006 a Roménia havia importado USS 49,6 milhdes desse produto, o que demonstra a ampliagdo

do mercado para exportacdo. O grafico 23 evidencia os principais fornecedores desse produto em 2011 e a

posicdo deles no mercado romeno em 2006.

Grafico 23: Participacdo de mercado dos principais fornecedores de “café cru” para a Roménia - 2006 e 2011 (%).
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Fonte: GICC — Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade. Elaboragao: GICC - Apex-Brasil.

86



A partir da analise do grafico percebe-se que os quatro principais fornecedores (Vietna, Indonésia,
Colémbia e Brasil) desse grupo de produtos para a Roménia em 2006 permaneceram sendo 0s principais
também em 2011. Vietnd, Indonésia e Colombia perderam espaco com o crescimento do demais
fornecedores, inclusive para a Alemanha. O Brasil subiu de quarto maior fornecedor, com USS 5,9 milhdes
exportados para o mercado romeno em 2006, para segundo maior fornecedor em 2011, com USS 11,3
milhGes exportados, revelando uma taxa média de crescimento de 13,69% no periodo.

Destacam-se ainda as oportunidades para carne de frango industrializada pelo crescimento das
exportacdes brasileiras no mercado romeno. Esse grupo é formado pelo item “preparacoes alimenticias e
conservas de galos e de galinhas” (SH6 160232). O grafico 24 evidencia os principais fornecedores em 2011

e a posicao deles no mercado romeno em 2006.

Grafico 24: Participa¢ao de mercado dos principais fornecedores de “carne de frango industrializada” para
a Roménia - 2006 e 2011 (%)
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Fonte: GICC — Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade. Elaboragdo: GICC — Apex-Brasil.

A anadlise do grafico aponta que a Pol6nia, que era o principal fornecedor desse produto para a
Roménia em 2006, perdeu espaco no mercado e, em 2011, apresentou apenas 4,84% de participacao. A
Roménia havia importado USS 1,7 milhdo no primeiro ano analisado e, em 2011, importou USS 11,7 milhdes.
O Brasil, embora em valor ainda apresente pequena participagdao no mercado romeno, apresentou taxa
média de crescimento de 76,63% no periodo analisado, alcangando USS$ 346 mil exportados em 2011.

Conforme mencionado anteriormente a associagao de produtores romenos de carne destacou a
percepgdo positiva da carne de frango brasileira pelos consumidores romenos e a atratividade do prego do
produto brasileiro, o que denota oportunidades de ampliagao e consolidagdao da participacao brasileira no

mercado.
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Produtos brasileiros com presenca “em declinio”, “em risco” e “desvio de comércio” na Roménia

Os produtos classificados como “em declinio”, representados na tabela 14, somaram USS 62,3
milhdes em importacdes romenas em 2011, dentre as quais apenas USS$ 8,4 milhdes foram importados do
Brasil. Ressalta-se que, muito embora as importagdes romenas originadas do Brasil dos grupos de produtos
sob esta classificacdo tenham aumentado em valor, ja que em 2006 haviam sido USS 7,6 milhdes fornecidos
pelo Brasil, a taxa média de crescimento apresentada pelas vendas brasileiras foi menor que a média dos

concorrentes desses grupos de produtos, o que justifica terem sido classificadas como “em declinio”.

Tabela 14: Grupos de produtos brasileiros com exportagoes “expressivas” para a Roménia e presenca “em declinio”,
“em risco” e “desvio de comércio” naquele pais.

. R Crescimento* . Participagdo do
Valor das Crescimento* Participacdo " Principal s .
Ne de Valor das " " - das exportacdes principal Classificacdo das
. ™ exportacdes das exportagdes brasileira nas concorrente do ™
produtos  importagdes e L . " dos concorrentes . concorrente nas  exportagdes
Grupo de produtos . . brasileiras para brasileiras para importagdes da ) Brasil no i ™ N
(SH6) no da Roménia .. N . do Brasil na importagdes da brasileiras paraa
aRoménia 2011 aRoménia Roménia .. mercado da . ..
grupo 2011 (USS) ) 2006-2011 (%) 2011 (%) Roménia Roménia 2011 Roménia Roménia
° ° 2006-2011 (%) 2011 (%)
Aglicar em bruto 1 279.771.232  229.981.881 6,29 82,20 199,92 Bulgéria 4,52 Em risco
Carne de peru "in natura" 1 17.933.931 633.292 -21,33 3,53 31,90 Alemanha 32,21 Em declinio
Cha, mate e especiarias 1 3.329.436 368.400 -16,20 11,06 6,84 Vietnd 33,13 Em declinio
Demais produtos de café 1 41.104.861 7.404.174 9,87 18,01 18,24 Alemanha 22,40 Em declinio
Carne de frango "in natura" 1 86.915.042 10.274.787 -27,59 11,82 7,31 Alemanha 27,24 Desvio de comércio
Produtos de confeitaria, sem L . L
1 2.869.441 28.693 -33,36 1,00 2,89 RepublicaTcheca 37,76 Desvio de comércio

cacau
*taxa média anual de crescimento.

Fonte: GICC Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

A retragdo mais acentuada no periodo analisado (2006-2011) foi registrada nas exportagées
brasileiras do grupo “carne de peru in natura”, representado pelo SH6 020727 “carnes de peruas e de perus,
da espécie doméstica, em pedacos e miudezas comestiveis, congeladas” e cujo principal fornecedor para o
mercado romeno foi a Alemanha, que foi também o principal fornecedor de “extratos, esséncias e
concentrados de café” do grupo “demais produtos de café”. A forca do comércio intrabloco na Unido

Europeia explica o declinio da participagdo brasileira nas exportagdes desses produtos.

Ja o “aclcar de cana” classificado como “em risco” registrou USS 279,7 milhdes em importacdes
realizadas pela Roménia, sendo USS 229,9 milhdes fornecidos pelo Brasil. A Bulgéria, pais membro da Unido
Europeia e segundo maior fornecedor, apesar de ainda registrar uma participagdo pequena, apresentou forte
crescimento em suas exportagdes para o mercado romeno. Faz-se necessario desenvolver estratégias de
promog¢do comercial que permitam a continuidade da participagdo brasileira e mesmo seu aumento de
participagdo nas importagdes romenas.

Por fim, os produtos agrupados sob a classificacdo “desvio de comércio” registraram USS 89,7

milhdes em importacdes realizadas pela Roménia e somente USS 10,3 milhdes em exportacdes brasileiras
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para o referido mercado em 2011. Alemanha e Republica Tcheca, principais co
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CASA E CONSTRUCAO

O setor de construcdo desempenha uma papel de extrema importancia para economia romena. Em
2012, o setor contribuiu com 8,6% do PIB romeno, o que correspondeu a um valor adicionado de USS 14,5
bilh&es.®* Em termos reais o valor do setor cresceu em média 2,8% ao ano entre 2007 e 2012. Os reflexos da
crise internacional e a aceleracdo da inflagdo na Roménia obrigaram governo a apertar sua politica de crédito
e elevar as taxas de juros. Com isso, varios projetos que estavam sendo planejados ou mesmo que ja haviam

sido iniciados foram temporariamente suspensos.

Para o ano de 2013, o Business Monitor Internacional - BMI prevé que o setor atinja um crescimento
real de 1,7%. Ja para o médio prazo, as expectativas sao bastantes positivas, em relagdo aos anos posteriores
a crise. Para o periodo 2014-2017, prevé-se um crescimento médio da industria da construcdo de 2,8% e de
3,25% para o periodo de 2018 a 2022. O grafico a seguir apresenta as previsdes do BMI para o setor de

construcao na Roménia.

Grafico 25 - Previsdo do valor e taxa de crescimento do PIB da Constru¢do na Roménia (2012-2022)
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= PIB da Construgdo (USS Bi) ——Taxa de crescimento (%)

Fonte: Business Monitor Internacional Elaboragdo GICC — Apex-Brasil
*Previsdo

O setor de infraestrutura respondeu por 41,3% do valor total do setor de construcdao em 2012, sendo
o restante correspondente a edificacdes residenciais e n3o residenciais.”® O setor de construcio é também
um dos que mais contribui para a gera¢cdo de empregos no pais. Atualmente, o setor emprega 690 mil

trabalhadores, o que representa 4,5% da forga de trabalho. A previsdo do BMI é que os empregos do setor

94 Segundo dados do Business Monitor International.
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crescam em média 1,8% até 2016. A tabela 15 apresenta alguns dados inerentes ao setor de construgao

romeno.

Tabela 15 - Dados do setor de construgdo na Roménia - 2011 a 2016*

2011 2012 2013* 2014* 2015* 2016*

Construgao

Valor (USS bilhdes)
Crescimento real (%)
Participacdo no PIB total (%)

18,2 19,6 20,9 22 23 23,8
3,3 3,7 31 3,6 3 2,5
7,6 7,4 7,2 7 6,8 6,5

Empregos

Empregados do setor de construgdo (mil pessoas)

744 760,9 775,6 793,3 808,7 821,6

Crescimento dos empregos setor de construgdo (%) 2,0 2,3 1,9 2,3 1,9 1,6

Participacdo no total de empregados (%) 5,0 5,2 5,4 5,5 5,7 5,8

Infraestrutura

Valor (USS bilhdes) 7,8 8,4 9 9,4 9,8 10,1
Crescimento real (%) 3,2 3,3 2,9 3,1 2,7 2,2
Participacao em Construgao 43,1 43 42,9 42,7 42,6 42,5

*Previsdo
Fonte: Business Monitor International

Apds a entrada da Roménia na Unido Europeia, a indUstria da constru¢do tem recebido fundos de

instituicdes estrangeiras como Banco Europeu para a Reconstrucdo e Desenvolvimento e o Banco Europeu

de Investimento para o desenvolvimento da Infraestrutura com o objetivo de melhor integrar a Roménia

com o resto da Europa. A partir da utilizacdo desses fundos, o pais tem desenvolvido diversos projetos para

investimento em ferrovias e rodovias. Um dos projetos em andamento no pais é a ampliacao da autoestrada

que liga Brasov a Bucareste. Além disso, um nimero crescente de empresas estrangeiras estdo mostrando

interesse na ampliacdo da capacidades de producdo eléctrica do pais. Uma das prioridades do governo é

atrair investimentos para o Porto de Constanza, que possui uma localizacdo estratégica como alternativa de

acesso aos mercados europeus pelo Mar Negro e com liga¢do hidrovidria aos paises da Europa Ocidental pelo

Rio Danubio.

Figura 09 — Porto de Constanza e Figura 10 - Localizagao Porto de Constanza e conexao hidroviaria com Rio Danubio
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O mercado de construgdo de novas edificagdes deve se recuperar a medida que o cenario
macroeconomico do pais se estabilize. As perspectivas de longo prazo sdo positivas, estimuladas pela
crescente urbanizagdo e industrializagdo, e também pelo fortalecimento de setores como servigos, turismo
e varejo. Ainda de acordo com o BMI, as construcdes de edificagbes residenciais impulsionardo esse
dinamismo nos préximos quatro anos, com mais 6 bilhdes de Euros em investimentos e 35 mil casas

construidas. O grafico 26 apresenta a estrutura das novas obras de constru¢do na Roménia em 2012.

Grafico 26 — Estrutura das novas obras de construgdo da Roménia - 2012

Infraestrutura de
transportes
25,4%

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica da Roménia

Em 2012, as dez principais construtoras de capital romeno somaram uma cifra de negdcios de
aproximadamente EUR 1,5 bilhdo, representando cerca de 15% do valor total da industria de construgdo. A
maioria das construtoras romenas procedem das grandes empresas estatais criadas durante o anterior
regime. Com a abertura econ6mica muitas estatais foram privatizadas, convertendo os trabalhadores em
acionistas. Em geral, as empresas de capital nacional possuem uma certa dificuldade em cumprir todos os
requisitos exigidos pela UE nas licitagBes internacionais, o que explica a forte presenca de construtoras
estrangeiras no pais, que participam ativamente do processo de modernizacdo da infraestrutura,
normalmente acompanhadas de sécios locais. As principais empresas estrangeiras presentes na Roménia nos
ultimos anos foram: Strabag (Austria), Alpine (austriaca com participacdo espanhola), Astaldi (Italia) e as

espanholas FCCe AZVI.
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Oportunidades para os produtos brasileiros do complexo “Casa e Constru¢ao” na
Romeénia.

Produtos brasileiros com exportacoes “incipientes” para a Roménia

Dentre os grupos de produtos relacionados ao complexo Casa e Construgdo com oportunidades no
mercado romeno, trés foram classificados como de exportac¢des incipientes “a desenvolver”. Trata-se de
produtos nos quais a presencga brasileira na Roménia ainda é pouco significativa muito embora se constate
potencial para seu desenvolvimento. Para a definicdo dessas oportunidades, foi levado em conta se, ao longo
de seis anos (2006-2011), houve crescimento das importac¢des totais do mercado nos grupos de produtos.
Ademais, para se ter certeza da capacidade do Brasil de aproveitar as oportunidades ainda ndo exploradas,
considerou-se a especialidade ou ndo brasileira na exportagdo desses produtos e ainda se as pautas de

importacdo da Roménia e de exportacdo do Brasil sdo complementares.

Tabela 16: Grupo de produtos brasileiros com exportagdes “incipientes” para a Roménia

N2 de Valor das Crescimento*
rodutos importagdbesda das importacées
Grupo de Produtos P P E i pﬂ X ¢
(SH6) no Roménia da Roménia 2006-
grupo em 2011 (USS) 2011 (%)
Lampadas e equipamentos de iluminagdo 9 142.381.195 4,4
Madeira compensada ou contraplacada 13 26.853.324 55
Produtos ceramicos 29 293.584.269 -3,1

*Taxa média anual de crescimento
Fonte: GICC — Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

Em func¢do do valor importado pelo mercado em 2011, merecem destaque as compras romenas do
grupo “produtos cerdmicos”, representado por 29 produtos (SH6), que juntos somaram USS 293,5 milhdes
em importacdes romenas em 2011. Ainda que a participacdo brasileira nessas importacdes seja pequena
(0,02%), ha oportunidades particularmente interessantes para “outros ladrilhos e artigos semelhantes, de
ceramica, vidrados ou esmaltados — SH6 690890”, cujas exportacbes brasileiras cresceram em média 40%
nos ultimos trés anos. Outro destaque é o grupo “Lampadas e equipamentos de iluminagdo”, no qual as
importagOes dos nove produtos (SH6) listados na tabela 16 cresceram, em média, 4,4% ao ano entre 2006 e
2011, somando USS 142,3 milhdes no dltimo ano analisado. Em 2011 o Brasil somente registrou exportagbes
de pPartes de aparelhos de iluminac&o, de outras matérias — SH6 940599”, no valor de USS 28,1 mil. Dado o
dinamismo e o crescente interesse apresentado por esses segmentos no mercado externo nos ultimos anos,

entende-se haver potencial para uma maior presenca brasileira desses produtos na Roménia.
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Produtos brasileiros com exportacoes expressivas para a Romeénia

As exportacdes brasileiras classificadas como “expressivas” ja alcangaram um maior grau de
maturidade em sua inser¢ao no mercado importador, possuem certa continuidade ao longo do periodo
analisado e registram participacdo minimamente significativa naquele pais. Para o complexo Casa e

Construcgao, as exportagdes “expressivas” encontram-se em duas situagdes: “a consolidar” e “em declinio”.

Produtos brasileiros com presenca a consolidar na Roménia

As exportacdes classificadas como “a consolidar”, reunem aqueles produtos para os quais o Brasil
possui uma significativa participacdo no mercado e nos quais as exportacdes nacionais crescem em um ritmo
proximo ou superior aos dos concorrentes. Nessa classificagdo encontram-se as melhores oportunidades,

visto que, ha grande chance de os exportadores aumentarem ainda mais sua participagdo no pais importador.

Tabela 17: Grupo de produtos brasileiros com exporta¢oes expressivas “a consolidar” para a Roménia

) o ) L. Participagdo do Classificacdo
Valor das Crescimento*  Participagio Crescimento*das  Principal .
N2 de Valor das N % . . principal das
) . exportagoes das exportagoes brasileiranas exportagdesdos concorrente "
produtos importagdes concorrente nas  exportagoes

Grupo de produtos ., brasileiras para brasileiras para importagdes concorrentesdo doBrasilno . N
(SH6) no  da Roménia .. . . i .. importagdesda  brasileiras
Do 2011 (US$) aRoménia2011  aRoménia daRoménia Brasil naRoménia mercado da Roménia araa
B (US$)  2006-2011(%)  2011(%)  2006-2011(%) Roménia2011 e
2011 (%) Roménia
Ferramentas e talheres 3 8.265.629 255.527 102,25 3,09 8,84 China 24,39 A consolidar
Madeira serrada 1 1.542.430 90.753 127,75 5,88 3,40 Paises Baixos 45,72 A consolidar

*taxa média anual de crescimento.
Fonte: GICC Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

A Tabela 17 lista os dois grupos de produtos classificados como “a consolidar”, que apresentaram as
melhores possiblidades de exportagao para os empresarios brasileiros. A analise do periodo entre 2006 e 2011
revela que o Brasil tem apresentando bom dinamismo no que se refere as exportagdes, mantendo taxas de
crescimento relativamente altas. Em ambos os grupos de produtos listados, o crescimento médio das
exportacOes do Brasil foi superior ao crescimento das exportacées dos concorrentes no mercado. Merece
destaque o grupo “ferramentas e talheres”, representado pelos SH6 821191 — “facas de mesa, de lamina fixa,
de metais comuns”; 821192- “outras facas de lamina fixa, de metais comuns”; e 821599 — “outras colheres,
garfos, conchas e artefatos semelhantes, de metais comuns”. O grafico a seguir apresenta os principais

fornecedores desses trés produtos para o mercado romeno no periodo analisado.
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Grafico 27: Evolugao da participagdao de mercado dos principais fornecedores de “ferramentas e talheres” para a
Roménia - 2006 e 2011 (%).

1,2% M Holanda

H China

m Alemanha
H Italia

H Reino Unido
 Brasil

1 Austria

= Outros

0,8%
0,2%

Fonte: GICC Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

As constantes taxas de crescimento das exportacdes brasileiras de “ferramentas e talheres”
contribuiram também para o ganho de market share no mercado romeno nos uUltimos anos. Conforme ilustrou
o Grafico 27, o Brasil, sexto maior fornecedor para o mercado romeno em 2011, ndo se configurava entre os
principais parceiros da Roménia em 2006. Em contrapartida, a China, segundo maior fornecedor desse grupo

de produtos, obteve perdas significativas de participacdo, passando de 22,1% em 2006 para 14,0% em 2011.

O grupo “madeira serrada”, representado pelo SH6 440729 — “outras madeiras tropicais (cedro, ipé,
pau-marfim, louro, etc), serradas, cortadas em folhas ou desenroladas, de espessura inferior a 6 mm” também
merece destaque no que tange ao dinamismo das exportagdes brasileiras. O crescimento apresentado pelo
Brasil ultrapassou os 100% na média dos anos 2006-2011, taxa bem superior ao do seu principal concorrente
no mercado, a China, que apresentou um crescimento de 24,39% na médias dos anos em analise.

Grafico 28 - Evolugdo da participa¢do de mercado dos principais fornecedores de “madeira serrada” para a Roménia
(2006 e 2011)
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Fonte: GICC Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade

95



Em 2011, a Holanda foi a origem de 47,5% das importacées romenas de “madeira serrada”. A
Holanda tem conquistado uma parcela cada vez maior do mercado romeno, contudo cabe ressaltar que por
se tratar de um pais com uma caracteristica de hub na regido, provavelmente a origem da madeira importada
pela Roménia ndo seja em sua totalidade proveniente da Holanda, tendo somente entrado na Europa via
Rotterdam e de |4 reexportada para a Roménia. E interessante observar a evolugdo do Brasil, que em 2006
nao registrou exportagao para a Roménia e, em 2011, dado ao dinamismo das suas exportagdes, conquistou
uma parcela de mercado de 11%, se configurando como o quarto maior fornecedor desse produto para o

mercado romeno.

Produtos brasileiros com presenca “em declinio” na Roménia

Em declinio estdo os produtos que nunca conseguiram se estabelecer no mercado romeno e que nele
vém perdendo espaco face ao crescimento verificado para os demais concorrentes. Seriam as oportunidades
mais dificeis de serem exploradas, pois o cendrio desfavoravel inicial precisaria ser revertido. Nessa
classificacdo encontram-se os grupo “demais madeiras e manufaturas de madeiras”, “madeira compensada
ou contraplaca” e “obras de pedras e semelhantes”. Asimportacdes romenas desses produtos somaram USS

34 milhdes em 2011.

Tabela 18: Grupo de produtos brasileiros com exportagées expressivas “em declinio” para a Roménia

) . ) L. Participagdo do Classificacdo
Valor das Crescimento*  Participagdo Crescimento* das  Principal e
N2 de Valor das . . _— ” principal das
. . exportagdes das exportagdes brasileiranas exportagdes dos concorrente "
produtos importagoes . . . . . concorrente nas exportacoes
. brasileiras para brasileiras para importagdes concorrentesdo doBrasilno . b
importagdes da  brasileiras

aRoménia2011  aRoménia daRoménia Brasil naRoménia mercado da

Grupo de produtos

(SH6) no  daRoménia
grupo 2011 (US$) Roménia paraa

(us$) 2006-2011 (%) 2011 (%) 2006-2011 (%) Roménia 2011 2011 (%) Roménia

Demais madeiras e

. 8.461.194 108.345 -26,53 1,28 -8,90 Italia 22,02 Em declinio
manufaturas de madeiras
Madeira compensada ou 3658972 42.084 577 1,15 6,50 China 39,30 Em declinio
contraplacada
Obras de pedras e i L.
2 21.952.060 627.990 -5,13 2,86 15,68 China 64,44 Em declinio

semelhantes
*taxa média anual de crescimento.

Fonte: GICC Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade

As exportacdes brasileiras do grupo “obras de pedra e semelhantes” alcangaram USS$ 627,9 mil em
2011. O ritmo de crescimento do Brasil na média do periodo em analise (2006 a 2011), foi de -5,13%, taxa
menor do que o dos principais concorrentes, de 15,6%. O Brasil possui uma participacdo de mercado de
2,86%, ao passo que a China, principal fornecedor desses produtos, participa com 64,4% no total importado

pela Roménia.
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MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

A producdo industrial na Roménia registrou crescimento continuo nos ultimos anos, principalmente
devido ao aumento da producdo dos setores automotivo, metalurgico, de turbinas e motores e de
equipamentos para energia. De acordo com dados do Instituto Nacional de Estatisticas da Roménia esses
segmentos industriais apresentaram aumento de 13,4% em 2011, e foram favorecidos pelo desenvolvimento
industrial do pais como um todo. Ao se comparar o ano de 2012 com o ano anterior pode-se perceber um
aumento de 1,2% na producdo industrial bruta, sobretudo pelo crescimento gerado pelos setores de
mineracgao (5,4%), manufatureiro (0,9%) e de producdo de eletricidade, gas e de refrigeracao (0,9%).

Dentre todos os setores econOmicos, a industria respondeu por importante parcela da composicao
do PIB romeno em 2011 com 26,5%. Em 2008 o setor industrial havia sido responsavel por 22,8% do PIB da
Roménia. Nos Ultimos anos o consumo doméstico e os investimentos estrangeiros estimularam o
desenvolvimento econdmico do pais, o que fez com que a taxa de crescimento do PIB aumentasse na ultima
década, gerando reflexos para o crescimento industrial da Roménia. Os principais segmentos industriais
romenos sao maquinas e equipamentos elétricos, automotivo, matérias téxteis e calgados, maquinaria leve,
software, mineragao, quimica, metalurgia, indUstria alimenticia, industria quimica e refinagao de petrdleo.
De acordo com informagdes do Eurostat, o crescimento da produgdo industrial da Roménia se destacou
dentro da Unido Europeia em 2012 juntamente com o da Pol6nia e da Estonia.

Para 2013 a expectativa é que a indUstria responda por cerca de 26,7% do PIB e 17,7% da mao de
obra empregada na Roménia®. Segmentos industriais tradicionais no pais, como téxtil e calcados, tem
apresentado declinio ao passo que a industria automotiva e de engenharia apresentam bom desempenho e
crescimento superior ao verificado nos paises vizinhos e sustentado pela demanda dos parceiros do bloco
europeu. Maquinas e equipamentos de transporte compuseram 41,5% da pauta exportadora romena em
2012, sendo os demais membros da Unido Europeia os principais destinos das exportacées romenas desses
produtos.

Com grande destaque dentro do segmento industrial, o setor automotivo apresenta boas
perspectivas de crescimento na Roménia. O nimero de automdveis por habitantes no pais é inferior a
metade da média europeia, o que denota o potencial de crescimento do mercado automobilistico romeno.
De janeiro a setembro de 2012 as vendas de automodveis de passeio ultrapassaram as 53,5 mil unidades,
sendo 14,2 mil unidades de carros nacionais e 39,3 mil unidades de importados. O grafico abaixo mostra a

participacao de mercado das principais marcas de automdveis comercializadas na Roménia em 2012.

96 De acordo com dados do Euromonitor International.
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Grafico 29: Participacdo de mercado das principais marcas de automoveis comercializadas na Roménia em 2012 (%).
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Fonte: APIA. Elaboragao: GICC - Apex-Brasil.

Os modelos mais comercializados no pais, em 2012, foram o Dacia Logan (7,1 mil unidades) e o
Dacia Duster (3,9 mil unidades), seguidos por Skoda Octavia (2,6 mil unidades), Renault Clio (1,8 mil
unidades), Dacia Logan MCV (1,5 mil unidades) e pelo Volkswagen Golf (1,4 mil unidades). Nesse mesmo ano
as vendas de vans e micro 6nibus alcangaram 8,5 mil unidades, sendo 1,8 mil unidades de produgao nacional.

Com relagdo a produgdo automobilistica romena destaca-se que o maior fabricante nacional é
Dacia (marca que foi comprada pela Renault mas que manteve seu nome no pais), embora nos ultimos anos
a participacdo de marcas internacionais tenha apresentado crescimento. De janeiro a setembro de 2012
foram produzidos 239,1 mil novas unidades de veiculos automotores. Desse total, 227,9 mil unidades foram
de carros de passeio e 11,1 mil unidades de vans e micro 6nibus. A Dacia foi responsdvel pela produgdo de
31,3 mil unidades e 75% dos novos veiculos produzidos pela empresa foram destinados para exportagao.
Nesse mesmo periodo as exportagdes romenas de veiculos novos alcancaram 233,7 mil unidades, valor que
foi 3,9% maior que o registrado no mesmo periodo do ano anterior.

Ja as importagGes de veiculos novos apresentaram diminui¢do de 19,1% entre janeiro e setembro
de 2012, comparando-se com igual periodo de 2011, atingindo 39,3 mil unidades, sendo que 6,2 mil foram
de veiculos de passeio. Isso indica maiores oportunidades para veiculos comerciais de transporte no
mercado. Contudo, as importagdes romenas de veiculos usados apresentaram crescimento em 2012. De
acordo com informacdes da APIA (Associacdo Romena de Produtores e Importadores de Automéveis)®” para
cada veiculo novo no mercado romeno existem quatro usados, que sao importados, principalmente, dos

demais paises da Uniao Europeia.

97 Em reunido realizada na sede da Embaixada do Brasil em Bucareste com o Sr. lon Margineanu — Conselheiro da APIA — no dia 21/05/2013 durante

missdo prospectiva de inteligéncia comercial.
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Dados fornecidos pela APIA apontam ainda que a Roménia possui uma forte base para producdo
de autopecas integrada a sua industria automobilistica que foi resultado da adaptagdo de antigos produtores
de sistemas elétricos do pais para se tornarem fabricantes de autopecgas. Esses produtores estao localizados
majoritariamente na parte ocidental da Roménia e mais recentemente na parte sul do pais. A tabela abaixo
mostra a produgado de partes e pecas para veiculos na Roménia em 2010 por categoria e o crescimento médio

na producdo de autopecas entre 2006 e 2010.

Tabela 19: Produgao de partes e pegas por categoria na Roménia em 2010.
Producdo em 2010 Crescimento médio

Produto (milhGes de Euros)  2006-2010 (%)
Chassis e suas partes 901.0 20,00
Motores e suas partes 654.0 63,00
Sistemas de ignigao e suas partes 350.0 19,00
Veiculos elétricos 1,712.0 7,60
Equipamentos elétricos e suas partes 155.0 58,00
Acessorios de plastico e borracha 46.0 21,00
Outras partes e acessorios 1,469.0 21,00
Pneumaticos 797.0 25,00
Carrocerias e suas partes 5.5 25,00
Total 6,090.0 19,00

Fonte: APIA. Elaboragdo: GICC - Apex-Brasil.

A produgdo de partes e pegas registrou crescimento médio de 19% entre 2006 e 2010. Esse
crescimento foi impulsionado principalmente pela Dacia, que utiliza em torno de 60% de pegas produzidas
domesticamente, e que possui acordo de cooperagao para producdo com cerca de 200 produtores locais.
Atualmente existem cerca de trés mil fabricantes de partes e pegas automotivas operando no mercado
romeno.

A Roménia é um dos menores mercados de autopecas e componentes para veiculos da Unido
Europeia, embora esteja apresentando crescimento nos Ultimos anos. De 2006 a 2010 o consumo de
autopecas no mercado romeno registrou crescimento médio de 22% ao ano. Espera-se um maior
crescimento no consumo de pecgas para veiculos usados. Em 2010 o consumo total desses produtos no pais
foi estimado em EUR 4,4 bilhdes. A tabela a seguir mostra o consumo de partes e pegas para veiculos na

Roménia em 2010 por categoria e o crescimento médio do consumo entre 2006 e 2010.
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Tabela 20: Consumo de partes e pecas por categoria na Roménia em 2010.
Consumo em 2010 Crescimento médio

Produto (milhoes de Euros) 2006-2010 (%)
Chassis e suas partes 593.0 14,00
Motores e suas partes 970.0 30,00
Sistemas de ignicdo e suas partes 347.0 6,30
Veiculos elétricos 479.0 25,00
Equipamentos elétricos e suas partes 199.0 33,00
Acessorios de plastico e borracha 68.0 6,20
Outras partes e acessorios 1,455.0 27,00
Pneumaticos 294.0 23,00
Carrocerias e suas partes 7.6 28,00
Total 4,413.0 22,00

Fonte: APIA. Elaboragao: GICC - Apex-Brasil.

Esse segmento recebeu novos investimentos estrangeiros apds a adesdo do pais ao bloco europeu.
Atualmente diversas empresas estdo presentes no mercado romeno o que forga a competigdo por prego por
parte dos produtores nacionais. Nesse segmento destacam-se os investimentos da Kautex Textron (pegas
plasticas, tanques, valvulas e bombas); da Continental, Michelan e Pirelli (pneus e cabos de aco); da Koyo
Seiko e Ina Schaeffer (rolamentos); da Johnson Controls e da Faurecia (assentos); da Daimler Chrysler e DCI
Wallbridge (caixas de engrenagens); da Auto Chassis International (chassis); e da Phoenix AG e Solvay-Inergy
(componentes de plastico e borracha). Os principais paises de origem dessas empresas sdao: Alemanha,
Franca, Italia, Japao, Estados Unidos e Bélgica.

Especificamente para autopecas brasileiras, de acordo com percepc¢do da APIA, poderiam haver
oportunidades para o fornecimento de autopegas para as montadoras estrangeras instaladas no pais e para
reposicao para assisténcia técnica dos carros usados importados. Importante feira do segmento na Roménia
é a AUTO PARTS EXHIBITION que acontece anualmente no més de novembro em Bucareste.

Outro segmento que merece destague no contexto de oportunidades comercias no mercado
romeno é o de mdaquinas agricolas, que apresentou crescimento nos ultimos anos e que é abastecido
majoritariamente por importacdes. De acordo com informagdes da APIMAR (Associagdo Romena de
Produtores e Importadores de Mdaquinas Agricolas)’® a Roménia ndo é um grande produtor de maquinas
agricolas e possui apenas quatro empresas fabricantes desses produtos. Esses fabricantes sdao concentrados

na produc¢do de maquinas e implementos agricolas de pequeno porte.

98 Em reunido realizada na sede da Embaixada do Brasil em Bucareste com o Sr. Mihai Ivascu — Diretor de Marketing da APIMAR — no dia 21/05/2013
durante missdo prospectiva de inteligéncia comercial.
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Atualmente, o pais conta com aproximadamente 180 mil tratores e 25 mil colheitadeiras para

trabalhar toda a sua area cultivavel®

. Cerca de 2/3 dessas maquinas agricolas possuem mais de dez anos de
uso. Estudos da APIMAR apontam que seriam necessdrios cerca de 200 mil novos tratores para se garantir a
renovacdo da frota atual e o atendimento da demanda por esses produtos no pais.

Conforme foi exposto na secdo de agronegdcios, a estrutura e o tamanho das fazendas para
producdo agricola estdo mudando e as propriedades agricolas estdo se convertendo em grandes fazendas, o
gue aumentara ainda mais a demanda por tratores e colheitadeiras, sobretudo pelas utilizadas para o manejo
de lavouras de cereais. Da mesma forma existe demanda por maquinas agricolas de pequeno porte devido a
estrutura de produgcao em pequenas propriedades que é tradicional no pais. A dificuldade de obtencao de
financiamento também gera grande demanda por mdaquinas usadas. De acordo com informac¢des da APIMAR
existem ainda boas perspectivas para aumento da demanda por sistemas de irrigagao, por maquinas para
manejo de lavouras de uvas e por tratores mecanicos de médio e pequeno porte.

Outros pontos destacados pela entidade sdo a importancia da competicao por prego no segmento
de maquinas agricolas devido as dificuldades de obtencdo de financiamentos para compra de novas
maquinas, ao aumento da capacidade de armazenamento de grdos que aumentara a demanda por maquinas
agricolas de grande porte e ainda ao aumento do mercado para pequenas maquinas. Importantes feiras do
segmento na Roménia sdo a INDAGRA, que acontece em novembro em Bucareste; a ROMAGROTEC, em llfov
em maio. Publica¢des do setor que se destacam sdao Magazin Agricol, Recolta e Satul.

Destacam-se ainda as oportunidades comerciais para maquinario para constru¢do no mercado
romeno. De acordo com informagdes da ADUC (Associacdo de Distribuidores de Equipamentos para
Construcdo da Roménia)!® a demanda por esses produtos acompanha o crescimento do mercado de
construgdo no pais, que esta sendo impulsionado por investimentos em infraestrutura apds a adesao a Unido
Europeia. A Roménia ndo produz mdaquinas para construgdo e toda a demanda é suprida por importagdo. Na
percepc¢do da ADUC o Brasil poderia aproveitar os potenciais de negdcios gerados pelos investimentos em
infraestrutura, mas a entidade destacou que o mercado europeu é bastante regulamentado e que isso pode
gerar dificuldades de acesso ao mercado.

A seguir serdo destacadas as principais oportunidades para produtos desse complexo na Roménia.

99 A 3rea cultivével da Roménia estd estimada em 15 milhdes de hectares.

100 £ reunido realizada na sede da Embaixada do Brasil em Bucareste com o Sr. Liviu Neagu — Presidente da APIMAR — no dia 22/05/2013 durante

missdo prospectiva de inteligéncia comercial.
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Oportunidades para os produtos brasileiros do complexo “Maquinas e
Equipamentos” na Roménia

Produtos brasileiros com exportacoes “incipientes” para a Roménia

Foram identificadas oportunidades na Roménia para produtos do complexo “Mdaquinas e
Equipamentos” que ainda ndo sdo exploradas ou que sdo trabalhadas de modo inicial. Dai o termo
“incipiente”, que designa os produtos com essas caracteristicas. Os grupos que foram selecionados a partir

desses filtros estdo listados na tabela 21.

Tabela 21: Grupo de produtos brasileiros com exportagdes “incipientes” para a Roménia

N2 de Valor das Crescimento* das
Grupo de Produtos produtos importafﬁt.es da impo:'ta'gées da
(SH6) no Roménia Roménia 2006-
grupo em 2011 (USS) 2011 (%)
Aparelhos de ar-condicionado 5 189.799.399 9,8
Ferramentas manuais, pneumaticas ou hidraulicas 7 74.246.905 12,0
Ldmpadas, tubos elétricos e fardis 10 70.816.401 8,9
Motores para veiculos automoéveis 5 521.280.230 26,9
Partes e pecas de aviGes e helicopteros 7 72.582.808 22,6

*Taxa média anual de crescimento
Fonte: GICC — Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

Referente ao grupo de produtos “motores para veiculos automdéveis” a Roménia importou USS$ 521
milhdes em 2011 em 5 tipos de produtos distintos (SH6) que englobam varios tipos de motores de pistdo de
ignicdo por centelha para propulsdo. Essas importacdes evidenciam a for¢a do segmento automotivo no pais
e indicam possibilidades de integra¢do das cadeias produtivas da Roménia e do Brasil.

Destacam-se ainda as importac¢Ges dos grupos de produtos “aparelhos de ar condicionado” que
podem refletir a demanda gerada pelo setor de construgdo mencionada pela ADUC durante missdo

prospectiva de inteligéncia comercial.

Produtos brasileiros com presenca “em declinio” nha Roménia

Ressaltam-se que ndao foram encontradas oportunidades para produtos brasileiros classificadas como
expressivas consolidadas, a consolidar, em risco e desvio de comércio.

Os produtos classificados como “em declinio”, representados na tabela 22, somaram USS 331,3
milhdes em importa¢ées romenas em 2011, das quais somente USS 758 mil foram fornecidos pelo Brasil. Em
2007, no entanto, as importagdes originadas do Brasil desses mesmos grupos de produtos foram de USS 10,1

milhdes. Muito embora as exportagdes brasileiras dos produtos desses grupos tenham declinado por causa
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do crescimento registrado pelos concorrentes no mercado romeno vis a vis a diminui¢ao da participacado do
Brasil, tais grupos de produtos merecem atengdo por se constituirem de mercadorias que a industria
brasileira ja teve maior participagdo no conjunto das importagdes romenas. A queda no volume importado

do Brasil em alguns desses grupos é reflexo da entrada da Roménia na Unido Europeia.

Tabela 22: Grupos de produtos brasileiros com exportagées “expressivas” para a Roménia e presenca “em declinio”
naquele pais.

) T ) Participagdo do
Valor das Crescimento*das  Participacdo .. Crescimento* e e
Ne de Valor das . ~ I Principal ~ principal Classificacdo das
) - exportagdes  exportagoes dos  brasileiranas das exportagoes .
produtos  importagdes da concorrente do concorrente nas exportagdes

. brasileiras para concorrentesdo  importagdes da ) brasileiras paraa . M
(SH6) no Roménia .. ) .. .. Brasil no mercado .. importagdes da  brasileiras paraa
runo 2011 (US$) aRoménia 2011 Brasil na Roménia Roménia da Roménia 2011 Roménia Roménia Roménia
Rk (Us$) 2006-2011 (%) 2011(%) 206200 (%) ol
b

Grupo de produtos

Autopegas 1 228.504.407 108.297 22,70 0,05 Franga -64,97 22,29 Em declinio

Compressores e bombas 1 102.820.666 649.555 14,78 0,63 China -18,69 22,15 Em declinio

*Taxa média anual de crescimento
Fonte: GICC Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

A retracdo mais acentuada no periodo analisado (2006-2011) foi registrada nas exportagées
brasileiras do grupo “autopecas” representado pelo SH6 870830 “freios e servo-freios, suas partes, para
veiculos automoveis das posicdes 87.01 a 87.05”. A Franga, principal fornecedor, é beneficiada pelos acordos

da Unido Europeia e pela integragdo industrial das fabricas Dacia e Renault.

Faz-se necessdrio, portanto, desenvolver estratégias de promogdo comercial que facilitem a
continuidade da participagao brasileira, com o intuito de conter o declinio, e mesmo facilitar o aumento de

participacdo desses produtos no mercado romeno.
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MODA E CUIDADOS PESSOAIS

A previsdo de crescimento do mercado de vestuario na Roménia é bastante positiva, uma vez que
a atual conjuntura econémica vem apresentando significativas tendéncias de recuperagdo. O crescimento
serd impulsionado pela recuperac¢do do poder de compra e pelo aumento da confianga do consumidor, o que
leva a uma elevagao dos gastos totais das familias. Outro aspecto positivo é a rapida expansao de redes de
vestuario internacionais, que ja estdo bem posicionadas na Europa e competem no mercado romeno com

artigos de qualidade a precos mais acessiveis.

Por outro lado, a crescente preocupagao com a beleza, aparéncia pessoal e posicdo social sdo
elementos que tendem a elevar os gastos com moda, em geral, e com produtos de marca, especificamente
entre consumidores de renda média e alta. Os segmentos que possuem renda mais elevada, tém
crescentemente aumentado a demanda por produtos high-end, como roupas de grife e calcados. Ademais,
o0 numero crescente de mulheres que entram no mercado de trabalho também leva a um incremento do

consumo dessa categoria de produtos.

Segundo informa o relatério Apparel in Romania®®, do Euromonitor, as marcas internacionais
europeias como Zara, H&M, Mango e C&A, por exemplo, ja tinham uma boa reputacdo na Roménia antes
mesmo de entrar no pais, pois os consumidores tornaram-se familiarizados com essas marcas durante
viagens ao exterior e por meio de grandes de campanhas publicitarias internacionais. Design, qualidade do
material e preco competitivo sdo os fatores mais importantes que ajudam a aumentar a popularidade de
uma marca especifica. A espanhola Zara, do grupo Inditex, em comparagdo com outras marcas no mesmo
segmento, mantém sua imagem como uma marca premium, sem necessariamente recorrer a grandes
liquidagGes ou promogdes. A H&M, uma marca forte para os romenos, esperada por um longo tempo, abriu
sua primeira loja em 2011, e sua entrada foi um enorme sucesso, apesar de os precos estarem até 50% mais
elevados do que em outros paises. Também em 2011, as marcas de luxo Valentino, Gucci e Burberry entraram

no mercado romeno com o objetivo de chegar a um restrito nicho de mercado que anseia por prestigio.

Dados do Euromonitor indicam que o valor total consumido pelos romenos com vestuario em 2012
foi de USS 5,9 bilhdes. O gréfico a seguir apresenta a participacdo de cada tipo de categoria de vestudrio na
venda varejista total do setor em 2012. Observa-se uma maior concentragao de vendas nas roupas femininas,
gue participam com quase 39% das vendas totais, seguidas das roupas masculinas com 28,6% e das roupas

infantis com 10,7%.

101 Apparel in Romania, Euromonitor Internacional, novembro de 2012
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Grafico 30 - Participagdo de cada categoria nas vendas varejistas de vestudrio na Roménia em 2012
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Fonte: Euromonitor Elaboragdo: GICC Apex-Brasil

Em relagdo a atitude dos consumidores romenos no que diz respeito a moda, o recente estudo
Consumer Lifestyles in Romania®?, também do Euromonitor, aponta vérios habitos e tendéncias. Os
consumidores romenos tendem a buscar uma combinagao de estilo e qualidade na escolha das roupas. Nos
ultimos anos, os hdbitos de moda de consumidores das classes mais altas foram altamente influenciados por
tendéncias internacionais da moda e percebe-se crescente interesse por marcas internacionais. Os costumes
também variam de acordo com as estag¢des do ano, visto que durante o inverno as pessoas tendem a se vestir
com roupas escuras, como preto, marrom ou roupas azuis, enquanto que as consumidoras durante o verao

tendem a usar cores mais claras e mais vividas como azul claro, branco, rosa, verde e lilas.

Em relagdo ao consumidor masculino, o estudo aponta que o uso de ternos no local de trabalho
tem se tornado menos comum nos Ultimos anos. Atualmente, hd maior procura por camisas casuais, que sao
mais confortdveis e menos dispendiosas. Durante os finais de semana, os homens vestem camisetas e
camisas polo combinadas com calca ou bermuda jeans. Ao mesmo tempo, os consumidores mais jovens
preferem usar marcas internacionais como Nike e Adidas. Em contrapartida, os consumidores mais velhos
estdo mais preocupados com a qualidade e durabilidade das roupas que compram e tendem a concentrar

suas compras em marcas nacionais, mais tradicionais.

O mercado de vestuario na Roménia é bastante pulverizado, composto por diversas empresas
nacionais, em sua maioria de médio e pequeno porte, e por grandes multinacionais, especialmente
europeias. O Grafico 31 apresenta a participagdo das principais redes especializadas em vestudrio nas vendas
totais do setor. A Zara lidera as vendas com 2,4% do total. Além da Zara, fazem parte desse grupo as marcas:

Beshka, Pull and Bear, Stradivarius e Massimo Dutti, que juntas representam aproximadamente 5% das

102 Consumer Lifestyles in Romania Euromonitor Internacional, Novembro de 2013.
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vendas de vestuario da Roménia. As pecgas de vestudrio populares comercializadas com a marca Carrefour

ocupam o segundo lugar, com 2,0% de participacao.

Grafico 31 — Participacdo (%) das principais redes especializadas em vestuario nas vendas totais do setor na
Roménia em 2012 (por marca comercial)
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Fonte: Euromonitor International. Elaboragdo: GICC Apex-Brasil
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A maior parte das companhias internacionais busca um distribuidor local para apoiar suas
opera¢Ges na Roménia, que geralmente sdo encarregados da criacdo das lojas e das atividades de marketing.
Em geral, a marcas internacionais preferem abrir suas lojas em shopping centers, aproveitando-se do recente
boom ocorrido nos ultimos cinco anos, periodo no qual o total de areas comerciais dessa categoria
praticamente duplicou, com cerca de 20 novos estabelecimentos inaugurados na regido de Bucareste e
outras grandes cidades do pais. Em Bucareste dois grandes centros comerciais foram abertos em 2010: Sun
Plaza e Cocor. Esses novos empreendimentos possibilitaram a entrada de varias novas marcas de moda no
mercado, tais como: New Yorker, C&A, Mango, Promod, Peacocks, GAP, Orsay, Marks & Spencer, Peek &

Cloppenburg, Debenhams, Bata and Aldo, entre outras.

Figura 11 — Fachada do Centro Comercial Baneasa em Bucareste

Fonte: Acervo GICC
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Figura 12 - Lojas de vestuario em shopping center da Roménia

Fonte: Acervo GICC

No gque tange ao volume importado pela Roménia, o Grafico 32 apresenta a procedéncia das pegas
importadas do segmento de vestuario, composto pelos capitulos 61 e 62 do Sistema Harmonizado. Observa-
se que as importacdes sdo originadas principalmente da Italia, Alemanha e Espanha, que juntos, detiveram
mais de 40% do mercado em 2012. Tanto a Alemanha quanto a Espanha apresentaram significativos ganhos
de mercado nos cinco anos analisados. O Brasil possui uma participacdo bem pequena nesse segmento e nao
figura entre os principais fornecedores. Segundo dados do GTIS — Global Trade Information System — as
importacbes totais romenas desse segmento somaram USS 1,01 bilhdo em 2012, apresentando um

crescimento médio anual de 1,8% entre 2007 e 2012.
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Grafico 32 — Evolugdo da participagdo de mercado dos principais fornecedores de vestuario na Roménia

(Capitulos 61 e 62) — 2007 e 2012
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Fonte: GTIS. Elaboragdo: GICC Apex-Brasil

A imagem do Brasil é bastante positiva no segmento moda praia, pois 0s romenos associam a moda
brasileira ao verao e ao mar. Entre maio e setembro, periodo em que os romenos vao as praias do Mar Negro,
as vendas de biquinis crescem consideravelmente. As roupas de banho geralmente sdo compradas em lojas
de departamento como H&M e Zara, que oferecem pregos mais acessiveis, entretanto, existe um nicho de
mercado para produtos diferenciados, como melhor qualidade e design, produtos nos quais o Brasil é
relativamente competitivo e pode se beneficiar de sua boa imagem no mercado para incrementar suas

vendas ao pais.

Em relagdo aos calcados usados pelos consumidores romenos, o estudo Consumer Lifestyles in

Romania*®?

aponta que a decisdo pelo tipo de calgado varia de acordo com os eventos que frequentam, as
atividades de que participam e a regido onde vivem. O publico feminino que mora nas cidades mais frias do
pais, por exemplo, tende a usar botas de salto alto classicas, principalmente de couro, nas cores preta,
marrom escuro ou azul escuro. Em geral, essas botas podem ser usadas com jeans ou leggings. Ja nas regides
mais quentes, as mulheres tendem a usar sandalias de cores mais claras, prezando mais pelo conforto.

Quando se trata das compras de calgados esportivos, Adidas e Nike estdo entre as marcas preferidas,

especialmente entre os consumidores mais jovens.

103 Consumer Lifestyles in Romaniaa, Euromonitor Internacional, Novembro de 2012.
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Figura 13 - Lojas de calgados no shopping center Boneasa em Bucareste

Fonte: Acervo GICC

Os homens, durante o inverno, costumam usar sapatos de couro e botas de couro que tendem a
combinar com a cor de suas roupas, geralmente preto, marrom escuro ou azul escuro. A nova geragao de
homens que ndo usam ternos para trabalhar comegou a usar sapatos que sao mais casuais e que combinam
com o estilo informal. A maior parte dos consumidores é sensivel ao prego e prefere comprar sapatos durante

grandes promocgaées e liquidagdes.

A industria de calcados, na Roménia, é composta por cerca de dois mil fabricantes locais em sua
maioria pequenas e médias empresas, que produzem cerca 71 milhdes de pares de sapatos ao ano. A maior
parte da producao é dedicada a exportagdao. Apesar da haver produgdo local, cerca de 80% dos sapatos
vendidos na Roménia sdo importados, sendo 95% deles provenientes da Asia. O consumo médio per capita
atinge cerca de trés pares de calgados por ano. Dados do Euromonitor indicam que o as vendas totais de
calgados no mercado romeno em 2012 foi de USS 986,1 bilhdes. A Tabela a seguir apresenta a participagdo
de cada tipo de calgado nas venda varejistas totais do setor em 2012. Observa-se uma maior concentragao

de vendas nos calgados femininos, que participaram com 56% das vendas totais.

Tabela 23: vendas varejistas de calg¢ados, por categoria - 2012 (Quantidade e Valor)

Categorias Quantidade (Mil unidades) Valor (USS Mil)
Calcados Femininos 25.747 558.345,40
Calgados Masculinos 15.102 323.917,30
Calgados Infantis 5.669 99.758,80

Fonte: Euromonitor. Elaboragao GICC Apex-Brasil
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Com respeito a higiene pessoal e cosméticos, o mercado é dominado por grandes multinacionais do
setor, como Unilever, Procter & Gamble, Colgate-Palmolive e Oral-B. Tais companhias possuem marcas bem
estabelecidas, que oferecem boa qualidade a pregos razoaveis. O segmento de produtos de massa domina o
mercado, uma vez que os consumidores romenos sdo relativamente sensiveis aos prec¢os. Ainda assim,
produtos premium, vem expandindo suas vendas, especialmente nos segmentos de maquiagens, produtos

para pele e perfumes.

As farmdcias, que representam cerca de um terco das vendas do setor, sao consideradas um dos
melhores canais de distribuicdo para os produtos de cuidados pessoais por geralmente trabalham com as
marcas ja conhecidas pelos consumidores. Recentemente algumas farmdcias passaram a langar produtos
com marca prépria. Um dos melhores exemplos é Sensiblu, que tem cinco marcas préprias distintas
(Herbology / Herbosophy, Oxyance, Imacul'Eau, Dermalin e Sensiblu), dentre as quais pelo menos trés sio

exclusivas na categoria "ingredientes naturais.”

A seguir serdo analisadas as principais oportunidades para exportacao dos produtos que integram
o complexo de Moda e Cuidados Pessoais e que apresentaram os melhores cenarios para o Brasil,
considerando as tendéncias de crescimento das importagdes do mercado romeno e das exportacdes

brasileiras, bem como das participa¢cGes tanto do Brasil como de seu maior concorrente no mercado romeno.

Oportunidades para os produtos brasileiros do complexo “Moda e Cuidados
Pessoais” na Romeénia.

Produtos brasileiros com exportacoes “incipientes” para a Roménia

A Tabela 24 apresenta os grupos de produtos de exportagGes incipientes, ou seja, aquelas que ainda
estdo em seus estagios iniciais de inser¢do no mercado romeno. Esses produtos geralmente apresentam
participacdo brasileira pouco significativa nas importacdes romenas ou carecerem de continuidade no
periodo em estudo. Apesar disso, as pautas de importacdo da Roménia e de exportagdo do Brasil sdo
complementares, e o Brasil é especialista na exportacdo desses produtos.

Tabela 24: Grupo de produtos brasileiros com exportag¢oes “incipientes” para a Roménia

N2 de Valor das Crescimento* das

Grupo de Produtos produtos importagdesda importagdes da

(SH6) no Roménia Roménia 2006-2011

grupo em 2011 (USS) (%)
Calgados 26 341.470.118 13,6
Partes de calgados 4 482.189.436 9,3

*Taxa média anual de crescimento
Fonte: GICC — Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.
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Em termos de valor, o principal grupo de produtos incipientes importados pela Roménia foi “partes
de calcados”, composto por composto por 4 tipos diferentes de produtos (SH6), no valor total de USS 482,1
milhGes em 2011. As importagGes desse conjunto de produtos cresceram, em média, 9,3% ao ano no periodo
2006-2011. Ja em relagdo ao bom dinamismo no pais, cumpre enfatizar o grupo “calgados”, cujas
importacbes romenas dos 26 cddigos SH6 que compdem o grupo saltaram de USS 180 milhdes, em 2006,
para USS 341 milhdes em 2011, apds crescerem 13,6% ao ano, em média, no periodo. O maior fornecedor

desse conjunto de produtos para a Roménia, em 2011, foi a China, que concentrou cerca de 20% das vendas.

Produtos brasileiros com exportacées expressivas para a Roménia

De modo distinto das exportagdes incipientes, em que os produtos brasileiros ainda estao em seus
primeiros estagios de inser¢ao de mercado, as exportagdes expressivas ja adentraram o pais importador de
forma mais consistente. Sdo mais estaveis ao longo do tempo e possuem uma parcela de mercado que pode
ser considerada significativa. No complexo Moda e Cuidados Pessoais as exportagdes expressivas encontram-
se classificadas em duas categorias: a consolidar e em declinio. Essas classificagbes serdo apresentadas a

seguir.

Produtos brasileiros com presenca “a consolidar” na Roménia

Os produtos com presenca a consolidar incluem-se nos casos em que o Brasil ja tem uma boa fatia
de mercado e que as exportagdes dos produtos brasileiros crescem em um ritmo proximo ou superior ao dos
concorrentes. Nessa classificagdo, encontram-se as melhores oportunidades, visto que ha grandes chances
de os exportadores aumentarem ainda mais sua participagao no pais importador.

Tabela 25: Grupo de produtos brasileiros com exportagoes expressivas “a consolidar” para a Roménia

Valor das ) e Crescimento* L. Participagdo do
Crescimento* Participacdo Principal pag

Ne de Valordas exportagdes " . das exportagdes principal Classificacdo das
) . o das exportacoes brasileira nas concorrente do .
produtos importagdes brasileiras . . o dos concorrentes . concorrente nas exportacoes
Grupo de produtos i brasileiras paraa importagdes da N Brasil no ) N o
(SH6) no daRoménia paraa . . do Brasil na importages da brasileiras paraa
grupo  2011(US$) Roménia 2011 Romenia Romenia Roménia mercado da Roménia Roménia
2006-2011 (% 2011 (% Roménia 2011
(Us$) (%) (%) 2006-2011 (%) 2011 (%)
Calgados 1 1.635.323 168.651 315,29 10,31 35,31 China 39,28 A consolidar
Confecgdes 1 52.948.774 5.555.514 79,72 10,49 -4,01 Italia 31,88 A consolidar

*taxa média anual de crescimento.
Fonte: GICC Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

A Tabela 25 lista os dois produtos classificados como “a consolidar”, que apresentaram as melhores
possiblidades de exportagao para os empresarios brasileiros. A analise do periodo entre 2006 e 2011 revela
que o Brasil tem apresentando bom dinamismo no que se refere as exporta¢gdes, mantendo taxas de
crescimento relativamente altas. Em ambos os grupos de produtos listados, o crescimento médio das

exportacoes do Brasil foi superior ao crescimento das importacées do mercado. Merece destaque o grupo
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“confecgbes”, representado pelo SH6 580632 — “outras fitas de fibras sintéticas ou artificiais”, cujas

importacdes romenas somaram USS$ 52,9 milhdes em 2011.

Grafico 33: Evolugdo da participacdo de mercado dos principais fornecedores de “outras fitas de fibras sintéticas ou
artificiais” para a Roménia - 2006 e 2011 (%).
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Fonte: GICC Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

As constantes taxas de crescimento das exportagdes brasileiras de “outras fibras sintéticas”
contribuiram também para o ganho market share no mercado romeno nos ultimos anos. Conforme ilustra o
Grafico 33, o Brasil, terceiro maior fornecedor para o mercado romeno em 2006, apresentava uma participagao
de mercado de 3,0% no total importado pela Roménia do produto em andlise, ao passo que em 2011, a
participacao brasileira aumentou mais de 7 pontos percentuais, alcangando 10,5%. Em contrapartida, a Italia,
principal fornecedor desse produto, obteve perdas significativas de participagdo, passando de 43,4% em 2006

para 31,9% em 2011.

O grupo “calgados”, representado pelo SH6 640220 — “cal¢ados de borracha ou pldstico, com parte
superior em tiras ou correias, com saliéncias (espigoes) que se encaixam na sola — sapatos” também merece
destaque no que tange ao dinamismo das exportagdes brasileiras. O crescimento apresentado pelo Brasil
ultrapassou os 315% na média dos anos 2006-2011, taxa bem superior ao do seu principal concorrente no

mercado, a China, que apresentou um crescimento de 30,5% na média dos cinco anos em analise.
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Grafico 34 - Evolugao da participa¢ao de mercado dos principais fornecedores de “calcados de borracha ou plastico”
para a Roménia (2006 e 2011)
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Fonte: GICC Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade

Em 2011, a China foi a origem de 39,3% das importagdes romenas de “calcados de borracha ou
plastico”. Sua participacdo em relagdo ao Brasil, vice-lider de mercado, é ampla. Apesar disso, a situagao do
pais ja foi mais confortdvel. Em 2006 a presenca chinesa na Roménia era ainda mais marcante, uma vez que
o percentual era de 50,2%. E interessante observar a evolugdo do Brasil, que no periodo em analise ganhou
o equivalente a 10 pontos percentuais de participacao, ao passar de 0,1% em 2006 para 10,3% em 2011, se

configurando como o segundo maior fornecedor para a Roménia.

Produtos brasileiros com presenca “em declinio” na Roménia

Em declinio estdo as exportagGes brasileiras que, apesar de nunca terem conseguido se consolidar
no mercado romeno, encontram-se em processo de contragdo. Nessa classificagdo encontra-se o grupo
s s i » . . . ) . .

higiene pessoal e cosméticos”, que contém dois produtos: dentifricios e fios utilizados para limpar espagos

interdentais (fio dental). As importacdes romenas desses produtos somaram USS 25,5 milhdes em 2011.

Tabela 26: Grupo de produtos brasileiros com exportagoes expressivas “em declinio” para a Roménia
Valor das Crescimento* Participacdo do

. Crescimento* Participagdo . Principal e o
Nede Valordas exportagdes - . das exportacoes principal Classificacdo das
5 . N das exportagdes brasileira nas concorrente do N
produtos importagoes brasileiras o ) . dos concorrentes . concorrente nas  exportagoes
Grupo de produtos brasileiras paraa importagoes da ) Brasiino | " .
.. .. do Brasil na importagoes da brasileiras paraa
Roménia Roménia mercado da

(SH6) no da Roménia paraa
grupo  2011(US$S) Roménia 2011 Roménia Roménia Roménia

2006-2011 (% 2011 (% Roménia 2011
(US$) %) ) ooga011 () RO 2011 (%)

Higiene pessoal e

. 2 25.556.902 922.649 1,03 3,61 9,35 Pol6nia 33,55 Em declinio
cosméticos

Fonte: GICC Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

As exportagdes brasileiras do grupo “higiene pessoal e cosméticos” alcancaram USS 922 mil em 2011.
O ritmo de crescimento do Brasil na média do periodo em andlise (2006 a 2011), foi de 1,03%, taxa

relativamente menor que a dos principais concorrentes que foi de 7,98%. O Brasil possui uma participagao
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de mercado de 3,6%, ao passo que a Poldnia, principal exportador desses prod 5% no

total importado pela Roménia.

%
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MULTISSETORIAL E OUTROS

Nessa secao serdo apresentadas as oportunidades para produtos brasileiros na Roménia
relacionados aos complexos Tecnologia e Saude, Entretenimento e aqueles classificados como Multissetorial
e Outros. Essa ultima classificagdo reune os grupos de produtos que podem ser incluidos em mais de um
complexo ou em algum outro complexo ndo contemplado anteriormente. Dentre os inimeros grupos de
produtos classificados como Multissetorial e Outros, alguns sdao integrantes de setores importantes da
economia romena e que podem oferecer oportunidades comerciais interessantes para produtos, servicos e
empresas brasileiras, com especial destaque para tecnologia da informagdo, mineracdo e metais,

medicamentos e embalagens.

A industria de tecnologia da informagdao na Roménia apresentou forte crescimento nos ultimos anos
e, apos ter conseguido se manter em crescimento durante o periodo da crise, comega a alcangar sua
maturidade e a posicionar a Roménia como importante competidor mundial. O pais é um dos mercados de
maior crescimento de Tl da Europa. A Roménia apresentou progressos significativos em todos os subsetores
da tecnologia da informacao, incluindo telefonia fixa, telefonia mével, internet e software. O pais atualmente
é lider na Europa e sexto no mundo em termos de nimeros de especialistas no setor. De acordo com a
Microsoft, que adquiriu a tecnologia romena antivirus em 2003, a Roménia tem alto potencial na drea de Tl
e um numero grande de estudantes, pesquisadores e empresarios engajados no setor. Para a Stefanini,
empresa brasileira que estd instalada na Roménia, o pais oferece muitos atrativos as empresas da area de
tecnologia tais como facilidade de acesso aos demais mercados da Unido Europeia, tributacdo favoravel, mao

de obra técnica altamente qualificada e salarios mais baixos que a média europeia.'®

Atualmente a Roménia responde por 5% do mercado mundial de desenvolvimento e programagao
de software e é o terceiro maior exportador mundial de software, atras somente de india e China. A presenca
de empresas globais do setor, tais como Intel, Motorola, Microsystems, Boeing e Nokia intensificam as
atividades do setor. Cerca de 25 mil profissionais trabalham na industria de software do pais, que esta na
sexta posicdo mundial em nimero de profissionais certificados. A Roménia registrou, em 2012, 10,1 milhdes
de usuarios de internet, nimero que foi 64,7% maior que o registrado em 2007. Registraram crescimento
também o nimero de linhas de telefonia fixa, 4,8 milhGes de linhas em 2012, crescimento de 8,0% com

relacdo a 2007; o numero de vendas pela internet que em 2012 foi 82,2% superior ao valor de 2007; e

104 Em reunido realizada na sede da Embaixada do Brasil em Bucareste com o Sr. Gabriel-lulian Ciucu — Gerente de AplicagBes e Servigos da Stefanini

—no dia 15/05/2013 durante missdo prospectiva de inteligéncia comercial.
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também de linhas de telefonia celular que em 2012 registrou crescimento de 83,1% comparando-se com
2007.1% O investimento total no setor de telecomunica¢des no pais girou em torno de USS 744 milhdes em
2012. Todo esse crescimento é resultado das orientagbes e diretrizes de desenvolvimento para adequagao
de infraestrutura da Unido Europeia. Registraram aumento ainda o niumero de usuarios de banda larga, de

redes sociais e de registro de dominios na internet.

O setor de mineragao e metais na Roménia também deverd demonstrar crescimento, mesmo que
modesto, nos proximos anos. O pais é um grande produtor de carvdo mineral, que é uma importante fonte
de energia na Europa. Produz também ouro, que teve sua extragdao incrementada devido as restrigdes da
Comunidade Europeia para extracdao de carvao mineral até 2014. A producdo de aco romena devera
apresentar crescimento de 1,5% ao ano até 2017 e serd incentivada pelas melhorias da infraestrutura de
producdo de aco e pelas exportagdes, que por sua vez, sdo favorecidas pela desvalorizagdo da moeda local
frente ao Euro. O consumo doméstico de aco também deverd aumentar devido ao incremento dos setores
automotivo e de construgdo civil e aos investimentos em infraestrutura. Tudo isso podera se refletir em boas

oportunidades comerciais para exportacao de minério de ferro do Brasil.

A industria farmacéutica romena estd voltada majoritariamente para a produgdao de medicamentos
genéricos e estd concentrada em dois grandes produtores, quais sejam, Terapia e Biopharm. De acordo com
informacdes da APMGR (Associacdo de Produtores de Medicamentos Genéricos da Roménia)'® o mercado
de produtos farmacéuticos é altamente regulado e obedece aos padrées e legislagdo da Unido Europeia. A
matéria prima utilizada pela inddstria farmacéutica é majoritariamente importada. De acordo com
percepcdo dos representantes da entidade, a relagdo com os fornecedores asidticos é complicada e os
produtores de matérias primas de Estados Unidos, Canada e Brasil sdo mais competentes, embora haja um
forte relacionamento com a Alemanha nesse setor. Ainda de acordo com a APMGR ha uma boa aceitagdo de
medicamentos genéricos por parte dos consumidores. Esse tipo de medicamento responde por 70% das
vendas em quantidade na Roménia e o governo monitora os pre¢os e possui um programa de reembolso a
partir do preco de referéncia desses produtos. A produgao nacional atende a 65% da demanda do mercado,
gue ainda é dependente de importagdes. Na percepg¢do da entidade, no setor de medicamentos, as melhores
oportunidades para produtos brasileiros estariam concentradas em suplementos alimentares e

medicamentos sem prescrigdo médica.

105 De acordo com dados do Euromonitor International.

106 £ reunido realizada na sede da Embaixada do Brasil em Bucareste com o Sr. Laurentiu Mihai — Diretor Executivo da APMGR, e com o Sr. George

Baicu — Executivo da Terapia — no dia 17/05/2013 durante missdo prospectiva de inteligéncia comercial.
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Outro segmento industrial importante e que tem acompanhado o recente desenvolvimento e
desempenho econémico da Roménia é o de embalagens. Nos ultimos anos o setor de embalagens
apresentou taxa média de crescimento de 4% ao ano devido ao desenvolvimento tecnoldgico, a inovagdo e
a preocupacgao com questoes ambientais e de sustentabilidade. Em 2002 o consumo médio de embalagens
na Roménia era de 39kg/habitante ao ano, em 2009 esse consumo saltou para 60kg/habitante ao ano. Tal
crescimento é sustentado pelo desenvolvimento industrial do pais e pelas mudangas geradas pela
modernizacgdo e alteragGes nos padrdes de vendas do varejo, sobretudo das vendas e consumo de alimentos
industrializados. As melhores oportunidades comerciais para esses produtos estao ligadas as embalagens de
papel e vidro, devido as preocupacgdes ecoldgicas e a questdo da reciclagem, que sdao temas importantes
dentro dos padrées e exigéncias da Unido Europeia. A seguir serdo destacadas as principais oportunidades

para produtos desse complexo na Roménia.

Oportunidades para os produtos brasileiros do complexo “Multissetorial e Outros”
na Romeénia.

Produtos brasileiros com exportacoes “incipientes” para a Roménia

Foram identificadas oportunidades na Roménia para produtos do complexo “Multissetorial e Outros”
gue ainda ndo sdo exploradas ou que sao trabalhadas de modo inicial. Dai o termo “incipiente”, que designa
os produtos com essas caracteristicas. Os grupos que foram selecionados a partir desses filtros estdo listados
na tabela 27.

Tabela 27: Grupo de produtos brasileiros com exportagoes “incipientes” para a Roménia

N2 de Valor das Crescimento* das
rodutos importagoes da importagées da
Grupo de Produtos P P f ) ? ) ¢
(SH6) no Roménia Roménia 2006-2011

grupo em 2011 (USS) (%)
Petrdleo e derivados de petréleo 43 8.638.163.492 4,6
Produtos farmacéuticos 32 3.178.832.989 15,6
Produtos para fotografia 35 46.110.158 -0,5
Vidro e suas obras 64 358.324.452 3,5

*Taxa média anual de crescimento
Fonte: GICC — Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

Referente ao grupo de “produtos farmacéuticos” a Roménia importou USS 3,1 bilhées em 32 tipos
de produtos distintos (SH6) que englobam varios tipos de produtos como medicamentos para vendas a
retalho; anti-soros e fracdes de sangue; antibidticos para venda a retalho; medicamentos contendo insulina;

culturas de microorganismos; medicamentos contendo hormonios corticosteroides; outros medicamentos
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contendo hormonios; medicamentos contendo vitaminas ou provitaminas; vacinas para medicina humana;
medicamentos contendo penicilinas ou seus derivados; pastas, gazes, ataduras e artigos andlogos,
impregnados ou recobertos de substancias farmacéuticas ou acondicionados para venda a retalho; cimentos
e outros produtos para obturagdo dentaria e para reconstituicdo dssea. Essas importacGes evidenciam a forga
de demanda do segmento farmacéutico romeno e apontam possibilidades de integragdo comercial nesse
setor com o Brasil.

Destacam-se ainda as importac¢des dos grupos de produtos “vidros e suas obras” com USS 358
milhdes importados pela Roménia em 2011 em 64 tipos de produtos (SH6), com destaque para vidraria para

laboratdrio; vidros para automoveis; utilidades domésticas de vidro.

Produtos brasileiros com exportacoes “expressivas” para a Roménia

As exportacdes brasileiras classificadas como “expressivas” ja alcangaram um maior grau de
maturidade em sua inser¢ao no mercado importador, possuem certa continuidade ao longo do periodo
analisado e registram participagdo minimamente significativa naquele pais. Referente ao complexo
Multissetorial e Outros na Roménia as exportagdes “expressivas” foram classificadas em cinco situagdes:

n u 2 u

“consolidadas”, “a consolidar”, “em risco

a

em declinio” e “desvio de comércio”.

As exportacGes denominadas “consolidadas” possuem um posicionamento privilegiado no mercado
importador, ou seja, sdo aquelas cuja participa¢do brasileira no mercado ja é significativa e nas quais o Brasil
possui ritmo de crescimento igual ou superior a média verificada para os demais concorrentes. A estratégia
de atuagdo para esses grupos de produtos é de manutencdo do espaco ja conquistado. As exportagoes
expressivas classificadas como “a consolidar”, por sua vez, redinem aqueles produtos para os quais o Brasil
registra alguma parcela de mercado e produtos cujas exportacdes brasileiras crescem em um ritmo préximo
ou superior ao dos concorrentes. Nesse cendrio, ha grande chance de os exportadores brasileiros

aumentarem sua presenga no pais importador.

Nas exporta¢des classificadas como em risco estdo os produtos brasileiros que ja haviam sido
consolidados no mercado analisado e, atualmente, ainda possuem significativa participacdo, embora venham
perdendo, ano apds ano, espago para os concorrentes. O esfor¢co dos exportadores brasileiros deve ser para
retomar o espaco perdido ou, ao menos, reduzir a velocidade com que se perde participacdo para os
concorrentes. Os produtos com presenca “em declinio”, por sua vez, sdo aqueles que nunca conseguiram se
estabelecer no mercado romeno e que perdem espago face ao crescimento verificado para os demais
concorrentes. Seriam as oportunidades mais dificeis de serem exploradas, pois o cendrio desfavoravel inicial
precisaria ser revertido. Por fim, os grupos de produtos identificados como “desvio de comércio” incluem

aqueles em que o Brasil possui vantagens de especializagdo no comércio mundial, ao contrario de seu
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principal concorrente no mercado analisado. Apesar disso, a taxa média de crescimento das exportacdes
brasileiras é inferior a verificada para seus concorrentes e o Brasil posiciona-se com uma fatia de mercado
pouco relevante no pais analisado. Isso denota que ha algum elemento ndo determinado pela simples
observagdo dos fluxos comerciais globais que favorece o principal concorrente brasileiro naquele mercado,

como acordos comerciais por exemplo.

Produtos brasileiros com presenca “a consolidar” e “consolidada” na Roménia

Na tabela 28, estdo indicados os grupos de produtos de exportagdes expressivas classificadas como
“a consolidar” e “consolidadas” no mercado romeno. Verifica-se que o grupo “produtos quimicos
inorganicos”, representado pelo item “outros cilicios” (SH6 280469), classificado como exportagdes
consolidadas cresceram a uma taxa média muito superior a dos concorrentes no mercado romeno no periodo

analisado.

Tabela 28: Grupos de produtos brasileiros com exportacdes “expressivas” para a Roménia e presenga “consolidada”
e “a consolidar” naquele pais.

5 . 5 Participagdo do
Valor das Crescimento*das  Participagdo . Crescimento* B T
" . . Principal principal Classificacdo das
exportacdes  exportagdesdos  brasileira nas

das exportagdes .
. ) . concorrente do o concorrente nas exportagoes
.. brasileiras para concorrentesdo  importagdes da . brasileiras paraa | . o
(SH6) no Roménia . . ., .. Brasil no mercado . importagdes da  brasileiras paraa
runo 2011 (US$) aRoménia 2011 Brasil na Roménia Roménia da Roménia 2011 Roménia Roménia Roménia
ERE (US$) 2006-2011 (%) 2011 (%) o200 (W) ol
{J

N2 de Valor das
produtos  importacdes da

Subrupo de produtos

Papel e suas obras 1 23.098.163 365.555 17,24 1,58 Eslovaquia 23,49 38,75 A consolidar

Produtos quimicos inorganicos 1 8.527.645 4,098.163 -16,19 48,06 Alemanha 107,50 17,01 Consolidado

*Taxa média anual de crescimento
Fonte: GICC Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

Com relagao ao grupo de produtos classificado como de exportagdes brasileiras “a consolidar”, cabe
destacar o valor comprado internacionalmente pela Roménia de “papel e suas obras”, representado pelo
item “outros papéis e cartdes ndo revestidos, contendo ao menos 10% de fibras obtidas por processo
mecanico ou quimico-mecanico, de peso menor ou igual a 40 g/m2 mas ndo maior que 150 g/m2, em rolos
ou folhas” (SH6 480257) que foi de USS 23,1 milhdes em 2011. O crescimento das exportacdes brasileiras
para o mercado romeno foi superior ao crescimento dos demais concorrentes. O grafico 35 evidencia os

principais fornecedores desses produtos em 2011 e a posi¢cdo deles no mercado romeno em 2006.
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Grafico 35: Participagdo de mercado dos principais fornecedores de “papel e suas obras” para a Roménia - 2006 e
2011 (%).

M Eslovaquia

B Alemanha

M China

m Austria

M Pol6nia

o Italia

india

Outros

Fonte: GICC — Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade. Elaboragao: UICC - Apex-Brasil.

A partir da andlise do grafico 35 percebe-se que o principal fornecedor, Eslovaquia, manteve sua
participagdo no periodo analisado, consolidando sua posi¢do no mercado romeno. China e india, que n3o
haviam exportado esses produtos para a Roménia em 2006, participaram com 15,6% e 3,1%,
respectivamente. O Brasil, que também ndo havia exportado esses produtos para a Roménia no primeiro ano
analisado apresentou taxa média de crescimento de 23,49% entre 2007 e 2011 e foi 0 112 maior fornecedor
para o mercado romeno no ultimo ano analisado. A Roménia havia importado USS$ 10,2 milhdes em 2006 e
importou em 2011 USS 23,1 milhdes, o que pode comprovar o aumento da demanda por embalagens no

pais.

Produtos brasileiros com presenca “em declinio” e “desvio de comércio” na Roménia

Os produtos classificados como “em declinio”, representados na tabela 29, somaram USS 7,6 milhdes
em importacdes romenas em 2011, sendo apenas USS 4,7 mil fornecidos pelo Brasil. Ressalta-se que muito
embora as importa¢des romenas originadas do Brasil dos grupos de produtos sob esta classificagdao tenham
aumentado em valor, ja que em 2006 o Brasil ndo havia exportado esses produtos para a Roménia, a taxa
média de crescimento apresentada pelas vendas brasileiras foi menor que a média dos concorrentes desses

grupos de produtos, o que justifica terem sido classificadas como “em declinio”.
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Tabela 29: Grupos de produtos brasileiros com exportacoes “expressivas” para a Roménia e presenca “em risco”, “em
declinio” e “desvio de comércio” naquele pais.

Participacdo do
Valor das Crescimento*das  Participagdo . Crescimento* i P ,9 e
" N o, Principal " principal Classificacdo das
exportagdes  exportagdesdos  brasileira nas das exportagdes

produtos  importagdes da . . M concorrente do _ concorrente nas exportagoes
;. brasileiras para concorrentesdo  importagoes da ) brasileiras paraa " M
(SH6) no Roménia .. ) .. . Brasil no mercado . importacdesda brasileiras paraa
runo 2011(US9) aRoménia2011 Brasil na Roménia Roménia da Roménia 2011 Roménia Roménia Roménia
Bl (US$) 2006-2011 (%) 2011 (%) 206201106 e
0

N2 de Valor das

Subrupo de produtos

Minérios de ferro 1 260.314.735 131.661.430 13,51 50,58 Ucrénia 0,34 40,59 Em risco
Vidro e suas obras 1 7.629.833 2.739 -4,00 0,04 Franga -68,23 33,72 Em declinio
Demais produtos de borracha 1 33415 1982 89,48 593 Italia 419,50 8337 Em dedlinio

e suas obras

Instrumentos, aparelhos d

IS, EEIEIEBE 2 26.758.705 716.120 11,17 268 Turquia 14,16 3305  Desviode comércio

Gtica e precisdo, partes e
*taxa média anual de crescimento.

Fonte: GICC Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

A retracdo mais acentuada no periodo analisado (2006-2011) foi registrada nas exportagées
brasileiras do grupo “vidro e suas obras”, representado pelo SH6 701349 “outros objetos de servico de mesa
ou de cozinha, exceto de vitroceramica” cujo principal fornecedor para o mercado romeno foi a Franga.
Também com contragao significativa aparece o grupo “demais produtos de borracha e suas obras”, formado
pelo SH6 400430 “balata, guta-percha, guaille, chicle e gomas naturais andlogas” cujo principal fornecedor
para a Roménia foi a Itdlia. O acordo com a Unido Europeia pode ser a possivel razdo para o decréscimo das
exportagdes brasileiras e € um obstaculo que precisa ser contornado no intuito de dinamizar as vendas
brasileiras dos referidos grupos de produtos. Ainda assim, e por se tratarem de grupos de produtos que o
Brasil se destaca nas exportagdes para outros paises, se faz necessario desenvolver estratégias de promogao
comercial que facilitem a continuidade da participagao brasileira, com o intuito de conter o declinio, e mesmo

favorecer o aumento da participacdo do Brasil nagquele mercado.

O grupo de produtos “minérios de ferro” classificado como “em risco” registrou USS$ 260,3 milhdes
em importac¢des realizadas pela Roménia, sendo USS$ 131,6 milhdes fornecidos pelo Brasil. Faz-se necessério
desenvolver estratégias de promoc¢do comercial que permitam a continuidade da participagdo brasileira e

mesmo seu aumento de participagdo nas importagdes romenas.

Por fim, os produtos agrupados sob a classificacdo “desvio de comércio” registraram USS 26,7
milhdes em importagdes realizadas pela Roménia e somente USS 716 mil em exportagdes brasileiras para o
referido mercado em 2011. A Ucrania, principal concorrente, pode estar se beneficiando de algum acordo
comercial que confere vantagens para suas exportagdes e impedem o avanco da participacdo do Brasil no

mercado romeno.
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ANEXO 1 - DESCRICAO DA METODOLOGIA DE IDENTIFICAGAO DE OPORTUNIDADES PARA
EXPORTAGCAO DE PRODUTOS BRASILEIROS

O trabalho de identificacdo de oportunidades para as exportagdes brasileiras se inicia com o
levantamento de todos os produtos (SH6) que o mercado-alvo importou nos ultimos seis anos. Esses
produtos sdo separados em dois grupos: produtos com exportagdes expressivas e produtos com exportagdes

incipientes.

Para identificar quais produtos tém exportagdes expressivas, sao realizados trés passos na seguinte

ordem:

1) identificam-se os produtos, cuja participacdo média das exportagdes brasileiras em relagdo a

média do total importado pelo mercado-alvo tenha sido superior a 1% nos ultimos seis anos;

2) desconsidera-se o primeiro quartil, formado pelos produtos identificados no passo 1.
Consideram-se, assim, apenas os produtos que estao entre os 75% com maior participagdo nas exportagoes

brasileiras para o mercado-alvo;

3) verifica-se, entdo, se as exportacées dos produtos identificados ao final do passo 2 sdo continuas.
Exportagbes continuas sdo aquelas que, a partir da primeira venda efetuada, ndo sdo interrompidas em
nenhum ano posterior. Analisando-se, por exemplo, um periodo de quatro anos, se determinado produto foi
vendido apenas nos dois primeiros anos, suas exportagdes sao descontinuas. Se, no entanto, as vendas do

produto iniciaram no terceiro ano e se repetiram no quarto, suas exportacdes sdo consideradas continuas.

Os produtos com exportagdes incipientes sao aqueles excluidos em um dos trés passos
anteriormente descritos. Dessa maneira, assegura-se que todos os produtos importados pelo mercado-alvo,

mesmo os que nao sdo exportados pelo Brasil, participaram da analise de oportunidade.

Uma vez separados, os produtos que tém exportacdes expressivas dos que tém exportacles
incipientes sdo agregados em grupos. A partir de entdo, os grupos de produtos com exportagdes expressivas

e incipientes sdo analisados separadamente por meio de diferentes critérios metodoldgicos.
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Analise de oportunidades para grupos de produtos com exportagoes expressivas

Os grupos de produtos com exportacbes expressivas sao classificados em cinco categorias:
consolidados, em risco, em declinio, desvio de comércio e a consolidar. A classificagdo é feita considerando-

se:

J O posicionamento do Brasil em relacdo a seus concorrentes em cada grupo de produtos. Isso
é verificado por meio da andlise da participacdo brasileira e do principal concorrente nas importagées do
mercado-alvo no ultimo ano do periodo considerado e do crescimento médio das exportagdes brasileiras em

relacdo ao crescimento médio das exportacdes dos concorrentes.

J A especializagdo do Brasil na exportacdo de produtos daquele grupo em relacdo a
especializacdo exportadora do principal concorrente, definida a partir do calculo da Vantagem Comparativa

Revelada (VCR) de cada pais.'”’

Um grupo de produtos é considerado consolidado quando o Brasil ja tem, no minimo, 30% de
participacdo no mercado-alvo, e o crescimento médio das exportagdes brasileiras é igual ou superior ao
crescimento médio das exportagdes dos concorrentes, no periodo considerado. A caracteristica principal
desses grupos de produtos é que eles ja gozam de uma situagao confortavel no mercado-alvo, que demanda

apenas esforgos para sua manutencao.

Os grupos de produtos considerados em risco sdao aqueles em que o Brasil tem uma participagdo de
mercado igual ou superior a 30%, mas o crescimento médio das exportacdes dos concorrentes supera em
mais de 50% o crescimento médio das exportagdes brasileiras, o que significa que a posi¢cdo do Brasil

encontra-se ameagada.

Grupos de produtos com desvio de comércio sdo aqueles cujo crescimento médio das exportagbes
brasileiras é inferior ao das exportacées dos concorrentes, apesar de o Brasil apresentar vantagens na
exportacdo do grupo de produtos observado (VCRBR >1), ao contrdrio de seu principal concorrente
(VCRConc. < 1).lIssoindica que ha algum elemento, ndo determinado pela simples observacdo dos fluxos
comerciais globais, favorecendo o principal concorrente do Brasil no mercado-alvo. Esse elemento pode ser
a existéncia de acordos comerciais, a proximidade geografica, entre outros. Para se contornar o desvio de

comercio sdo necessarios esforgos que normalmente vao além da promogao comercial.

107 A VCR é calculada pela participacio do grupo de produtos nas exportacdes totais brasileiras para o mundo em relagdo
a participagao do mesmo grupo nas exportagdes mundiais totais.
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Um grupo de produto estd em declinio se ndo ha diferenca de especializagdo na exportagado entre
o Brasil e o principal concorrente (VCRsr>1 € VCRconc>1 ou VCRgr<1 € VCRconc<1), € se a variagdo média das
exportacgOes brasileiras é negativa. A situacdo de declinio também acontece quando, ao mesmo tempo, o
crescimento das exportacdes do Brasil é positivo, porém inferior a 15%,% e a taxa de crescimento dos

concorrentes é o dobro da taxa de crescimento brasileira.

Nos grupos de produtos classificados como a consolidar, a participagdo do Brasil no mercado-alvo
é inferior a 30%, mas as exportagdes brasileiras acompanham o ritmo dos concorrentes ou sdao mais
aceleradas. Esses sdo os grupos de produtos que apresentam as melhores oportunidades para o aumento

das exportagdes brasileiras. Por isso, eles sdo investigados mais profundamente.

Nesse caso, sdo levantados os produtos representados por cddigos SH6 mais significativos. Para

isso, utilizam-se duas variaveis:
1) contribuicdo de cada produto para o crescimento total das exportac¢des brasileiras do grupo;

2) tendéncia de crescimento de cada produto, calculada comparando-se o valor exportado pelo
Brasil no ultimo ano do periodo analisado com a média do valor exportado nos ultimos trés anos. Produtos
gue contribuiram para o crescimento de seu grupo mais do que a média e que foram mais exportados do
gue a média dos ultimos trés anos no ultimo ano sao considerados mais determinantes para o desempenho

positivo do grupo.

Analise de oportunidades para grupos de produtos com exportagoes incipientes

No caso das exportagdes incipientes, as variaveis adotadas para selegao dos principais grupos de
produtos levam em conta apenas a demanda do mercado-alvo (dados de importagdes), ja que o Brasil ainda

ndo se estabeleceu no pais com esse conjunto de produtos.

Em primeiro lugar, determina-se o dinamismo do grupo de produtos em relacdo ao proprio
mercado e o dinamismo do grupo de produtos em relagdo as importagdes mundiais. O primeiro compara o
crescimento das importagdes do mercado-alvo do grupo de produtos com o crescimento de suas
importagdes totais. Jd o segundo compara o crescimento das importagdes do mercado-alvo do grupo de

produtos com o crescimento das importagdes mundiais do mesmo grupo. Em relagdo ao dinamismo, um

108 A taxa média anual de crescimento abaixo de 15% foi definida como valor maximo para um grupo caracterizar-se
como em declinio porque, acumulada em um periodo de seis anos, representa um crescimento total de
aproximadamente 100% no valor exportado pelo Brasil. Assim, ainda que a taxa de crescimento das exportacdes
brasileiras seja menos da metade da taxa dos concorrentes, considera-se que a variagao total das vendas do Brasil para
o mercado foi significativa, e o grupo de produtos ndo poderia ser caracterizado como em declinio.
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grupo de produtos pode estar em decadéncia, apresentar baixo dinamismo, dinamismo intermedidrio, ser
dindmico ou muito dindmico. Apenas os grupos intermedidrios, dindmicos e muito dinamicos prosseguem na

andlise.

Em segundo lugar, mede-se a participacao desses grupos no total importado pelo mercado-alvo e
o crescimento das importagdes no ultimo biénio do periodo analisado. Para aqueles de participagdo mais
relevante e crescimento nos dltimos dois anos, é avaliada a competitividade brasileira no mercado, por meio
do indice de Especializagio Exportadora (IEE), e a complementaridade das pautas de exportac3o brasileira e

de importacdo do mercado-alvo, por meio do indice de Complementaridade de Comércio (ICC).

Como mencionado na sec¢ao de Indicadores de Comércio deste estudo, o IEE aponta, na relagcdo
comercial entre dois paises, se o pais A é mais especialista na exportacdo de determinado produto que o pais
B. Mais especificamente, o IEE compara a participagdo das exportagdes de determinados setores brasileiros
para o mundo com a participa¢do das exportagdes do mercado-alvo dos mesmos setores para o mundo. Um
valor do IEE superior a 1 sugere que, no setor analisado, o Brasil tem vantagem de especializagao exportadora

em relacdo ao mercado em analise.

No entanto, esse indicador sé faz sentido se analisado junto ao indice de complementaridade de
comércio entre os dois paises. Isso porque a especializagdo exportadora indica o potencial de venda do pais
A para o pais B. Mas é necessario, sobretudo, que o pais B necessite adquirir o produto exportado pelo pais
A. Para tanto, o indice de Complementaridade de Comércio (ICC) fornece informagdes sobre as perspectivas
de integracdo comercial entre dois paises. O ICC é obtido comparando-se a pauta de exportacoes brasileira
com a pauta de importagdes do mercado-alvo. Por meio dessa comparacdo, é possivel verificar em que
medida os produtos exportados pelo Brasil para o mundo coincidem com os produtos importados pelo

mercado analisado.

Os grupos de produtos que atenderem a esse conjunto de critérios sdo classificados como a
desenvolver, ou seja, sdo aqueles em que o Brasil apresenta maiores chances de abertura de mercado.
Portanto, representam as principais oportunidades do conjunto de exportagées incipientes, sendo analisados

com mais profundidade.

Por fim, sdo definidos os principais produtos dentro de cada grupo a desenvolver, selecionados
novamente com o auxilio do IEE e levando-se em conta a tendéncia de crescimento das importagdes desses

produtos.
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ANEXO 2 - CONTATOS UTEIS

NA ROMENIA

1) REPRESENTAGAO DIPLOMATICA E CONSULAR BRASILEIRA

Ambasada Braziliei (Embaixada do Brasil)

Bulevardul Aviatorilor, nr.40 - Bucharest
Telefone: + 40 21 230-1130

Fax: + 40 21 230-1599

E-mail: braembuc@starnets.ro
brasemb.bucareste@itamaraty.gov.br

2) ORGAOS OFICIAIS

Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Aleea Alexandru, nr.31, cod.011822 — sector 1 — Bucharest

Tel.: + 4021 230- 5785, 230 - 2071
Fax: + 40 21 230 - 7587, 230 - 7961
E-mail: mae@mae.ro
presa@mae.ro

informatii.consulare@mae.ro
Site: www.mae.ro

Ministério da Economia e do Comércio

Calea Victoriei, nr.152 — sector 1 — Bucharest
Tel.: +40 21 212 - 9437

Fax: + 40 21 202 - 5108

E-mail: minind@minind.ro
Site:.www.minind.ro

Ministério das Finangas Publicas

Strada Apolodor nr. 17, sector 5 — cod 050741
Tel: +40 21 410 - 3400, 410 - 3550, 410-5025
Fax: +40 21 312 - 2509

Site: www.mfinante.ro

Ministério da Justica

Strada Apollodor nr.17, sector.5 — Bucharest
Tel: +40 21 314 - 4400
E-mail: relatiipublice@just.ro

Site: www.just.ro
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Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural

Bulevardul Carol I, nr.24, cod.020921 — Sector 3 - Bucharest
Tel: +40 21 307 - 2424

Fax: +40 21 307 - 2446

Email: comunicare@maa.ro

Site: www.mapam.ro

Ministério da Saude

Strada Cristian Popisteanu, nr.1-3, cod.010024 — Sector 1- Bucharest
Tel: +40 21 307 - 2500, 307 - 2600

Fax: +40 21 314 - 1526

Email: dirrp@ms.ro

Site: www.ms.ro

Delegagao da Comissdao Européia

Strada Julles Michelet, nr 18-20 — Sector 1 - Bucharest
Tel.: + 40 21 203 - 5400

Fax: + 40 21 230 - 2453.

Email: delegation-roumania@cec.eu.int

Site: http://ec.europa.eu/romania/index_ro.htm

3) CAMARAS DE COMERCIO E INDUSTRIA

Camara de Comércio e Industria da Roménia e do Municipio de
Bucareste — Sistema Territorial de Camaras Comerciais

Bulevardul Octavian Goga, nr.2, cod.030982 — Sector 3 — Bucharest
Tel: +40 21 319 1418

Fax: +40 21 319 0120

Email: ccir@ccir.ro

Site: www.ccir.ro
Camara de Comércio, Industria e Agricultura de Constanga

Bd. Alexandru Lapusneanu 185A, Constanga
Tel.: +40 24 161 - 9854

Fax: +40 24 161 - 9454

Email: office@ccina.ro

Site: www.ccina.ro
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Camara de Comércio, Industria e Agricultura Olt

Bd. Nicolae Titulescu, 49 - Slatina
Tel: +40 24 943 - 9107

Fax: +40 24 943 - 9109

Email: cciaolt@slatina.ro

Camara de Comércio e Industria Neamt

Bd. Decebal, 33 - Piatra Neamt
Tel: +40 23 321 - 6663

Fax: +40 23 321 - 6657

Email: secretariat@ccint.ro,
presedinte@ccint.ro

Camara de Comércio, Industria e Agricultura Mures

Primariei, 1 - Mures

Tel: +40 26 526 - 9218
Fax: +40 26 526 - 9219
E-mail: office@cciams.ro

Camara de Comércio, Industria e Agricultura Mehedinti

Smardan, 29 — Drobeta Turnu Severin

Tel: +40 25 231 - 0280

Fax: +40 25 231 - 2736

E-mail: secretariat@cciamh.severin.rdsnet.ro
Site: www.cciamh.ro

Camara de Comércio e Industria Maramures

Bd.Unirii, 16 — Baia Mare
Tel: +40 26 222 - 3217
Fax: +40 26 222 — 5794
Email: ccimm@ccimm.ro

Camara de Comércio e Industria lifov

Piata Walter Maracineanu 1-3, Sector 1 — Bucharest
Tel: +40 21 310 - 2173

Fax:.+4021310-2173

Email: ccilfov@starnet.ro

Camara de Comércio, Industria e Agricultura lasi

Bd. Carol I, nr.27 — lasi

Tel: +40 23 226 - 8001

Fax: +40 23 221 - 4530
Email: cciais@mail.dntis.ro
Site: www.cciasi.dntis.ro
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4) ORGANIZACOES COMERCIAIS
Centro Romeno de Comércio Exterior

Strada Apollodor, nr.17, C.P 1/156, Sector 6 - Bucharest
Tel.: +40 21 318 - 5050

Fax: +40 21 311 - 1491

Email: office@traderom.ro

Site: www.traderom.ro/

Administracao Aduaneira Romena

Strada Matei Millo, nr.1, Sector 1 — Bucharest
Tel: +40 21 315 - 5858, 315 - 5859, 315 - 6570
Fax: +40 21 313 - 8251, 312-2247

Email: relatiipublice@customs.ro

Site: www.customs.ro

Agéncia Nacional de Controle das Exportagoes Estratégicas
— ANCEX

Strada Polona, nr.8 — sector 1 — Bucharest
Tel.: +4021311-1265

Fax: +4021311-1265

Email: ancex@ancex.ro

Site: http://www.ancex.ro

Agéncia das Zonas Francas

Bulevardul Dinicu Golescu, nr.38, cod 77113 — Bucharest
Tel.: +40 21 223-1495
Fax: +40 21 223-1495

Autoridade.Nacional.para.a.Proteg¢ao.dos.Consumidores

Strada Georges Clemenceau, nr. 5 —sector 1 — Bucharest
Tel.: + 40 21 313.5026, 312.1275

Fax: + 40 21 314-3462

Email: office@anpc.ro

Site: www.anpc.ro
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NO BRASIL

5) REPRESENTACAO DIPLOMATICA E CONSULAR ROMENA

Embaixada da Roménia

SEM Avenida das Nagdes, Lote 6
70456-900. Brasilia -DF

Tel.: (61) 3226 - 0746/ 3226 - 2481
Fax: (61)3226-6629

Email: romenia@solar.com.br

Consulado Geral da Roménia no Rio de Janeiro

Rua Cosme Velho, 526 — Laranjeiras
22241-091. Rio de Janeiro —RJ

Tel.: (21) 2556 - 4799 / 2556 - 7403
Fax: (21) 2557 - 9694

Consulado Honorario da Roménia - Curitiba — PR
Av. 7 de Setembro, 4881 - 112 andar; cj. 111 - Batel
Curitiba — Parana. 80240-170

Telefone: +55 41 3244-3899

Fax: +55 41 3242-4688

Email: consul@consuladoromenia.com.br

Site: http://www.consuladoromenia.com.br/

6) CAMARAS DE COMERCIO E INDUSTRIA
Camara de Comércio Brasil-Roménia

Rua da Candelaria, 9 - 11° Andar - Centro
20091-020 - Rio de Janeiro —RJ

Tel.: (21) 2514-1275/76

Fax: (21) 2514-2620

Email: camaras@acrj.org.br

Camara de Comércio, Industria e Turismo Brasil-Roménia

Rua Bento Freitas, 362 — 62 Andar Cj. 62 — VI.
Buarque. Sdo Paulo — SP — CEP 01220-000
Tel.: (11) 3231-4173

Fax: (11) 3258-2231
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ANEXO 3 - FONTES DE CONSULTA

Organismos Internacionais

* Banco Mundial

*  ONU (UNCTAD, FAO)

*  Fundo Monetdrio Internacional

e Organizacdao Mundial do Comércio

Orgaos Governamentais da Turquia

e Ministério das RelagBes Exteriores
*  Ministério da Economia

¢ Vigilancia Sanitaria

* Autoridade Aduaneira

* Instituto Nacional de Estatistica

*  EximBank

e Administracdo do Porto de Constanza

Camaras e Associagoes Setoriais

e Camara de Comércio e Industria da Roménia

e Associacdo dos Produtores de Medicamentos Genéricos da Roménia

e Associacdo dos Distribuidores de Equipamentos para Constru¢ao da Roménia
e Associagdo dos Produtores e Importadores de Maquinas Agricolas da Roménia
* UGIR —Unido Geral das Industrias da Roménia

* APIA - Associagdo dos Fabricantes e Produtores de Automaéveis

BRACC — Camara de Comércio e Industria Roménia - Brasil
e Associacdo dos Produtores de Carne da Roménia

* Associacdo dos Produtores de Plastico da Roménia

* Associagdo Romena para Industria Eletronica e de Software

Outras fontes

e Euromonitor International
*  The Economist Intelligence Unit
e Business Monitor International

¢ Global Trade Information Service
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Comtrade (ONU)

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.
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ANEXO 4 - SH6 COM EXPORTAGOES EXPRESSIVAS

020714 230400 440729 701349
020727 240120 440929 821191
090111 240130 441239 821192
090411 260111 480257 821599
160232 280469 580632 841430
170111 330610 640220 870830
170410 330620 680293 901849
210111 400130 680300 902920
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