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MASSAS, CONSERVAS
E PREPARACAO ALIMENTICIAS

AindUstria de alimentos processados nos Estados Unidos apresentou crescimento no ano de
2013, em termos de valores comercializados, em comparacdo com o ano anterior, sobretudo
pelo aumento dos precos de produtos derivados de leite, de trigo e ainda pelo aumento da
procura por produtos mais saudaveis, como os sem gluten por exemplo, que acabam sendo
comercializados a precos mais elevados. A tabela a sequir mostra o volume de vendas de
alguns tipos de produtos processados®. Interessante notar que para todos os grupos de

produtos destacados na tabela percebe-se aumento das vendas nos Estados Unidos nos

Gltimos anos.

) ) Tabela 22
Tipo de alimento 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Volume de vendas
Produtos de panificacio 68.502,3 69.811,6 70.204,5 71.892,5 73.316,4 74.962,2 de alimentos nos
EUA - 2008-2013 (USS

Alimentos processados congelados 33.619,3 34.722,3 35.126,2 35.942,5 36.275,7 37.356,9 milhoes)
Enlatados e alimentos em conserva 18.870,3 19.546,7 19.378,0 19.292,1 19.399,7 19.701,7 Elaboracdo:
Biscoitos 125365 12.829,6 12.922,3 13.153,8 134188 13.750,8
Alimento para bebés 6.548,4 6.396,1 6.301,2 6.299,2 6.606,6 6.782,5
Massas 2.562,8 2.700,9 2.669,9 2.730,4 2.744,6 27315

0 aumento nas vendas desses produtos processados pode ser explicado em grande parte
pelas mudancas de habitos geradas pelo modo de vida das pessoas nos Ultimos tempos,
sobretudo quando se trata dos habitantes das grandes cidades. Os consumidores norte-
americanos estao cada vez mais ocupados e, como as refeicoes tradicionais do pais sao o
café da manha e o jantar, feitos geralmente em casa, observa-se um crescente aumento pela

busca de produtos alimenticios para serem consumidos ao longo do dia, tais como

32 0 termo produtos processados refere-se ao grupo de produtos denominados de Food Packaging pelo Euromonitor.
Fazem parte dessa categoria, dentre outros, os sequintes produtos: alimentos para bebés, produtos de panificacdo, enlatados

e conservas, confeitos, pescados, alimentos processados secos, alimentos processados refrigerados, alimentos processados
congelados, produtos lacteos, pastas, macarrdo instantaneo, refeicoes prontas, sopas, snacks, molhos e condimentos, sorvetes,
sobremesas, snack bars, carnes processadas, petiscos doces e salgados, etc.
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petiscos e snacks bars, além da procura por alimentos sauddveis como barras de proteina por
exemplo, todos produtos praticos, que podem ser carregados ao longo do dia e que ajudam

na alimentacdo fora de casa.

Os maiores consumidores de produtos desse tipo nos Estados Unidos sao a denominada
geracao do milénio. Esse grupo é composto por consumidores na faixa etaria entre 19

e 35 anos e se constitui em uma importante parcela da forca de trabalho no pais e, por
consequéncia, do mercado consumidor. A populacdo nessa faixa etaria sdo os maiores
consumidores de alimentos processados, grupo que é o foco maior da industria alimenticia
naquele mercado. Na tentativa de conquistar cada vez mais esses consumidores, 0s
supermercados, que sao o principal canal de comercializacao desses produtos nos Estados
Unidos, estdo investindo em produtos com marca propria com o intuito de oferecer precos
mais competitivos e de fidelizar clientes, além da busca de garantia de qualidade dos
produtos oferecidos. Os fabricantes, por sua vez, estdo apostando cada vez mais em produtos
diferenciados, com inovacao em sabores e oferecidos em embalagens de porcdes menores,

que sdo mais praticas e podem ser vendidas a precos mais baixos.

Ainovacdo em novos sabores, alids, é uma forte tendéncia observada no mercado e se
constitui em importante estratégia para alcancar o grupo de consumidores na referida
faixa etaria. Esses consumidores estdo buscando novos produtos e experiéncias por meio
da mistura de sabores e contrastes no paladar. Produtos tradicionais como os chocolates
M&M’s, por exemplo, lancaram versdes que misturam os sabores doces e salgados no
mesmo pacote. Percebe-se também como tendéncia o surgimento de produtos picantes
como queijo cheddar com pimenta para ser consumido com snacks e ainda batatas
fritas salgadas com cobertura doce de chocolate. A sequir algumas imagens de produtos

disponiveis nos supermercados com essas caracteristicas de sabores inovadores.

Figura 25

Produtos com sabores
inovadores disponiveis
no mercado dos
Estados Unidos

Fonte:
Acervo GICC -
Apex-Brasil
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Tabela 23
Oportunidades

e comerciais para

PEEGTEED : dos Es . . ¢ massas, CONservas

e preparacoes
alimenticias brasileiras
nos Estados Unidos

Preparacdes para alimentacao

190110  doGIIEE 3993393 306.696 97,70 7,68 Chile 472 82,84  Expressivo
acondicionadas para venda Fonte: UNComtrade.
a retalho N
Leveduras mortas e outros Elaboragao: GICC -
210220 microorganismos 93.579.187 34.118.540 20,07 36,46 Japao*** 4,14 Expressivo Apex-Brasil.
monocelulares mortos

Concentrados de proteinas e o
210610 substancias 32.512.069 1.725.846 24,52 5,31 Israel 10,07 19,46 Expressivo *Taxa média anual de
protéicas texturizadas

crescimento.

Geléias, doces, purés e **Q crescimento das

200799 marmelades, de 201.200.921 4.202.209 Canada 20,03 Expressivo ~ o
outras frutas exportacdes brasileiras
- Pam'i‘;g’;ff;zg“ ol 20.592.966 2.369.097 22,55 11,50 12,03 39,97 no perfodo ndo foi
Taploca e seus sucedaneos ca lCU [ado pOIS 0 BraSIl
190300 preparados a 16.752.562 1.300.782 10,53 Tailandia 10,49 27,95 Expressivo registrou exporta(;éo

partir de féculas,

desse produto

Torradas, pao torrado e ) : analisados.
190540 produtos 40.704.642 1.047.953 21,78 2,57 Canada 14,74 37,51 Expressivo
semelhantes torrados

Preparacoes alimenticias e Mo ***¥Eqi considerado
160250 conservas, de 301.702.172 195.532.949 64,81 Zelandia*** 2,50 16,14 Expressivo .
SEfiTes Gl 0 segundo maior
Extratos e sucos de carnes, de fornecedor em 2012
peixes ou de . Brasil foi
160300 crustéceos ou de outros 6.438.246 1.423.204 7,83 2,11 México 0,19 2693 Expressivo Jaque o brasitioro
invertebrados principal fornecedor

aquaticos

Misturas e pastas, para desse prod uto para 0s
190120 PIEEEEDGe 306.886.002 295.826 5,00 0,10 Canada 2,65 89,89 | Incipiente EUA.
produtos de padaria,
pastelaria

Massas alimenticias, ndo
190211 cozidas nem 28.583.899 1.292.195 o 0,05 Italia -14,02 60,25 Incipiente
recheadas, contendo ovos

Outras massas alimenticias,
190219 nao cozidas, 568.392.274 EL) Italia 8,30 37,01 Incipiente
nem recheadas

Massas alimenticias
recheadas, mesmo

190220 . 78.214.423 0 o 0,00 Canada 7,69 54,02 Incipiente
cozidas ou preparadas de
outro modo

190240 Couscous 13.628.948 0 Canada 11,06 45,49 Incipiente

Produtos a base de cereais,
190410 obtidos por 386.640.083 5.095.864 10,24 Canada 56,45 Incipiente
expansao ou por torrefacao

Preparagdes alimenticias
190420 obtidas de flocos 53.607.414 5.899 £ Canada 81,39 Incipiente
de cereais e misturas

190430 Trigo burgol (bulgur) 1.933.324 24.864 38,76 - 28,00 50,37 Incipiente

Outros cereais em graos, pré-
190490 cozidos ou 144.332.849 18.122 39,21 0,01 Canada 68,42 Incipiente
preparados de outro modo

190510 § P3o denominado knackebrot 453.420 — - m - 24,71 Incipiente

190520 Pao de especiarias 48.139.356 850.438 Canada 76,83 Incipiente

Bolachas e biscoitos
190531 adicionados de 969.824.583 12.637.650 35,92 1,30 Canada 39,40 Incipiente
edulcorantes

Outros produtos de padaria,
190590 pastelaria ou 1.911.610.643 6.569.600 2,63 0,34 Canada 7,89 42,83 Incipiente
da industria de biscoitos
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As perspectivas para 0s proximos anos sao de continuidade no crescimento do consumo
de alimentos processados pelos consumidores na faixa etdria entre 19 e 35 anos, e
consequente procura por produtos com sabores diferenciados, mais sauddaveis e funcionais
e comercializados com marca prépria. Essas caracteristicas podem se constituir em
oportunidades comerciais interessantes para empresas brasileiras que pretendam fornecer

alimentos para os Estados Unidos.

Devido a amplitude de produtos que podem ser englobados no grupo de alimentos
processados, serao destacados a sequir somente aqueles para os quais foram identificadas
oportunidades comerciais para produtos brasileiros no mercado dos Estados Unidos. A Tabela
23 detalha os produtos relacionados ao agrupamento de massas, conservas e preparacoes
alimenticias com exportacoes brasileiras incipientes e expressivas para 0 mercado

estadunidense.

Especificamente com relacdo as massas, apos registrar aumento do volume de vendas

em 2011 e 2012, devido as consequéncias da crise financeira, ja que esses produtos se
configuram como uma opcao barata para alimentacdo, em 2013 houve uma pequena
diminuicdo no volume de vendas devido a recuperacdo e consequente aumento no consumo
de outros produtos. No entanto, a categoria de massas frescas e refrigeradas registrou
crescimento em torno de 4%, alcancando USS 290 milhoes em 201333 Os produtos frescos
e refrigerados tiram proveito por serem percebidos como de mais alta qualidade, mais
saudaveis e saborosos em comparacao as massas secas e ainda por se constituirem em
alternativas de qualidade para a refeicGes feitas fora de casa. Cada vez mais os fabricantes
estdo investindo em novos sabores e em embalagens que agregam valor a esses produtos e
que posicionam os itens industrializados como frescos, saborosos e com um toque caseiro.
Cerca de 65% das vendas de massas (secas, industrializadas e frescas) sao realizadas em
supermercados e hipermercados e as principais marcas comercializadas sao Barilla, Buitone
(Nestlé), Ronzoni, Great Value (Wal-Mart), Mueller’s e Creamette. Importante destacar

a participacdo das vendas de marca prépria, o que acompanha as tendéncias de outros

segmentos naguele mercado.

33 De acordo com dados do Eurmonitor International.
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Tabela 24
Marca Companhia 2010 2011 2012 2013 Partlupagao das
principais marcas de

massas no mercado dos

Barilla Barilla Alimentare SpA EUA 2010-2013 (%)
Euromonitor.
Buitoni Nestlé USA Inc
GICC - Apex-Brasil
Great Value Wal-Mart Stores Inc
SIS paSta = - - “ -
Creamette New World Pasta Co
Chef Boyardee ConAgra Foods Inc
NeW World PaSta Co - - - -
American Beaty New World Pasta Co
Prince New World Pasta Co

SONEEEE SO ORI - - - -

Com relacdo ao Brasil, do segmento de massas, conforme observado na Tabela 23, os itens
190230 - Outras massas alimenticias; 190220 — Massas alimenticias recheadas, mesmo
cozidas ou preparadas de outro modo e 190219 — Qutras massas alimenticias, ndo cozidas,
nem recheadas, nem preparadas de outros modo, classificados como exportacdes incipientes
podem se configurar como oportunidades para as empresas brasileiras pelo volume de
importacao dos Estados Unidos, muito embora o Brasil ndo tenha exportado esses produtos
em quantidade consideravel e tampouco em todos 0s anos analisados. Por esses motivos

estes itens foram classificados como exportacoes incipientes.

Um segmento de destaque no mercado estadunidense é o de biscoitos. As vendas no
varejo desses produtos registraram aumento em torno de 3% em 2013, atingindo USS$ 13,8
bilhoes. Esse crescimento é explicado pelo aumento no consumo de petiscos e snacks,
pois 0s biscoitos sao uma opcao pratica e barata para alimentacao ao longo do dia. As
variedades de biscoitos salgados e crackers formam uma das categorias que apresentaram

maior crescimento dentro do segmento, o que reflete 0 aumento do consumo da geracao

SBN quadrao2, lote11 .
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do milénio (faixa etdria entre 19 e 35 anos), que procura por novos sabores. Os biscoitos
salgados de sabores picantes e inspirados na cozinha latino-americana contribuiram bastante
para esse crescimento. As categorias de biscoitos saudaveis, sem gldten e fortificados
também contribuiram para a elevacdo nas vendas desses produtos.

Atabela a seguir mostra a participacao das principais categorias de biscoitos nas vendas no
varejo nos Estados Unidos. Os biscoitos doces representam a maior parcela do mercado,

porém destaca-se o crescimento nas vendas de biscoitos salgados, comparando-se os anos de

2008 a 2013.
Tabela 25
Tipo de biscoito 2008 2013 Participacdo por tipo de
biscoito nas vendas nos
Biscoitos salgados 4841,7 5543,9 EUA 2008-2013 (%)
Biscoitos doces 7694,8 7838,6 78479 7968,3 8085,5 8206,8 Fonte:
Euromonitor.
Biscoitos cobertos com chocolate 657,0 654,4 656,6 688,1 696,0 VAER:]
) Elaboracdo:
Cookies 2263,9 2332,5 2340,6 2376,2 2367,9 23383 .
GICC - Apex-Brasil
1033‘0 948'6 903'0 905'5 910'1 912'3
Outros 3740,9 3903,1 3947,7 3998,6 4111,5 4242,5

12536,5 12829,6 12922,3 13153,8 13418,8 13750,8

Com relacdo a participacao das marcas de biscoitos no mercado, destaca-se que duas
empresas, Kraft Foods e Keebler Foods, possuem mais de 58% do mercado de biscoitos nos
Estados Unidos. A tabela a sequir demonstra a participacdo das principais marcas de biscoito

no varejo do pais.
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Tabela 26
Participacdo das
principais marcas de

-

Keebler Keebler Foods Co

’ biscoitos nos EUA 2010-
I T I T NI TR

Pepperidge Farm Campbell Soup Co

Euromonitor.

Marca prorpia

Cheezt Keebler Foods Co GICC - Apex-Brasil
IR I T TN
Chips Ahoy! Kraft Foods Inc
- - — —
Triscuit Kraft Foods Inc
- - — —
Hheat Thins Kraft Foods Inc
- - — —
Kroger Kroger Co
- - — —
Nilla Kraft Foods Inc
- - — —
Safeway Safeway Inc
- - — —
Mother’s Kellog Co
- m “ “
SnackWell's Kraft Foods Inc
m m “ —
Murray Keebler Foods Co
m “ “ —
Famous Amos Keebler Foods Co
I - - — —
TOTAL

Especificamente com relacao as oportunidades comerciais para biscoitos brasileiros, destaca-
se, conforme exposto na Tabela 23, os itens 190531 — Bolachas e biscoitos adicionados de
edulcorantes pelo volume de importacdo dos Estados Unidos que registrou US$ 970 milhdes
em importacdes do mundo em 2012, e cujas exportacdes brasileiras foram classificadas como
incipientes, mas que cresceram 35,92% entre 2007 e 2012, e ainda os itens 190532 - Waffles
e wafers e 190540 - Torradas, pdo torrado e produtos semelhantes, produtos que foram

classificados como exportacoes expressivas.
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A empresa Bauducco é uma importante representante brasileira do segmento de biscoitos
que, desde a década de 1970, investe no mercado americano. Atualmente os produtos
comercializados no pais sdo fabricados no Brasil e exportados para os Estados Unidos.

A Bauducco possui um armazém no pais de onde controla as operacoes de vendas e

distribuicdo no mercado.

Os produtos da Bauducco podem facilmente ser encontrados nos supermercados
americanos, sobretudo na Califérnia e na Flérida. A empresa investe em acdes de marketing
e promocao de degustacoes nos supermercados e acompanha de perto a distribuicao de seus
produtos. A sua estrutura de vendas esta alicercada em gerentes americanos que conhecem

profundamente a dindamica do mercado.

Os produtos Bauducco mais vendidos nos EUA sdo os wafers e as torradas (toasts) e no Natal
0 panetone lidera as vendas da empresa, que desenvolveu linhas de produtos customizadas
para o mercado norte-americano. Sao elas: linha de produtos sugar free; wafers com sabores
peanut, doce de leite, vanilla, coockies and cream; e biscoitos com duplo recheio; além de

embalagens maiores. Desenvolveram ainda um modelo de display que serve como uma

gbndola para ser utilizada nos supermercados.

Figura 26

Produtos Bauducco
comercializados nos
Estados Unidos

Fonte:
Acervo GICC-
Apex-Brasil.

Outro ponto importante e fator de sucesso foi que a empresa se associou a marcas tradicionais
americanas para a producao do panetone (Hershey’s e Sun-Maid). A Bauducco realiza ainda

pesquisas constantes para entender o comportamento dos consumidores, investimentos
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em marketing e possui um site especifico para o mercado americano. Outras empresas
brasileiras do segmento também estdo presentes no mercado, porém com atuacao mais

limitada a regido sul dos Estados Unidos, especificamente na Flérida, e nos denominados

“supermercados da saudade” voltados para o publico latino nas demais regides.

Figura 27

Outras marcas
brasileiras de biscoitos
presentes nos Estados
Unidos

Fonte:
Acervo GICC -
Apex-Brasil.

Uma outra forte tendéncia no segmento de snacks é o aumento pela procura de produtos
sem gluten e por produtos enriquecidos de proteinas e outros suplementos alimentares
para uma dieta sauddvel. Os fabricantes de alimentos processados estdo cada vez mais
preocupados em investir na colocacao de produtos com essas caracteristicas no mercado
dos Estados Unidos, uma vez que a demanda por esses itens por parte dos consumidores,
sobretudo dos da faixa etaria superior a 40 anos e dos da geracdo do milénio, apresentou
crescimento nos ultimos anos. O segmento de produtos sem gldten cresceu em torno de
112% no periodo entre 2008 e 2013, superando os USS 847 milhdes em vendas. Empresas
pequenas, como Glutino’s e Udi’s, foram as que apresentaram maior crescimento nas vendas
de produtos sem gluten e cada vez mais estdo lancando novos produtos para atender a esse
nicho de mercado.

Dois produtos brasileiros destacados na Tabela 23 podem se beneficiar do aumento da
procura por produtos sem gliten no mercado dos Estados Unidos. O primeiro é a tapioca
(SH6 190300 - Tapioca e seus suceddneos preparados a partir de féculas, em flocos, grumos,
grdos, pérolas ou formas semelhantes) produto para o qual foi demonstrado interesse em
diversas reunides* e que pode ser comercializado com apelo de alimento saudavel. O Brasil
registrou para os Estados Unidos, em 2012, USS 1,3 milhdo em exportacdes desse produto,
com crescimento de 10,53% nas vendas brasileiras para o mercado norte-americano entre
2007 e 2012.

34 Durante missdo prospectiva de Inteligéncia Comercial realizada em janeiro de 2014 nos EUA.
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0 outro produto, cujo posicionamento até supera o de produtos sem gliten e que tem
apresentado boa aceitacao no mercado dos Estados Unidos é o pdo de queijo (SH6 190211 -
Massas alimenticias, ndo cozidas nem recheadas, contendo ovos). O Brasil exportou em 2012
cerca de USS 1,3 milhdo desses produtos, além do que ja é fabricado domesticamente, em
geral por empresas ou imigrantes brasileiros. O pao de queijo congelado pode ser facilmente

encontrados em diversos supermercados do pais e a massa seca para preparo também pode

ser encontrada em alguns supermercados da saudade.

Figura 28

Pao de queijo vendido
nos supermercados dos
Estados Unidos

Fonte:
Acervo GICC -
Apex-Brasil.

Outro produto com boas perspectivas comerciais para o Brasil naquele mercado é o mel,
cujas importacoes estadunidenses cresceram 16,49% entre 2008 e 2013, saltando de USS 232
milhdes para USS 498 milhdes. Cerca de 60% de todo o mel consumido nos Estados Unidos é
importado, o pais é, alids, um dos maiores consumidores mundiais desse produto com cerca
de 100 mil toneladas consumidas ao ano. O grafico 25 evidencia os principais fornecedores
desse produto em 2013 e a posicao deles no mercado estadunidense em 2008.
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Grafico 25
Participacao de

14,51%
fornecedores de “mel”
para os EUA-2008 e
0,29% 2013 (%)
Fonte:
UNComtrade.
12,73% Elaboracdo:

GICC - Apex-Brasil.

M Argentina M Vietnd M Iindia M Canadd M Brasil Uruguai Outros

A Argentina foi o principal fornecedor de mel para os Estados Unidos em todos os anos
analisados, ampliando sua participacao para 30,54% no mercado em 2013. O Brasil, que em
2008 havia exportado USS 33 milhdes se configurando como o terceiro maior fornecedor,
exportou, em 2013, USS 40,5 milhdes, se posicionando como o quinto maior fornecedor

de mel para os Estados Unidos atras de Argentina, Vietnd, India e Canada. As melhores
oportunidades para o mel brasileiro podem estar ligadas ao comércio de mel organico que é
certificado pelo USDA, ja que o mel para uso industrial enfrenta uma maior competicdo no

gue tange aos precos praticados.

Figura 29

Mel vendido em
supermercados nos
Estados Unidos

Fonte:
Acervo GICC -
Apex-Brasil.

Interessante destacar que o produto é comercializado em diversas embalagens de diferentes

tamanhos, formatos e design, de vidro e de plastico e que sdo fornecidos por diversos paises,
além dos produzidos domesticamente. O mel brasileiro (foto da direita) esta posicionado
como organico e possui certificacdo USDA. O produto estad sendo vendido a um valor superior

ao das demais marcas.
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ANEXO 1

FONTES DE CONSULTA

ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Banco Mundial: www.worldbank.org
Fundo Monetario Internacional (FMI): www.imf.org

Organizacdo Mundial do Comércio (OMC): www.wto.org

United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD): www.unctad.org
Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO): www.fao.org/
United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO): http://
en.unesco.org/

ORGAOS GOVERNAMENTAIS DOS ESTADOS UNIDOS

United States Department of Agriclture (USDA): http://www.usda.gov/wps/portal/usda/
usdahome

U. S. Food and Drug Administration (FDA): www.fda.gov

U.S. Department of Agriculture. Animal Plant and Health Inspection Service: http://www.
aphis.usda.gov

U.S. Department of Agriculture. Economic Research Service: http://www.ers usda.gov

U.S. Department of Commerce. Bureau of the Census: http://www.census.gov/foreign-trade
U.S. Department of Commerce. Bureau of Economic Analysis: http://www.bea.gov

United States International Trade Commission: http://www.usitc.gov

ApexBrasil ’
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ORGAOS DO BRASIL

Alice Web: www.aliceweb.desenvolvimento.gov.br

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC): www.desenvolvimenta.
gov.br

Ministério das Relacoes Exteriores (MRE): www.itamaraty.gov.br

OUTRAS FONTES

Comtrade/ONU: www.comtrade.un.org
Euromonitor Internacional: www.euromonitor.com

Trade Map: http://www.trademap.org/

Association of Food Industries, Inc. (AFI): www.afius.org
Brazil- Texas Chamber of Commerce: www.braziltexas.org
CHICAGOLAND: www.chicagolandchamber.org

World Business Chicago: www.worldbusinesschicago.com
Fair Trade USA: www fairtradeusa.org

Specialty Food: www.specialtyfood.com

Wine Institute: www.wineinstitute.org
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