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APRESENTACAO

O Perfil-Estado foi elaborado pela Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil
com o objetivo de tragar um panorama das exporta¢des de cada Estado brasileiro, além de identificar

mercados que apresentem oportunidades de negdcios para seus setores exportadores.

A criacdo desse documento ocorre na sequéncia da inauguragdo das primeiras Unidades de

Atendimento da Apex-Brasil nas Unidades da Federacao.

Com isso, é possivel aliar os esfor¢os empreendidos pelas Unidades de Atendimento da Apex-Brasil

a um conjunto de informacdes definidas com foco no perfil exportador de cada Estado brasileiro.

Contando com metodologia prépria de andlise quantitativa dos potenciais mercados para as
exportacOes estaduais, o Perfil-Estado pretende subsidiar o processo decisério dos exportadores,

auxiliando na escolha dos mercados de destino de seus produtos.

A Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil é responsavel pelo desenvolvimento deste
estudo e gostaria de saber sua opinido sobre ele. Se vocé tem comentarios ou sugestGes a fazer, por favor envie email

para: ic@apexbrasilcom.br




SUMARIO EXECUTIVO

As exportagdes do Ceard tiveram uma forte tendéncia de crescimento até a eclosdo da crise
internacional em setembro de 2008. Os efeitos negativos sobre as vendas externas foram de tal magnitude
que, mesmo apds um ano desde o momento mais dificil da crise, o valor esperado para as exportagoes

cearenses nos seis meses seguintes a setembro de 2008 ainda n3o tinha sido alcangado.

Uma caracteristica marcante do perfil exportador do Ceard é a concentragdo de mais da metade da
pauta de exportacGes em produtos intensivos em trabalho, como calcados e couro, que sofreram
fortemente os impactos da crise. Essa concentragdo, quando se compara com o Brasil, € confirmada pelo
elevado valor do indice de Herfindhal-Hirschman (HHI). No entanto, observa-se uma tendéncia de queda
nessa medida, ao mesmo tempo em que tem crescido a similaridade entre os produtos exportados pelo
Estado e pelo Pais. Com relagdo aos destinos das exportagGes cearenses, verificou-se que houve redugdo da
participagdo acumulada dos dez e quinze principais parceiros (CR(10) e CR(15)), o que denota um processo
de diversificagdo de destinos, porém os Estados Unidos mantiveram a primeira posigdo durante todo o

periodo analisado.

Para andlise das oportunidades de negdcios para os setores exportadores cearenses, foram
selecionados treze subgrupos de produtos, que correspondem a 75,7% do total exportado pelo Ceard em
2008. Do ponto de vista da intensidade tecnoldgica das exportacdes, esses subgrupos estado relacionados a
produtos primarios (como meldes e castanha de caju), intensivos em recursos naturais (tais como camardes
e lagosta congelados), intensivos em trabalho (produtos de algodao, calgados, obras de trancaria, couros e

seus produtos) e a um setor intensivo em economias de escala (obras de pedras e semelhantes).

Em 2008, as exportacdes de meldes, bananas e camardo congelado tiveram a Europa como
principal destino. J& a comercializagdo de castanha de caju e lagosta congelada foi expressiva para os
Estados Unidos. Os destinos com oportunidades para esses subgrupos estdo, justamente, na América do
Norte ou Europa. Algumas exce¢des sdo: (i) Japdo e Hong Kong como oportunidade para o subgrupo de
lagosta congelada; (ii) Egito e Africa do Sul com elevado crescimento nos ultimos anos na importagdo de
camardes congelados e; (iii) para castanha de caju e massas alimenticias, as oportunidades estdo presentes

em todos os continentes, especialmente para as empresas de grande porte.

Os produtos intensivos em trabalho somam aproximadamente 66% das exporta¢cdes dos subgrupos
selecionados e estdo relacionados a produtos de algodao, calcados, obras de trancaria, couros e produtos
de couro. Quando comparados aos produtos primarios e aos intensivos em recursos naturais, nota-se que
os destinos das exportacoes de produtos intensivos em trabalho sdo mais diversificados que os demais,
embora os grandes volumes sejam, novamente, comprados pela América do Norte e do Sul —
especialmente Estados Unidos e Argentina — e pela Europa. A excec¢do é o elevado valor das compras de

couro realizadas por paises asiaticos, principalmente a Indonésia, Vietna e China.



Para produtos de couro e calgados, os destinos recomendados para as empresas de médio e grande
portes estdo em todos os continentes, mas as empresas de micro ou pequeno porte também tém
oportunidades em diversos mercados. Isso se deve, em parte, ao fato de os produtos cearenses ja estarem
posicionados em varios paises, em regides diversas do mundo. Entre as oportunidades para as vendas de
couro, nota-se a auséncia dos Estados Unidos. Outro resultado interessante é a oportunidade identificada
para fios de algoddo na Colombia e Venezuela. Em 2008, a América do Sul era o principal destino das

exportacdes cearenses desse subgrupo, tendo Argentina e Equador como destinos consolidados.

Por fim, o subgrupo obras de pedras e semelhantes, cuja especialidade do Ceara esta relacionada
as vendas de granito e mica, é o Unico selecionado que é intensivo em economias de escala. Os principais
destinos para esse subgrupo, em 2008, eram os Estados Unidos, na América do Norte, alguns paises da
Europa e China, na Asia. Além de aumentar sua participacdo nos mercados desses continentes, existem

oportunidades inexploradas na Alemanha, Coreia do Sul, Russia e alguns paises na Africa.



INTRODUCAO

Este estudo tem como objetivo identificar e apresentar mercados nos quais existam oportunidades
de exportagdo para determinados setores produtivos do Ceard, subsidiando, assim, a escolha dos
mercados-alvo por parte de empresdrios e entidades setoriais que atuam para o aumento das vendas

brasileiras ao exterior.

Para tanto, no sumario executivo sdo abordados os principais topicos discutidos ao longo do Perfil,
com observagdes sobre o padrdo e os destinos das exportagdes cearenses, bem como as oportunidades
identificadas. O objetivo desse tdpico é antecipar ao leitor o que ele podera verificar em uma leitura mais

minuciosa do documento.

A primeira sec¢do do Perfil-Estado traz uma visdo geral das exportagdes do Ceard, contemplando sua
evolugdo recente, a composicdo da pauta exportadora em termos setoriais e pela perspectiva de
intensidade tecnoldgica, principais paises de destino dos produtos cearenses, efeitos da crise de 2008/2009
sobre o comércio externo do Ceara, tendéncia das exportagdes no periodo pds-crise, além do indice de

concentragdo e da similaridade da pauta cearense com as exportagdes brasileiras.

Na secdo seguinte sdo apresentadas as oportunidades identificadas para os subgrupos de produtos’
exportados, definidas a partir da metodologia descrita no Anexo A e especificadas de acordo com o porte

das empresas® exportadoras.
Abaixo estdo relacionadas as informagdes encontradas em cada parte do estudo.

Panorama das exportagdes A Comparagao entre as exportagoes cearenses e brasileiras
cearenses Tendéncia das exportagdes do Ceara entre 2003 e 2010
Principais subsetores exportadores

Intensidade tecnoldgica das exportagées do Ceara
indice de concentragio das exportagdes (HHI)

indice de similaridade das exportagdes cearenses com as brasileiras

Razdo de Concentracdo das Exportacdes (CR) entre os principais
mercados de destino

! Para a anilise de oportunidades para as exportagdes do Estado, adota-se neste estudo a classificagdo setorial das exportagGes
brasileiras em subgrupos de produtos, conforme categorizagdo criada pela SECEX/MDIC.

* 0 MDIC classifica as empresas exportadoras em Micro, Pequenas, Médias e Grandes. O porte das empresas é definido a partir de
dois critérios, que sdao o numero de funcionarios e o valor exportado por ano. Assim, sdo consideradas Micro empresas aquelas que
possuem até 10 empregados ou exportam até USS 400 mil por ano; Pequenas empresas sdo as que possuem entre 11 e 40
funciondrios ou exportam até USS 3,5 milhdes por ano; as Médias empresas sdo aquelas que tem entre 41 e 200 funcionarios ou
exportam até USS 20 milhdes por ano; por fim, Grandes empresas possuem mais de 200 funciondrios ou exportam mais de US$ 20
milhdes por ano. Quando, ao empregar esses dois critérios, a empresa se enquadrar em dois portes diferentes, prevalecerd a
classificagdo mais elevada.



Oportunidades para os
setores exportadores do
Ceara

Anexos

Subgrupos Selecionados:
MelGes;

Banana;

Camardo congelado;
Lagosta congelada;
Castanha de caju;
Massas alimenticias;

Fios de algodao;

Tecidos de algodao;
Couro;

Produtos de couro;
Calgados;

Obras de trangaria;
Obras de pedras e semelhantes.

A: Descricdo da metodologia de selegdo dos mercados com
oportunidades para as exportagdes cearenses

B: Relagdo do PIB (em PPP) dos paises no ano de 2009 e taxa de
crescimento do PIB prevista para o para o triénio 2010-2012



PANORAMA DAS EXPORTACOES DO CEARA

Esta secdo pretende apresentar uma visdo geral do comércio externo cearense, mostrando a
evolugdo recente das exportagdes do Estado, detalhadas por setor e por intensidade tecnoldgica, os
principais destinos dos produtos nos ultimos anos, além dos impactos da crise econémica de 2008/2009
sobre o movimento tendencial das exportagdes do Ceara.

Desde 2003, o Ceara tem oscilado no ranking das exporta¢des por Unidade da Federacdo entre a
142 e a 162 posicdo. Em 2008 e 2009, mesmo sob os efeitos da crise internacional, sustentou-se na 142
colocagdo entre os Estados brasileiros e na 32 posi¢do entre os Estados nordestinos (atrds apenas de Bahia
e Maranh3do).

A participacdo das exportagdes cearenses no total do valor exportado pelo Brasil tem variado nos

ultimos anos entre 0,6% e 1,0%, conforme mostra o Grafico 1 a seguir.

Grafico 1 — Participacdo das exportac¢Ges cearenses no total das exportagoes brasileiras
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Fonte de dados brutos: Aliceweb.

Embora ndo se observe aumento da participacdo das exportagBes cearenses no total das
exportac¢des brasileiras nos ultimos anos, seu valor cresceu, entre 2003 e 2008, a uma taxa média anual de
10,8%. Entre 2008 e 2009, entretanto, em virtude da crise internacional, houve recuo no valor exportado
pelo Ceard, da ordem de 15,3% (ainda assim, é importante observar que essa reducdo foi menos expressiva

gue a queda no valor exportado pelo Brasil, que foi de 22,7%). O Grafico 2 detalha esses dados.



Grafico 2 — Valor e taxa de crescimento anual das exportagdes cearenses
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Fonte de dados brutos: Aliceweb.

O Griafico 3 traz o valor exportado mensalmente pelo Estado, com os resultados observados entre
janeiro de 2003 e abril de 2010. Além do valor bruto das exportagdes mensais do Cear3, o grafico apresenta
a estimacdo da tendéncia das vendas externas cearenses, realizada com o emprego do método estatistico
aplicado em modelos de série de tempo estrutural univariado®. Esse mesmo método foi utilizado na
projecdo para o desempenho das exportagdes cearenses nos seis meses que sucederam a eclosao da crise
internacional, caso o movimento anterior a esse evento tivesse sido mantido. Como resultado, tem-se o
gue mostra o Grafico 3 a seguir.

No Grafico 3 verifica-se o forte crescimento das exportagdes cearenses entre janeiro de 2003 e
setembro de 2008 quando, em virtude da crise internacional, ocorre uma quebra abrupta nesse
movimento. Somente em janeiro de 2009 observa-se a retomada da tendéncia de crescimento, que se
estende até o final da série (abril de 2010).

Além das oscilagdes decorrentes do forte componente sazonal, que pode ser apurado por meio da
observacdo da linha que representa os valores realizados das exportacdes mensais do Ceara, hd dois
momentos (destacados no Grafico 3) em que a série apresenta comportamento diferenciado, que no
método empregado s3o entendidos como irregularidades no movimento geral. O primeiro deles ocorre em
setembro de 2003, quando a exportacdo mensal atinge um pico de USS$ 92,3 milhdes, enquanto era de USS

64,4 milhdes no més anterior e chegou a USS 68,3 milhdes no més seguinte. Essa diferenca é explicada pela

® para mais detalhes ver A. C. Harvey (1989), Forecasting, structural time series models and the Kalman filter e J. J. F. Commandeur
e S. J. Koopman (2007), State space time series analysis.



exportacdo de USS 24,7 milhdes em bleo combustivel. J4 no més de abril de 2009, a irregularidade

observada se deve a exportagdo extraordinaria de USS$ 23,8 milhdes referentes a um navio de guerra® e US$

5,5 milhdes de laminados de ferro ou ago.

Grafico 3 — Valor, tendéncia e proje¢ao das exportagdes mensais do Ceard
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Fonte de dados brutos: Aliceweb.

A linha tracejada no Grafico 3 indica o valor projetado para as exportagdes do Ceara nos seis meses
seguintes a setembro de 2008, se 0 comportamento registrado antes da crise internacional fosse mantido.
Entre outubro de 2008 e margo de 2009, a proje¢do das exportacdes soma USS 704,7 milhdes, enquanto o
resultado observado foi 21,8% inferior a esse valor.

Os efeitos da crise ainda puderam ser sentidos mesmo um ano apds sua eclosao, pois a soma das
vendas entre outubro de 2009 e mar¢o de 2010 foi de USS 629,4 milhdes, ou seja, 10,7% inferior ao
projetado para o mesmo periodo um ano antes.

Em termos qualitativos, tem-se que as exporta¢des do Ceard estdo concentradas em calcados,

castanha de caju, frutas, lagostas, couros e téxteis, produtos que juntos respondem por mais de 75% do

* Em abril de 2009 o Ceara exportou o 12 navio de guerra fruto do acordo comercial entre o Brasil e a Namibia. O projeto foi

gerenciado pela ENGEPRON (Empresa Gerencial de Projetos Navais) e o navio fabricado no estaleiro INACE (Industria Naval do
Ceara).
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total da pauta. A Tabela 1 mostra essa composicdo setorial® das exportagdes para os anos de 2003, 2008 e

2009, como pode ser visto a seguirG.

Tabela 1 — Principais subsetores exportadores do Ceara (em USS)

ExportagGes do CEem Crescimento .. imento Participagdo
SETOR 2003 2008 2009 mzf:)i: ::::' 20082009  em 2008
Fabricagdo de Calgados 167.541.813  346.965.027 298.253.179  15,67% -14,04% 27,21%
Curtimento e Outras Preparagdes de Couro 87.647.025 187.232.786 118.887.010 16,39% -36,50% 14,69%
Processamento, Preservac¢do e Produgdo de
Conservas de Frutas, Legumes e Outros Vegetais 117.457.151 184.805.742 212.452.554 9,49% 14,96% 14,50%
Produgdo de Lavouras Temporarias 19.344.422 112.312.763 92.893.141 42,16% -17,29% 8,81%
Tecelagem - Inclusive Fiagdo e Tecelagem 80.223.952 89.345.924 53.756.899 2,18% -39,83% 7,01%
Abate e Preparagdo de Produtos de Carne e de
Pescado 112.133.639  47.834.862  41.665.455  -15,67% -12,90% 3,75%
Silvicultura, Exploragdo Florestal e Servigos
Relacionados 10.506.476  40.156.608  26.274.466  30,76% -34,57% 3,15%
Fabricagdo de Eletrodomésticos 4.485.292  23.714.115 12.261.105  39,52% -48,30% 1,86%
Fabricagdo de Outros Produtos Alimenticios 3.455.822 21.893.176 23.666.649  44,66% 8,10% 1,72%
Siderurgia 8.684.711  20.191.353 17.317.013  18,38% -14,24% 1,58%
Qutros 151.122.416  200.483.048 182.738.563 5,82% -8,85% 15,72%
Total 762.602.719 1.274.935.404 1.080.166.034  10,83% -15,28% 100,00%

Fonte de dados brutos: Aliceweb.

A Tabela 1 apresenta os dez principais subsetores que compunham a pauta exportadora do Ceard
no ano de 2008. Além disso, traz os valores exportados dos mesmos nos anos de 2003, 2008 e 2009, bem
como as taxas de crescimento anual.

Uma caracteristica que chama atencdo é a forte concentragdo das exportagbes: em 2008,
aproximadamente 72,2% da pauta eram compostos por apenas cinco subsetores. A Fabricacao de calgados,
gue representava 27,2% do total, teve crescimento médio anual de 15,7% entre 2003 e 2008, enquanto o
subsetor Curtimento e outras preparagdes de couro registrou crescimento de 16,4% no mesmo periodo. Ja
no periodo 2008-2009, esses setores ndo apresentaram comportamento tdo semelhante; as vendas de
calgados cairam 14%, ao passo que as vendas de produtos de couro, com menor valor agregado, reduziram-
se em 36,5%.

A exportacdo de Produtos de lavouras temporarias, onde se destaca o cultivo de mel&es, cresceu
fortemente entre 2003 e 2008, com uma taxa média de 42,2% ao ano. O subsetor de Tecelagem
apresentou um baixo dinamismo, com uma taxa de crescimento médio anual de apenas 2,2% no mesmo

periodo e retragdo de 39,8% no ano da crise. Na contramado do que ocorreu com a maioria dos setores, as

> Na elaboragdo desta tabela foi utilizada a Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE), na versdo 1.0, com
detalhamento em 3 digitos. A CNAE foi elaborada nos anos 90 pelo IBGE em conjunto com os 6rgdos de registro administrativo,
com o objetivo de alcangcar uma padronizagdo das informagGes econdmicas do Brasil. A construgdao da CNAE tomou como
referéncia a classificagdo padrdo elaborada pela Divisdo de Estatisticas das NagOes Unidas, a International Standard Industrial
Classification of All Economic Activities (ISIC). Essa classificagdo associa produtos (NCMs) a setores da economia, com enfoque na
cadeia produtiva a que pertencem. Para mais detalhes, consultar http://www.ibge.gov.br/concla/default.php.

6 s a . . ~ . . ~

Neste estudo optou-se por utilizar o ano de 2008 como referéncia para compreender as informagGes mais gerais das exportaces
cearenses. O ano de 2009 foi um ano atipico para o comércio internacional, por conta dos efeitos da crise, de modo que ainda ndo
é possivel adota-lo como base para analise.
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exportacOes de Conservas de frutas, legumes e outros vegetais (principalmente castanha de caju e massas
alimenticias) expandiram-se em 15% entre 2008 e 2009.

O Grafico 4 apresenta as exportacdes do Ceard nos anos de 2003 e 2008, sob a perspectiva da
intensidade tecnoldgica’. Percebe-se que mais da metade do valor exportado estd classificada como
Manufaturados intensivos em trabalho, agregacao que inclui tecelagem, produgdo de calgados, curtimento
e outras preparagdes de couro, setores ja destacados na Tabela 1. A participagdo dos Produtos primarios
cresceu de 18,5% para 23% do total exportado entre 2003 e 2008, em virtude do aumento das exportagoes
de lavouras tempordrias (meldes, abacaxis e melancias) e de conservas de frutas, legumes e outros
vegetais, principalmente castanhas de caju. Por sua vez, o aumento da participacao de produtos Intensivos
em economias de escala (de 4,5% em 2003 para 7,6% em 2008) esta associado aos subsetores de
Eletrodomésticos e Siderurgia, que cresceram a taxa média anual de 39,5% e 18,4% no periodo,
respectivamente, conforme mostra a Tabela 1. Em contrapartida, a maior redu¢do de participagdo foi
registrada para Produtos intensivos em recursos naturais, em funcdo da queda nas vendas externas de

pescado (camardes e lagosta congelados).

Grafico 4 - Intensidade tecnolégica das exportagoes do Cearda em 2003 e em 2008

2003 0,2% 2008

a,5% %% 2,7%___0,0% 0%

r 1,0%

M Produtos Primarios
B Produtos Intensivos em Recursos Naturais
B Manufaturados Intensivos em Trabalho
B Manufaturados Intensivos em Economias de Escala
B Manufaturados Produzidos por Fornecedores Especializados
® Manufaturados Intensivos em P&D
= Nao-Classificados
Fonte dos dados brutos: Aliceweb.

As informacbes apresentadas no Grafico 4 indicam que as exportacGes cearenses ainda estdo
fortemente relacionadas a setores produtivos intensivos em recursos naturais e mao-de-obra, que,

somados, responderam em 2008 por mais de 85% das vendas externas do Estado.

[y tipologia utilizada na caracterizagdo dos padrdes tecnoldgicos foi desenvolvida por Pavitt, K (1984), Patterns of technical
change: towards a taxonomy and a theory, e ampliada por Holland e Xavier (2004), Dindmica e competitividade setorial das
exportagdes brasileiras: uma analise de painel para o periodo recente.
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A forte concentragdo das exportacGes cearenses em um numero reduzido de setores também pode
ser identificada através da analise do Grafico 5. Nele estdo apresentados os resultados do calculo do [ndice
de Herfindhal-Hirshman (HHI)® de concentragdo, aplicado as vendas externas dos cinco principais
exportadores da regido Nordeste e as exportagdes totais do Brasil. O resultado do HHI se enquadra em uma
escala onde um valor inferior a 1.000 indica baixa concentracdo; um resultado entre 1.000 e 1.800
caracteriza concentracdao moderada; e, por fim, um valor superior a 1.800 revela uma situagdo em que a
pauta estd concentrada em poucos setores.

Gréfico 5 - indice de concentra¢do das exportagdes (HHI) comparando o Brasil com os cinco maiores
Estados exportadores do Nordeste
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Fonte dos dados brutos: Aliceweb.

O célculo do indice de Herfindhal-Hirshman para o Brasil mostra que a pauta exportadora do pais é
pouco concentrada (o HHI ndo ultrapassa 1.000 ao longo de todo o periodo analisado). Em 2008, apenas
dois subsetores tinham participacdo na pauta superior a 7%: Extracdo de minério de ferro, com 8,4%, e
Produtos de carne e de pescado, com 7,6%.

As vendas externas dos cinco estados da regido Nordeste que mais exportam revelaram indice de
concentracdo superior ao observado para o Brasil. Entre os estados selecionados, a Bahia apresenta o
menor indicador de concentragao das exportagdes. Principal exportador da regido, o HHI da Bahia estava
em 1.954 em 1996 (alta concentragdo) e evoluiu para 1.302 em 2009 (concentracdo moderada).

O Estado do Maranhdo, segundo maior exportador do Nordeste, apresenta tendéncia de

desconcentragdo das exportagbes, com o HHI caindo de 7.699 em 1996 para 4.224 em 2009. No entanto,

® Neste trabalho, o indice de Herfindhal-Hirshman foi calculado de modo a medir a concentracdo das exportacdes nos setores da
CNAE, versdao 1.0, considerando uma estrutura de 2 digitos. Para melhor detalhamento do HHI, ver M. Resende e H. Boff,
Concentragdo Industrial, em: D. Kupfer, e L. Hasenclever, Economia Industrial: Fundamentos Tedricos e Praticas no Brasil (2002).
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ainda é muito alta a concentracgdo de suas vendas externas. Em 2008, 97% das exporta¢des restringiam-se a
quatro subsetores: 29,8% de metalurgia de metais ndo-ferrosos (producdo de aluminio); 24,9% de ferro-
gusa e de ferroligas; 23,4% de extracdao de minério de ferro; e 15% de lavouras temporarias, basicamente
graos de soja.

Em relagdo ao Ceard, a observacdo do Grafico 5 mostra que indice de concentracdo das suas
exportacdes se manteve bastante acima do patamar de 1.800 durante todo o periodo analisado (1996-
2009). De fato, como ja observado na Tabela 1, um reduzido rol de produtos (especialmente calcados,
castanha de caju, frutas, lagostas, couros e téxteis) respondeu por mais de 75% do total exportado pelo
Estado em 2008. Apesar disso, nota-se tendéncia de desconcentragdo das exportagdes do Ceara, que tinha
HHI de 3.522 em 1996, 2.510 em 2003 e em 2009 marcava 2.426.

Para Alagoas, o HHI é historicamente muito elevado; em 2008, 93% da pauta do Estado resumiu-se
a dois subsetores, sendo 71,8% de refino de aglcar e 21,3% de produgdo de alcool. O Estado de
Pernambuco também registrou concentragdo elevada de suas vendas externas ao longo de todo o periodo
analisado, com 29,4% das exporta¢Ges de 2008 relacionadas ao subsetor de fabricagao e refino de acucar e
14,9% associadas a lavouras permanentes, principalmente uvas e mangas frescas.

Outro indicador que contribui para a compreensao do perfil exportador dos Estados é o indice de
similaridade de suas exporta¢des com as exportacgoes totais do Brasil. Esse calculo ajuda a verificar em que
medida as exporta¢des do Estado se assemelham as exportagdes brasileiras em termos setoriais (por setor
CNAE detalhado em 3 digitos), permitindo avaliar se as vendas externas do Estado poderao seguir a mesma
tendéncia das brasileiras ou se 0 movimento das exportagdes estaduais ocorrera de forma distinta do total
do Brasil.

Um resultado igual a 1 indica que as exporta¢des do Estado sdo totalmente similares as brasileiras,
no sentido de que a participagdo de cada setor no setor no total exportado é a mesma para o Estado e para
o Brasil. Quando o resultado é igual ou superior a 0,5, diz-se que é alta a similaridade e quando o valor
encontrado para o indicador é inferior a essa faixa, esta identificada uma relagdo de baixa similaridade das
exportagoes.

Para os cinco Estados analisados no Grafico 6, o resultado do indice de similaridade das
exportacdes com as exportagdes brasileiras é inferior a 0,5 ao longo de todo o periodo analisado. Este fato
estd fortemente relacionado as caracteristicas apontadas no Grafico 5, que mostra o alto grau de
concentracdo das exportagles dos cinco Estados selecionados da regidao Nordeste. De fato, as exportagdes
brasileiras sdo bastante distribuidas nos setores econémicos, enquanto esses Estados nordestinos
concentram grande parte de suas vendas externas em poucos setores.

A pauta de exportagdes do Ceara apresenta baixa similaridade em relagdo a pauta brasileira, visto
qgue o indice é inferior a 0,3 entre 1996 e 2009. Entretanto, observa-se leve tendéncia de aumento da
similaridade, o que corrobora o resultado apontado no Grafico 5, onde se v& um movimento suave de

desconcentracgdo das exportacdes cearenses. A observacdo dos dois gréaficos permite inferir que, ao longo
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do periodo analisado, vem ocorrendo um lento processo de diversificacdo das exportacdes do Cears,
embora ainda prevalecam as vendas externas de calcados, produtos de couro, castanha de caju, melGes,
camarado e lagosta congelados.
Grafico 6 — Indice de similaridade das exportagdes dos cinco maiores Estados exportadores do Nordeste
com as exportacoes brasileiras
0,50 -
0,45 -

‘a§--__—\~
0,40 - o~ Secac===

035 { 033 - S~ - ~

B kL P ~
0,30
0,25
0,20

0,15 A

0,10 A
0,10
0,05 A

0,00 T T T T T T T T T T T T T 1
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ceara === Bahia Alagoas Maranhdo === Pernambuco

Fonte dos dados brutos: Aliceweb.

Entre os cinco principais Estados exportadores do Nordeste, a Bahia é o que apresenta o maior
indice de similaridade das exportagdes com o Brasil, com indicador partindo de 0,33 em 1996 e chegando a
0,43 em 2009, em virtude do aumento das vendas externas de celulose, automdveis e derivados de
petréleo e gas. Esse resultado também confirma o dado apresentado no Grafico 5, que demonstra que,
entre os Estados analisados, as exportagdes baianas sao as menos concentradas por setor.

O Estado de Alagoas é o que, entre os selecionados, apresenta o menor indice de similaridade com
as exportacOes brasileiras. A crescente concentracdo das exportagdes nos setores de refino de aglcar e
producdo de dlcool explica o continuo distanciamento do padrdo brasileiro de vendas externas.

Para o Maranhado, o indicador evoluiu de 0,12 em 1996 para 0,26 em 2009, o que também é
explicado pelo processo de desconcentracdo da pauta ao longo do periodo, conforme mostra o HHI. Nesse
Estado, houve crescimento das exportagdes de minério de ferro e de soja entre 1996 e 2009, subsetores
muito representativos na pauta nacional.

Pernambuco, por sua vez, em razdo da redugdo da participacdo relativa de refino de agucar e da
elevagdo da produgdo de lavouras permanentes e de produtos de carne e pescado, apresentou aumento da
similaridade das exportacdes com o Brasil até 2006. A mudanga de comportamento das vendas nesses

subsetores resultou em redugdo do indice entre 2006 e 2009.
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A elaboracgdo do perfil exportador de um Estado ndo pode prescindir da analise dos destinos de
suas vendas externas. Assim, a Tabela 2 a seguir apresenta o resultado dos calculos da razdo de
concentracdo das exportagbes do Ceard nos anos de 1996, 2000, 2003, 2008 e 2009.

O valor do CR(1) corresponde a fracdo das exportacdes cearenses destinadas ao principal parceiro
comercial em cada ano, independentemente de qual pais ocupa essa posicdo no ano especificado. O CR(2)
representa a soma das participa¢des do principal destino das exporta¢des cearenses e do segundo principal
destino, no ano determinado. A mesma conta acumulativa é feita para os CR(3), CR(4), CR(5), CR(10) e
CR(15), com o objetivo de verificar se, ao longo do tempo, o Estado vem concentrando ou diversificando os

destinos das suas exportacdes.

Tabela 2: Razdo de concentragdo das exportagdes cearenses — 1996, 2000, 2003, 2008 e 2009

CR das Exportagoes do Ceara 1996 2000 2003 2008 2009
CR(1) 46,2% 49,7% 40,2% 24,5% 29,6%
CR(2) 55,2% 58,8% 46,3% 33,8% 39,6%
CR(3) 61,3% 64,1% 52,0% 42,9% 47,8%
CR(4) 65,8% 67,2% 57,0% 50,7% 54,2%
CR(5) 69,6% 69,8% 61,8% 57,6% 58,8%
CR(10) 80,8% 81,0% 76,1% 70,2% 72,0%
CR(15) 89,0% 89,1% 83,6% 78,8% 80,0%
Principais Importadores

Estados Unidos 12 19 12 12 12
Argentina 22 29 22 29 32
Reino Unido 13¢ 11¢ 9¢ 39 29
Itdlia 79 3¢ 69 49 59
Paises Baixos (Holanda) 82 5¢ 40 5¢ 40
Venezuela 69 179 142 62 8¢
México 17¢ 189 7° 72 12¢
Espanha 229 72 5¢ 8¢ 9¢
Alemanha 11° 12¢ 11¢ 92 62
China - 71¢ 29¢ 109 79
Paraguai 52 82 15¢ 11¢ 13¢
Indonésia 322 382 71° 120 19¢
Vietna - - - 139 220
Bolivia 109 159 220 142 169
Russia - 53¢ 300 159 25¢

Fonte dos dados brutos: Aliceweb.

Durante todo periodo, os Estados Unidos permaneceram como o principal parceiro comercial da
economia cearense, porém sua participacdo teve uma queda de 16,6 pontos percentuais entre 1996 e
2009. Nesse ultimo ano, a razdo de concentracdo aumentou em relagdo a 2008 em todos os niveis, mas
pode-se notar que, apesar desse evento, a tendéncia observada é de reducdo da concentracgdo por destino.

A soma de participacdo dos cinco maiores destinos caiu 11 pontos percentuais em todo periodo,
contudo a pauta permanece com uma elevada concentracdo de 80% para os quinzes principais destinos.

O Reino Unido e a China foram os destinos que ganharam mais importancia para as exportagdes
cearenses: 0 primeiro passou de 132 principal destino em 1996 para 32 em 2008. Entre os setores
exportadores do Ceara para o Reino Unido destacam-se o de cal¢ados, que representava 66,2% das

exportagGes cearenses para a regido em 2008, e a producdo de lavouras tempordrias, com 22,8% no
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mesmo ano e tendo meldes como principal produto exportado. A China, que ndo importava do Estado em
1996, tornou-se o 102 principal comprador em 2008. Para esse pais também se destaca a elevada
concentracdo das vendas em poucos setores: 54,6% das exportagdes do Ceara para a China em 2008 foram
do setor de curtimento e outras preparagdes de couro; e 20% foram de outros produtos alimenticios, que
incluem a venda de massas alimenticias e outros complementos alimentares. Em 2009, o Reino Unido
passou para 22 coloca¢do nesse ranking e a China para 72 posi¢cdo. No entanto, a composi¢cdo da pauta
exportadora para esses paises ndo sofreu grande alteragao.

A participagdo relativa da Alemanha também evoluiu da 92 posicdo em 2008 para a 62 em 2009. Em
2008, 31% das vendas do Cearda para a Alemanha eram de lavouras temporarias, especialmente meldes, e
23,2% de partes de geradores, transformadores e motores elétricos. As exportagdes desses dois subsetores
para o mercado alemdo tiveram um movimento diferente daquele registrado na maior parte dos
subsetores exportadores durante a crise internacional; enquanto o primeiro perdeu 13 pontos percentuais,
o segundo tornou-se mais relevante em termos de valor no ano de 2009, chegando uma parcela de 41% do
total das vendas cearenses para o mercado alemao no referido ano.

A Espanha e o Paraguai, ao contrdrio dos mercados mencionados anteriormente, apresentaram
reducdo relativa de participacdo na pauta exportadora do Ceard. Em 1996, aproximadamente 60% das
vendas do Ceard para Espanha eram de castanha de caju, mas em 2003 o valor desse produto ndo
alcangava 3% do total. Entretanto, o fato da Espanha ter subido da 252 para a 52 posi¢do entre 1996 e 2003
deu-se em virtude do aumento das exportacdes de camardes congelados, cujo valor era inexpressivo em
1996 e, em 2003, representou um total de 83% da pauta. No ano de 2008, a Espanha perdeu espaco e
passou a ser o 82 destino das exportagGes cearenses, em grande parte, em func¢do da acentuada queda das
vendas de pescado, com participacdo de apenas 21% desse subsetor. Em contrapartida, as vendas de
calgados e lavouras temporarias (principalmente melGes, novamente), passaram de uma participagdo
individual inferior a 5% em 2003 para 25,5% e 38,7%, respectivamente, em 2008.

Para o Paraguai, percebe-se uma queda de participacao do subsetor de tecelagem, composto
basicamente por tecidos de algoddo, que passou de 63,4% em 1996 para 14,25% em 2008, e caiu
novamente para 12,7% em 2009. Outro subsetor que perdeu mercado no pais latino-americano foi o de
confec¢des de artigos do vestudrio, com vendas de USS 2 milhdes em 1996 e de USS 1 milhdo em 2008.
Ressalte-se, porém, que a situagdao em 2008 era melhor que em 2003, ano em que as exportagdes desse
subsetor foram inexpressivas. Por outro lado, cresceu a demanda paraguaia por cal¢gados fabricados no
Ceara. As vendas, que compunham 16,9% do total em 1996 (cerca de USS 2,5 milhdes), passaram para
64,6% em 2003 e cairam, em 2008, para 55,2% (aproximadamente USS$ 12 milhdes) do total exportado pelo

Cearad para o Paraguai.
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OPORTUNIDADES PARA 0OS SUBGRUPOS EXPORTADORES DO CEARA

Esta secdo realiza uma analise mais detalhada para cada subgrupo de produtos selecionado dentre
os setores exportadores do Ceara e seus respectivos destinos prioritarios. Como pode ser visto no Anexo A,
as oportunidades sdo analisadas para subgrupos que, em 2008, representaram mais de 1% do valor
exportado pelo Estado ou pelo menos 10% das exportagdes brasileiras do mesmo subgrupo.

A Tabela 3 apresenta os subgrupos exportadores do Ceara que atendem a esse requisito. O total de
USS 965 milhdes exportados pelos subgrupos selecionados correspondem a 75,7% do total das exportacdes

do Ceara no ano de 2008 (Tabela 1)°.

Tabela 3 - Participacdo dos subgrupos selecionados nas pautas do Ceara e no Brasil

Intensidade Exportagdes do  Participacdo do Participa¢ao do
Subgrupo de Produtos Tecnolégica Subgrupo em Subgrupo na Pauta Subgrupo do Ceara no
2008 (USS) do Ceara Subgrupo do Brasil

Meldes PP 84.811.612 6,65% 55,75%
Bananas frescas ou secas PP 6.963.320 0,55% 19,53%
Camarao congelado PIRN 8.199.523 0,64% 14,53%
Lagosta congelada PIRN 43.358.951 3,40% 50,30%
Castanhas de caju PP 145.285.355 11,40% 74,10%
Massas alimenticias e preparagdes

) L. PIRN 23.948.342 1,88% 2,66%
alimenticias
Fios de algoddo MIT 2.389.136 0,19% 12,51%
Tecidos de algodao MIT 88.062.231 6,91% 36,79%
Couro PP/MIT 187.258.725 14,69% 9,96%
Produtos do couro MIT 17.917.956 1,41% 11,27%
Calcados MIT 342.208.744 26,84% 18,19%
Obras de trangaria MIT 66.827 0,01% 22,83%
Obras de pedras e semelhantes MIEE 14.502.460 1,14% 1,37%
Total subgrupos selecionados 964.973.182 75,69% 14,49%

Legenda Intensidade Tecnoldgica: PP — Produtos Primarios; PIRN — Produtos Intensivos em Recursos Naturais; MIT —
Manufaturados Intensivos em Trabalho; MIEE — Manufaturados Intensivos em Economias de Escala; MPFE — Manufaturados
Produzidos por Fornecedores Especializados; MIP&D — Manufaturados Intensivos em P&D.

Na Tabela 3 se percebe que apenas os subgrupos de bananas, camarao congelado, fios de algodao
e obras de trangaria tém participacdao inferior a 1% no pauta de exporta¢des do Ceard. Entretanto, a
participacdo das vendas desses subgrupos do Ceara em relagdo ao total exportado do Brasil nesse subgrupo
é superior a 10%, sendo que para obras de trangaria 22,8% das exporta¢oes brasileiras tem como origem o

Ceara. Por sua vez, nos subgrupos intensivos em produtos primarios, como meldes e castanhas de caju, e

°A comparagdo entre as Tabelas 1 e 3 revela algumas diferengas entre as classificagdes CNAE e subgrupos de produtos. Por
exemplo, o valor exportado do subgrupo calgados é USS 4,8 milh&es inferior ao exportado do setor CNAE Fabrica¢do de calgados.
Isso revela que, apesar da semelhanga entre esses dois setores, a comparagdo direta ndo é possivel, pois alguns produtos
enquadrados em determinado subsetor CNAE n3do estdo, necessariamente, classificados em apenas um subgrupo de produtos.
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intensivos em recursos naturais, como lagosta congelada, as vendas do Estado correspondiam a mais da
metade do total exportado pelo Pais no mesmo subgrupo.

Nas proximas paginas sdo apresentados os destinos selecionados como oportunidades para os
subgrupos selecionados do Ceara. Em primeiro lugar, sdo apresentados os paises e continentes para os
quais o Ceard exportou em 2008, bem como o porte das empresas que tiveram acesso a cada um desses
mercados. Na sequéncia, sdo mostrados os paises com oportunidades para empresas do Ceard, conforme a

metodologia descrita no Anexo A.

Destinos selecionados para Meloes

A producdo de melGes no Ceard, mais especificamente no Vale do Jaguaribe (na divisa com o Rio
Grande do Norte), cresceu de forma mais acentuada que no Brasil. Em 2003, 24% da produgdo nacional de
melBes era proveniente do Ceard e em 2008 essa proporc¢do era de 59%, de acordo com a PAM/IBGE
(Producdo Agricola Municipal do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica). A Tabela 4 mostra que
guase a totalidade das exportacdes de meldo do Ceard foi destinada a Europa no ano de 2008. Nesse
continente, sdo expressivas as vendas para os Paises Baixos (que compraram 45,1% do total exportado aos
europeus), Reino Unido (30,9%), Espanha (11%) e Alemanha (5,5%), com presenca marcante de empresas
de grande porte. Adicionalmente, houve exportac¢do para Irlanda, Itdlia, Portugal e, no Leste Europeu, para
a Polonia. Para Cabo Verde, as empresas de pequeno porte exportaram um baixo volume de melGes em
2008.

Tabela 4 - Exporta¢des do Ceara de Melées em 2008 para cada pais/continente e discriminacdo do porte
das empresas

, . Exporta¢des Continente/ Pais/ Porte
Paises por Continente } . . L.
Ceara (USS) Total Continente| Micro Pequena Média Grande
Africa e Oriente Médio 743 0,0% - 100,0% - -
Cabo Verde 743 100,0% - 100,0% - -
Américas 447.996 0,5% 2,2% 11,8% 0,0% 86,0%
Estados Unidos 342.370 76,4% - - - 100,0%
Canada 95.826 21,4% - 55,4% - 44,6%
Argentina 9.800 2,2% 100,0% - - -
Europa e Leste Europeu 84.362.873 99,5% 0,0% 0,1% 8,0% 91,8%
Paises Baixos (Holanda) 38.036.599 45,1% - 0,2%  11,3% 88,5%
Reino Unido 26.107.037 30,9% - - 9,5% 90,5%
Espanha 9.266.387 11,0% - 0,0% - 100,0%
Alemanha 4.666.968 5,5% - - - 100,0%
Italia 3.254.457 3,9% - 1,0% - 99,0%
Portugal 1.333.574 1,6% - - - 100,0%
Irlanda 870.154 1,0% - - - 100,0%
Polonia 827.697 1,0% - - - 100,0%
Total geral 84.811.612 100,0% 0,0% 0,2% 8,0% 91,8%

Fonte dos dados brutos: MDIC.
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Na Tabela 5 estdo os 12 mercados selecionados, em um total de 70, como oportunidades para
exportacdo de meldes do Ceara. Em primeiro lugar, a soma do valor importado pelos principais mercados
atingiu USS 1 trilh3o, isto é, as compras realizadas pelos paises da América do Norte e pelos principais
compradores da Europa (Franga, Reino Unido, Paises Baixos e Alemanha) representaram uma parcela
substancial do mercado mundial. E importante ressaltar que os melSes cearenses ja s3o vendidos nesses
mercados, com excec¢do da Franga.

Na América do Norte, a posicdo do Estado nordestino ndo estd consolidada, uma vez que nos
Estados Unidos e no Canadad a parcela de meldes cearenses em relagdao ao total importado por cada
mercado era de apenas 0,1%. Apesar de ambos os paises fazerem parte do NAFTA'™, a tarifa ad valorem
média tem uma diferenca substancial: enquanto nos EUA é de 6,8%, no Canada os produtos desse
subgrupo gozam de isenc¢do, o que indica uma preferéncia de entrada no mercado por esse ultimo pais. De
qgualguer modo, sdo identificadas oportunidades para empresas de todos os portes nos Estados Unidos e
no Canadd. No territério estadunidense, o principal concorrente do meldo cearense é a Guatemala que
detém 39% no total das importacdes daquele pais, enquanto no Canada o principal concorrente sdo os

Estados Unidos

Tabela 5 - Destinos selecionados como oportunidades para o subgrupo de MelGes

Imp. Pais em Crescimento Porte das  Tarifa Part.Imp. Principal Concorrente

Paises Selecionados ) sdio imp. i .

2008 (Uss 1.000) MEUIOIMP. L resas Média TS em 2008 Pais Part

2003-2008 CE BR 2008

Estados Unidos 271.492 AD 3,1% BD M-P-M-G 6,8% 0,1% 0,2% Guatemala 39,1%

Franga 184.631 AD 8,3% I M-P-M-G 5,3% 1,2% Espanha 56,4%

Reino Unido 179.890 AD 8,4% I M-P-M-G  53% 14,5% 31,7% Espanha 32,3%

Paises Baixos (Holanda) 157.760 AD 10,1% | M-P-M-G  53% 24,1% 41,5% Espanha 19,0%

Alemanha 128.652 AD 8,9% I M-P-M-G 5,3% 3,6% 18,1% Espanha 59,7%

Russia 118.833 AD 43,2% MD M-G 3,8% 2,2%  Cazaquistdo 49,0%

Canada 95.055 AD 7,1% I M-P-M-G 0,0% 0,1% 0,6% Estados Unidos 40,9%

Espanha (1) 60.551 A 159% D M-P-M-G 53% 15,3% 69,5% Marrocos 12,9%

Suécia 18980 A 7,1% I M-P-M-G 5,3% Espanha 44,0%

Pol6nia 8.893 MB 24,8% MD M-G 5,3% 9,3% 26,5% Espanha 21,2%
Paises Baixos

Roménia 2555 MB 685% MD MG 5,3% €S BaIX0S 78 6%

(Holanda)
Eslovaquia 2263 MB 54,1% MD M-G 5,3% 5,4% Hungria 56,1%

(1) Esse pais foi selecionado apesar do superdvit na balanga comercial para esse subgrupo.

AD indica que as importagGes do pais sdao Alto destaque; A, Alto; MA, Médio Alto; MB, Médio Baixo. MD representa que o
crescimento das importagGes entre 2003 e 2008 foram Muito dinamicos; D, Dinamico; |, Intermediario; BD, Baixo Dinamismo.

Obs.: M-P significa micro e pequenas empresas. M-G representa média e grande;

A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que comp&em o subgrupo para os exportadores
do Brasil. Esses dados sdo provenientes do MACMAP/ITC;

Fonte dos dados brutos: MDIC e UN Comtrade.

A andlise dos mercados da Europa parte da participacdao das exportacGes cearenses de meldo no

total que cada um importou desse produto no ano de 2008. Conforme apresentado na Tabela 5, os melGes

90 NAFTA é o Tratado de Livre Comércio da América do Norte e n3o estabelece barreira tarifaria homogénea entre
seus membros, a saber, Canadd, Estados Unidos e México.
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do Ceard participaram com 24% nos Paises Baixos, 14,5% no Reino Unido, além de 3,6% na Alemanha. A
Franca e a Suécia, mercados inexplorados em 2008, também s3o potenciais destinos para as exportacées
das empresas de todos os portes do Ceard. Ainda na Europa, a Espanha é uma alternativa para as empresas
de todos os portes devido ao elevado ritmo de crescimento das importagoes, de quase 16% entre 2003 e
2008, apesar do pais ibérico ser um exportador tradicional de melGes, conforme indica o superavit da
balanca comercial de USS 283 milhdes em 2003 e de USS 301 milhdes em 2008. O superdvit nesse
subgrupo se reflete na lideranga dos espanhdis nos principais mercados com oportunidades na Europa,
como a Franga, Reino Unido, Alemanha e Suécia.

Na Tabela 5 também sdo identificadas oportunidades em paises do Leste Europeu, mas apenas para
empresas de médio ou grande porte. O mercado polonés expandiu 25% ao ano entre 2003 e 2008 e, nesse
ultimo ano, os meldes do Ceard responderam por 9,3% das compras desse mercado. As importa¢des da
Russia cresceram a uma taxa média anual de 43,2% e a barreira tarifdria é um pouco inferior aquela
aplicada pelos demais paises da regido. Outros mercados, como Roménia e Eslovaquia, apesar de

relativamente pequenos, sdo muito dindmicos.

Destinos selecionados para Banana

Conforme pesquisa do PAM/IBGE, a produgdo de bananas no Ceara correspondia a 6% da produgdo
brasileira em 2008. Aproximadamente 91,6% da produgao do Estado estd concentrada nas regides norte
(41,2%), noroeste (20,1%), Vale do Jaguaribe (15,9%) e sul (14,5%). A Europa é o principal destino das
vendas das empresas de grande porte do Ceard, como pode ser visto na Tabela 6. Nesse continente, 90%
das exportagdes foram destinadas para Espanha e para o Reino Unido. O restante foi destinado para Paises
Baixos, Alemanha, Franca e Portugal.

Tabela 6 - Exportacdes do Ceara de Banana em 2008 para cada pais/continente e discriminagdo do porte
das empresas

, . Exportagdes Continente/ Pais/ Porte
Paises por Continente
Ceara (USS) Total Continente Micro Pequena Média Grande
Africa e Oriente Médio 131 0,00% - 100,0% - -
Cabo Verde 131 100% - 100,0% - -
Ameéricas 1.470 0,02% - 100,0% - -
Estados Unidos 1.470 100% - 100,0% - -
Europa e Leste Europeu 6.961.719 99,98% - 0,6% 0,1% 99,2%
Reino Unido 4.583.145 66% - - - 100,0%
Espanha 1.643.517 24% - 0,3% - 99,7%
Paises Baixos (Holanda) 555.375 8% - - - 100,0%
Outros 179.682 3% 0,0% 22,3% 4,6% 73,2%
Total geral 6.963.320 100,0% - 0,7% 0,1% 99,2%

Fonte dos dados brutos: MDIC.

Para esse subgrupo, foram selecionados como oportunidades 14 mercados de um total de 49. De

acordo com a Tabela 7, as principais oportunidades para empresas cearenses de todos os portes estdo na
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Europa. Nessa regidao, os mercados que mais se destacaram em relagdo ao valor importado de bananas, em
2008, foram Bélgica, Alemanha e Reino Unido. Na Bélgica, o maior mercado entre os selecionados e onde
as empresas cearenses nao estavam presentes em 2008, as importa¢des cresceram a uma taxa de 18,6%
entre 2003 e 2008. Na Franca as importagGes também tiveram um crescimento médio anual da ordem de
17,8% entre 2003 e 2008. A tarifa de importacdo média na Unido Européia é de 17,7%, mas em outros
paises da Europa, como na Turquia, pode chegar a 145,8% e, diferentemente, na Noruega ha isengdo
tarifaria. Os principais concorrentes cearenses sao a Coldmbia, que detém 36% do mercado Belga e 25% do
mercado britanico, e o Equador, que fornece 32% das importacGes da Alemanha, 42,5% da Italia, 34,6% da
Espanha, 41% da Austria e 91,4% da Turquia. Na América do Norte, por sua vez, os Estados Unidos e o
Canada sdo oportunidades, sendo que o maior crescimento das importacées desse Ultimo pais compensa o

menor tamanho do mercado.

Tabela 7 - Destinos selecionados como oportunidades para o subgrupo de Banana

Imp. Pais em Crescimento Porte das  Tarifa Part. Imp. Principal Concorrente
Paises Selecionados ) adio imp. i .
2008 (USS$ 1.000) médio imp empresas Média Pais em 2008 Pais Part

2003-2008 CE BR 2008

Bélgica 1.946.318 AD 186% D M-P-M-G 17,7% 1,3% Colémbia 36,1%
Estados Unidos 1.685.384 AD 3,4% BD M-P-M-G 0,0% 0,0% 0,0% Guatemala 28,1%
Alemanha 1.095.048 AD 59% BD M-P-M-G 17,7% 0,0% 0,1% Equador 32,3%
Reino Unido 725.635 AD 63% BD M-P-M-G 17,7% 0,6% 1,5% Colombia 25,2%
Italia 562.286 A 8,0% I M-P-M-G 17,7% 1,6% Equador 42,5%
Franga 494914 A 17,8% D M-P-M-G 17,7% 0,0% 0,5% Camardes 24,2%
Canada 313898 A 109% | M-P-M-G 0,0% 0,0% Equador 25,7%
Paises Baixos (Holanda) 180.722 A 7,8% I M-P-M-G 17,7% 0,3% 0,5% Bélgica 65,7%
Espanha 173.216 MB 285% MD M-P-M-G 17,7% 0,9% 1,6% Equador 34,6%
Austria 137.048 A 12,1% I M-P-M-G 17,7% 0,9% Equador 41,1%
Grécia 125763 A 14,7% D M-P-M-G 17,7% Italia 48,8%
Dinamarca 122531 A 12,1% I M-P-M-G 17,7% Alemanha 54,1%
Turquia 104.829 MB 23,6% MD M-P-M-G 145,8% Equador 91,4%
Noruega 100.477 MA 125% D M-P-M-G 0,0% 0,0% CostaRica 41,6%

Obs.: M-P significa micro e pequenas empresas. M-G representa média e grande.

A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compdem o subgrupo para os exportadores
do Brasil. Esses dados sdo provenientes do MACMAP/ITC;

Fonte dos dados brutos: MDIC e UN Comtrade.

Destinos selecionados para Camarao Congelado

As exportagOes de camardo congelado do Ceara tém como principal destino a Europa, como mostra
a Tabela 8. As empresas de pequeno porte venderam um valor considerdvel para Franga em 2008, mas
quase 90% das compras desse pais sdo de empresas de médio ou grande porte. Os demais destinos na
Europa foram Espanha, Alemanha, Bélgica, Itdlia, Portugal e Suica. Na Africa, destaca-se a venda do

produto por empresas de pequeno porte para o Cabo Verde.
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Tabela 8 - Exportacdes do Ceara de Camardo Congelado em 2008 para cada pais/continente e
discriminagdo do porte das empresas

, . Exportagdes Continente/ Pais/ Porte
Paises por Continente
Ceara (USS) Total Continente| Micro Pequena Média Grande
Africa e Oriente Médio 2.532 0,03% - 100,0% - -
Cabo Verde 2.532 100,0% - 100,0% - -
Ameéricas 661 0,01% - - 100,0% -
Canada 626 94,7% - - 100,0% -
Estados Unidos 35 5,3% - - 100,0% -
Europa e Leste Europeu  8.196.330 99,96% - 8,5% 69,2% 22,4%
Franga 5.289.427 64,5% - 13,1% 66,2% 20,7%
Espanha 2.435.689 29,7% - - 69,7%  30,3%
Alemanha 257.709 3,1% - - 100,0% -
Portugal 115.850 1,4% - - 100,0% -
Outros 97.655 1,2% 0,0% 0,0%  100,0% 0,0%
Total geral 8.199.523 100,0% 100,0% - 8,5% 69,1% 22,4%

Fonte dos dados brutos: MDIC.

De 47 paises analisados, 13 foram selecionados como oportunidades para as exportagbes de
camardo congelado do Ceara, dentre os quais quatro sdo paises europeus, como mostrado na Tabela 9. Ha
possibilidade de aumento da participagdo cearense na Espanha, Franca, Bélgica, Itdlia, Alemanha e
Portugal. No Reino Unido, Suécia, Noruega e Austria ha oportunidade para inicio das exportagdes das
empresas cearenses. Na Espanha, o maior mercado europeu de camardao congelado, em 2008, com
importagbes de USS 1,2 bilhdo, a participacdo da Argentina, principal fornecedor, foi de 22%. Nos demais
paises, os principais concorrentes brasileiros sdo variados, como Madagascar na Franca, Bangladesh na
Bélgica entre outros.

O mercado dos Estados Unidos também apresentou baixo dinamismo entre 2003 e 2008, mas seu
tamanho, maior que a soma dos paises com oportunidades na Europa, e a auséncia de barreira tarifaria
estimulam a entrada do produto cearense. A Tailandia foi o principal exportador para o mercado
estadunidense em 2008. No continente africano, o Egito e a Africa do Sul se destacam pelo crescimento
acentuado das importa¢des no periodo, sendo de 170% e 25,6% ao ano em média, respectivamente. Na

Africa do Sul, 65,6% das importacdes de camardo congelados foram provenientes da india em 2008.
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Tabela 9 - Destinos selecionados como oportunidades para o subgrupo de Camarao Congelado

Imp. Pais em Crescimento Porte das  Tarifa Part. Imp. Principal Concorrente
Paises Selecionados : adio imp. i .
I : 2008 (USS 1.000) médio imp empresas Média Pais em 2008 Pais Part

2003-2008 CE BR 2008

Estados Unidos 3.289.372 AD 1,3% BD M-G 0,0% 0,0% 0,0% Tailandia 24,3%
Espanha 1.218.929 AD 4,9% D M-P-M-G 5,9% 0,2% 0,8% Argentina 21,8%
Franga (2) 640.147 A 49% D M-P-M-G 5,9% 0,8% 6,0% Madagascar 17,9%
Bélgica (1) 452871 A 103% MD M-P-M-G  5,9% 0,0% 0,3% Bangladesh 28,4%
Italia 450.676 A 59% D M-P-M-G 5,9% 0,0% 0,0% Equador 30,0%
Reino Unido 297935 A 0,2% BD M-P-M-G  5,9% india 19,5%
Alemanha (2) 196.687 MA 13,1% MD M-P-M-G  5,9% 0,1% 0,0% Vietnd 21,6%
Portugal (1) (2) 171.869 MA 10,7% MD M-P-M-G  5,9% 0,1% 0,6% Espanha 44,6%
Suécia 64.415 MB 95% MD M-P-M-G 5,9% Dinamarca 79,4%
Noruega 59.077 MA 17,7% MD M-P-M-G 0,0% Dinamarca 30,8%
Egito 43,786 MB 170,1% MD M-P-M-G  5,0% China 15,7%
Africa do Sul 34.197 MB 25,6% MD M-P-M-G  0,0% india 65,6%
Austria 22.321 MB 18,0% MD M-P-M-G 5,9% Alemanha  35,4%

(1) Esse pais foi selecionado apesar do superavit na balanga comercial para esse subgrupo.

(2) A participagdo do Ceara foi maior que a do Brasil nesse pais. Essa diferenga ocorre em fungdo da fonte dos dados. A participagdo
do Ceard é fornecida pelo MDIC, enquanto a participagdo do BR e do principal concorrente sdo calculadas com informagdes
reportadas pelo préprio pais, de acordo com UN/COMTRADE.

AD indica que as importagdes do pais sdo Alto destaque; A, Alto; MA, Médio Alto; MB, Médio Baixo. MD representa que o
crescimento das importagGes entre 2003 e 2008 foram Muito dinamicos; D, Dindmico; |, Intermediario; BD, Baixo Dinamismo.

Obs.: M-P significa micro e pequenas empresas. M-G representa média e grande.

A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compdem o subgrupo para os exportadores
do Brasil. Esses dados sdo provenientes do MACMAP/ITC;

Fonte dos dados brutos: MDIC e UN Comtrade.

Destinos selecionados para Lagosta Congelada

Os dados da Tabela 10 indicam que os Estados Unidos foram o principal consumidor das lagostas
congeladas do Ceara em 2008. Em geral, as empresas exportadoras sdo de médio ou grande porte, mas
aquelas de pequeno porte também estavam presentes no mercado estadunidense em 2008. As empresas
de micro porte estavam presentes apenas em Portugal e o valor representava somente 0,3% do total que o
Ceara exportou de lagosta congelada. As empresas de pequeno porte também venderam para os Emirados
Arabes Unidos, no Oriente Médio. Na Europa, a Espanha e a Franga sd3o os maiores mercados, assim como o

Jap3o na Asia.
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Tabela 10 - Exportacbes do Ceara de Lagosta Congelada em 2008 para cada pais/continente e
discriminagdo do porte das empresas

; . Exportagbes Continente/ Pais/ Porte
Paises por Continente . . .
Ceara (USS) Total Continente| Micro Pequena Média Grande
Africa e Oriente Médio 598.862 1,4% - 43,9% 56,1% -
Emirados Arabes Unidos 598.862 100% - 43,9% 56,1% -
Américas 33.110.057 76,4% 0,0% 15,0% 46,1% 38,8%
Estados Unidos 33.110.057 100% 0,0% 15,0% 46,1% 38,8%
Asia e Oceania 3.173.077 7,3% - - 67,9% 32,1%
Japao 3.172.576 99,98% - - 67,9% 32,1%
China 501 0,02% - - 100,0% -
Europa e Leste Europeu 6.476.955 14,9% 2,3% - 82,9% 14,9%
Espanha 3.951.361 61,0% - - 93,6% 6,4%
Franca 1.497.534 23,1% - - 52,4% 47,6%
Italia 523.421 8,1% - - 100,0% -
Bélgica 255.250 3,9% - - 100,0% -
Portugal 249.389 3,9% 58,5% - 41,5% -
Total geral 43.358.951 100,0% 0,3% 12,1% 53,4% 34,2%

Fonte dos dados brutos: MDIC.

A andlise das oportunidades para as exportacdes de lagosta congelada partiu de um total de 36
paises até chegar nos 10 paises identificados como oportunidade para exportagdo das empresas cearenses.
De acordo com a Tabela 11, os Estados Unidos, que eram o maior mercado com oportunidade em 2008,
encolheram a uma taxa média de 2,35% entre 2003 e 2008. Outras informagdes importantes sdo que os
Estados Unidos ndo tinham barreira tarifaria e as empresas cearenses forneceram 10% do total que o pais
importou de lagosta congelada no ano de 2008. Na América do Norte, o Canadd representa uma
oportunidade para entrada das empresas do Ceara, apesar do baixo dinamismo do seu mercado entre 2003
e 2008.

Na Europa hda potencial de vendas para empresas cearenses de todos os portes. O volume de
importacbes do Reino Unido e da Suécia ndo é grande, inferior USS 7 milhdes em 2008, mas ambos os
mercados cresceram a taxa média anual superior a 40% entre 2003 e 2008. No Oriente, as oportunidades
estdo no Japao e em Hong Kong. Enquanto o primeiro apresenta elevado valor importado em 2008, porém
reducdo entre 2003 e 2008, o segundo mais que dobrou de tamanho no periodo considerado. A Australia
se destaca como principal exportador para o Japdo e Hong Kong, com uma participagdo no total importado

de 33,3% e 50%, respectivamente.
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Tabela 11 - Destinos selecionados como oportunidades para o subgrupo de Lagosta Congelada

Imp. Pais em Crescimento Porte das  Tarifa Part. Imp. Principal Concorrente
Paises Selecionados : médio imp. , .. Paisem 2008 , Part.
2008 (USS 1.000) empresas Média Pais

2003-2008 CE BR 2008

Estados Unidos 323.600 AD -23% ED M-P-M-G  0,0% 10,2% 19,9% Australia 18,2%
Franca 80.984 AD 4,2% BD M-P-M-G 4,3% 1,8% 13,4% Bahamas 39,0%
Espanha 68.652 AD 125% | M-P-M-G 4,3% 5,8% 6,8% Cuba 76,7%
Japao 64.709 AD -6,0% ED M-G 1,0% 4,9% 5,7% Australia 33,3%
Italia (2) 18.256 A 8,1% I  M-P-M-G 4,3% 2,9% 2,2% Espanha 62,2%
Bélgica 16.081 A 33,5% MD M-P-M-G 4,3% 1,6% 5,0% Bahamas 48,7%
Canadd 12147 A -0,7% ED M-P-M-G  5,0% Haiti 36,1%
Hong Kong 9310 A 257% MD M-G 0,0% Australia 50,2%
Reino Unido 6.515 MA 44,8% MD M-P-M-G 4,3% Dinamarca 47,0%
Suécia 1531 MB 44,0% MD M-P-M-G 4,3% Dinamarca 61,0%

(2) A participagdo do Ceard foi maior que a do Brasil nesse pais. Essa diferenga ocorre em fungdo da fonte dos dados. A participagdo
do Ceard é fornecida pelo MDIC, enquanto a participagdo do BR e do principal concorrente sdo calculadas com informagdes
reportadas pelo préprio pais, de acordo com UN/COMTRADE.

AD indica que as importagdes do pais sdo Alto destaque; A, Alto; MA, Médio Alto; MB, Médio Baixo. MD representa que o
crescimento das importagGes entre 2003 e 2008 foram Muito dindmicos; D, Dinamico; |, Intermediario; BD, Baixo Dinamismo.

Obs.: M-P significa micro e pequenas empresas. M-G representa média e grande.

A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que comp&em o subgrupo para os exportadores
do Brasil. Esses dados sdo provenientes do MACMAP/ITC;

Fonte dos dados brutos: MDIC e UN Comtrade.

Destinos selecionados para Castanha De Caju

No ano de 2008, 71,3% das exportagdes de castanha de caju proveniente do Ceara tinham como
destino a América do Norte, especialmente os Estados Unidos, com quase USS 90 milhées importados
naquele ano, somente de empresas de grande porte, de acordo com os dados da Tabela 12. Os grandes
importadores europeus de castanhas do Ceara sdo Paises Baixos, Itdlia, Reino Unido e Franca, além de
Alemanha, Espanha e Portugal. As castanhas de caju do Estado também foram vendidas nos demais
continentes: para Russia no Leste Europeu, China na Asia, india no Sudeste Asidtico, Austrélia na Oceania,

Africa do Sul, Libano no Oriente Médio e alguns paises da América Central, como a Costa Rica, por exemplo.
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Tabela 12 - Exportacdes do Ceara de Castanha de Caju em 2008 para cada pais/continente e
discriminagdo do porte das empresas

, . Exportagdes Continente/ Pais/ Porte
Paises por Continente
Ceara (USS) Total Continente| Micro Pequena Média Grande
Africa e Oriente Médio 8.714.865 6,0% 0,0% 1,1% 0,0% 98,9%
Libano 6.295.646 72,2% - - - 100,0%
Africa do Sul 1.173.525 13,5% - 8,1% - 91,9%
Outros 1.245.694 14,3% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Américas 108.568.515 74,7% 0,0% 0,8% 0,2% 99,0%
Estados Unidos 90.272.336 83,1% - 1,0% 0,2% 98,8%
Canada 9.448.756 8,7% - - - 100,0%
México 3.887.831 3,6% - - - 100,0%
Venezuela 1.995.560 1,8% - - - 100,0%
Chile 1.154.431 1,1% - - - 100,0%
Outros 1.809.601 1,7% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Asia e Oceania 2.714.440 1,9% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
india 671.920 24,8% - - - 100,0%
China 624.644 23,0% - - - 100,0%
Australia 597.486 22,0% - - - 100,0%
Vietna 364.000 13,4% - - - 100,0%
Filipinas 344.750 12,7% - - - 100,0%
Outros 111.640 4,1% - - - 100,0%
Europa e Leste Europeu 25.287.535 17,4% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Paises Baixos (Holanda) 6.440.692 25,5% - - - 100,0%
Italia 4.651.150 18,4% - - - 100,0%
Reino Unido 2.743.130 10,8% - - - 100,0%
Russia 2.480.388 9,8% - - - 100,0%
Franca 1.985.409 7,9% - - - 100,0%
Portugal 1.816.669 7,2% - - - 100,0%
Espanha 1.407.501 5,6% - - - 100,0%
Alemanha 1.172.741 4,6% - - - 100,0%
Suécia 863.440 3,4% - - - 100,0%
Outros 1.726.415 6,8% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Total geral 145.285.355 100,0% - 0,7% 0,1% 99,2%

Fonte dos dados brutos: MDIC.

Para castanha de caju, as empresas cearenses possuem grande participagdo nas importagdes dos
Estados Unidos (13,7%) e do Canada (15,4%). A auséncia de barreiras tarifarias, o grande tamanho dos
mercados e o forte crescimento médio anual entre 2003 e 2008 servem de estimulo para as empresas de
todos os portes nesses dois paises.

A Tabela 13, a seguir, apresenta os 24 mercados identificados como oportunidades para as
exportagles cearenses de castanha de caju, partindo de um total de 142 paises. Na América Central ndo
foram identificadas oportunidades e na América do Sul somente o Chile, cujo mercado se expandiu a uma
taxa de 53% entre 2003 e 2008, se destacou. Nesse pais as empresas de grande porte do Ceara ja tinham
62% do total das importagGes e, adicionalmente, a auséncia de tarifa de importa¢do indica um mercado

potencial para empresas de portes menores.
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Tabela 13 - Destinos selecionados como oportunidades para o subgrupo de Castanha de Caju

. Crescimento . Part. Imp. Principal Concorrente

Paises Selecionados Imp. Pais em édio i Portedas  Tarifa Pai 2008 Part

2008 (USS$ 1.000) rrzlgo;ozlon;: empresas Média z:;:em BR Pais 2:08.
Estados Unidos 658.489 AD 10,3% BD M-P-M-G  0,0% 13,7% 18,7% Vietna 40,1%
india (2) 644.289 AD 17,8% | M-G 0,8% 0,1% 0,0% Costado Marfim 30,8%
Paises Baixos (Holanda) 229.111 AD 16,1% | M-G 0,0% 2,8% 3,2% Vietna 50,7%
Vietna 224.230 AD 43,9% MD M-G 396% 0,2% 0,3% Costado Marfim 32,3%
Alemanha 109.383 AD 22,4% | M-G 0,0% 1,1% 3,5% india 76,4%
Reino Unido 103.230 AD 18,5% | M-G 0,0% 2,7% 3,0% Vietna 46,6%
Emirados Arabes Unidos 81.715 AD - - M-G 5,0% india 94,3%
China 78350 AD 62,7% MD M-G 12,5% 0,8% 1,5% Vietna 93,5%
Canada 61.260 AD 9,8% BD M-P-M-G  0,0% 15,4% 24,9% Vietna 57,2%
Franga 51.148 AD 22,0% | M-G 0,0% 3,9% 7,1% india 58,5%
Russia 40.004 AD 78,1% MD M-G 0,6% 6,2% 8,6% Vietna 83,5%
Japao 39903 AD 12,7% | M-G 0,0% india 86,8%
Espanha 34.805 AD 24,1% | M-G 0,0% 4.0% 4,8% india 48,2%
Tailandia 20125 A 77,3% MD M-G 40,0% Vietna 51,8%
Libano 17.451 A 165% | M-G 50% 36,1% 45,9% Vietna 22,0%
Cingapura 9950 A 8,9% BD M-G 0,0% india 72,3%
Coreia do Sul 5.367 MA 356% D M-G 8,0% 0,1% india 89,5%
Egito 5.298 MA - - M-P-M-G  50% india 69,0%
Ucrania 4673 MA 87,5% MD M-G 2,6% 1,1% 3,5% Vietna 57,4%
México (2) 3866 A 108% | M-P-M-G 10,0% 100,6% 80,1% Estados Unidos 16,8%
Eslovaquia 3.235 MB 41,1% MD M-G 0,0% 0,3% india 73,8%
Chile 1.860 MB 53,1% MD M-P-M-G 0,0% 62,1% 99,9% Costa Rica 0,1%
Argélia 803 MB 61,5% MD M-P-M-G 30,0% 0,1% india 95,6%
Marrocos 356 MB 36,5% MD M-P-M-G 25,0% india 70,4%

(2) A participagdo do Ceara foi maior que a do Brasil nesse pais. Essa diferenga ocorre em fungdo da fonte dos dados. A participagdo
do Ceara é fornecida pelo MDIC, enquanto a participagdo do BR e do principal concorrente sdo calculadas com informag&es
reportadas pelo préprio pais, de acordo com UN/COMTRADE.

AD indica que as importagGes do pais sdo Alto destaque; A, Alto; MA, Médio Alto; MB, Médio Baixo. MD representa que o
crescimento das importagGes entre 2003 e 2008 foram Muito dinamicos; D, Dinamico; |, Intermediario; BD, Baixo Dinamismo.

Obs.: M-P significa micro e pequenas empresas. M-G representa média e grande.

A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que comp&em o subgrupo para os exportadores
do Brasil. Esses dados sdo provenientes do MACMAP/ITC;

Fonte dos dados brutos: MDIC e UN Comtrade.

Os paises da Europa tiveram alto destaque no volume de importa¢Ges e na taxa de crescimento
anual elevados. Somados, Alemanha, Franga, Espanha e Reino Unido importaram aproximadamente USS
290 milhdes em castanha de caju no ano de 2008 e apresentaram crescimento médio anual superior a
18,5%. Por outro lado, a Turquia, cujas importagdes dobraram a cada ano entre 2003 e 2008, aplica tarifa
de 30% ad valorem, o que pode representar um obstaculo para as empresas de médio ou grande porte
aquele mercado. Destaque-se, porém, que esta imposicdo tarifaria ndo ocorre no restante da Europa. No
Leste Europeu, a principal variavel para selecdo de oportunidades foi o expressivo crescimento das
importagdes, pois em nenhum pais a média anual foi inferior a 39,3%, crescimento registrado pelas
importacdes do Cazaquistdao de castanha de caju.

Também hd chance de vendas na Australia e na Nova Zelandia, na Oceania, cujos grandes mercados

tiveram alto crescimento anual nos ultimos anos e, especialmente, por ndo haver barreiras as importagées.
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Na Asia, os mercados da China, do Japdo e da Coreia do Sul sdo recomendados para as empresas
cearenses de médio ou grande porte. Na China, o mercado atingiu o total de USS$ 78 milhdes em 2008, apds
o crescimento médio anual de 62,7% nos cinco anos anteriores. Nesse pais, as empresas do Ceara
alcangaram quase 1% do total importado em 2008, mesmo com a tarifa de 12,5%. No Sudeste Asiatico,
existe potencial de crescimento das vendas das empresas cearenses de maior porte na India, Vietn3 e
Tailandia, que tiveram taxa de crescimento entre 2003 e 2008, considerando que os dois primeiros paises
sao grandes fornecedores mundiais nesse subgrupo.

As empresas de todos os portes encontram oportunidades em mercados africanos, como mostra a
Tabela 13. Na Argélia e no Marrocos, houve crescimento médio anual do valor importado de castanhas
superior a 25% entre 2003 e 2008, mas o total nesse Ultimo ano era inferior a USS 1 milhdo. As empresas
cearenses ndo estavam presentes nesses paises, provavelmente devido também ao fato dos produtos

brasileiros receberem uma taxac¢ao de, pelo menos, um quarto do preco.

Destinos selecionados para Massas Alimenticias

O subgrupo massas alimenticias compreende a fabricagdo de diversos tipos de massa, frutas e
legumes em conserva e outros produtos alimentares. A Tabela 14 mostra que as exportacdes de massas
alimenticias cearenses atingem grandes mercados em diferentes continentes. Russia, Estados Unidos, China
e Venezuela respondem por 94,5% das vendas cearenses desse subgrupo, com predominancia de empresas
de grande porte. As empresas de pequeno porte tém uma posi¢ao de relativo destaque apenas na Franga,
com vendas de US$ 256 milhdes em 2008. Outros mercados de menor relevancia sdo a Africa do Sul e Gana

na Africa, Panama na América Central e Israel no Oriente Médio.
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Tabela 14 - Exporta¢des do Ceara de Massas Alimenticias em 2008 para cada pais/continente e
discriminagdo do porte das empresas

, . Exportagdes Continente/ Pais/ Porte
Paises por Continente
Ceara (USS) Total Continente, Micro Pequena Média Grande
Africa e Oriente Médio 385.418 1,6% 3,5% 1,6% 0,0% 94,9%
Israel 245.805 63,8% - - - 100,0%
Gana 51.078 13,3% - - - 100,0%
Africa do Sul 44.750 11,6% - - - 100,0%
Outros 43.785 11,4% 30,8% 13,8% 0,0% 55,4%
Américas 9.662.072 40,3% 0,0% 0,3% 0,0% 99,7%
Estados Unidos 6.245.118 64,6% - 0,5% - 99,5%
Venezuela 2.930.388 30,3% - - - 100,0%
Argentina 251.984 2,6% - - - 100,0%
Outros 234.582 2,4% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Asia e Oceania 4.833.721 20,2% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
China 4.832.785 99,98% - - - 100,0%
Japao 936 0,02% 100,0% - - -
Europa e Leste Europeu 9.067.131 37,9% 0,1% 2,8% 0,0% 97,1%
Russia 8.238.387 90,9% - - - 100,0%
Franga 659.130 7,3% - 38,8% - 61,2%
Outros 169.614 1,9% 4,7% 0,0% 0,0% 95,3%
Total geral 23.948.342 100,0% 0,1% 1,2% - 98,7%

Fonte dos dados brutos: MDIC.

A Tabela 15 revela que o mercado de massas alimenticias € muito grande e que ha potencial de
vendas em diversos paises. 24 mercados foram selecionados como oportunidades para os exportadores
cearenses de massas alimenticias, a partir de um total de 127 paises. No Leste Europeu destaca-se o grande
mercado russo, no qual as empresas de grande porte do Estado ja estavam presentes em 2008. Na regido,
paises como Roménia, Ucrania, Cazaquistdo e Bielorrisia apresentaram taxa de crescimento muito
dindmica, superior a 30% ao ano entre 2003 e 2008. A Republica Tcheca e a Eslovaquia também sdo
destacadas como oportunidades. Um aspecto negativo no Leste Europeu é a tarifa, que varia de 9,1% na
Ucrania até 15,65% na Russia, enquanto nos paises da Zona do Euro a tarifa de 15,15% é uniforme. Ndo
obstante o fato de as vendas do Ceard para a Europa Ocidental representarem apenas 3,5% do valor
exportado de massas alimenticias em 2008, muitas sdo as oportunidades para empresas de todos os portes
nesse continente. Além do desafio de aumentar a presenca nos grandes mercados da Alemanha e Franga,
as vendas para o Reino Unido, Espanha e Italia sdo uma opg¢do atraente, uma vez que é representativo o
crescimento anual entre 11,25% e 14,4% desses mercados consolidados e com importagdes superiores a

USS 3,6 bilhdes.
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Tabela 15 - Destinos selecionados como oportunidades para o subgrupo de Massas Alimenticias

] ' Imp. Pais em Cre'scimento Porte das  Tarifa P'art. Imp. Principal Concorrente
Paises Selecionados 2008 (US$ 1.000) médio imp. empresas  Média Pais em 2008 Pais Part.
2003-2008 CE BR 2008

Estados Unidos 11.338.259 AD 10,2% I M-P-M-G 6,1% 0,1% 0,9% Canada 36,0%
Alemanha 9.717.232 AD 11,2% I M-P-M-G 152% 0,0% 0,1% Italia 16,1%
Reino Unido 8564983 AD 12,8% | M-P-M-G 152% 01% asesBaixos o

(Holanda)

Franca 8.293.461 AD 126% | M-P-M-G 152% 0,0% 0,1% Alemanha  18,3%
Canada 4.663.254 AD 13,9% I M-P-M-G 27,6% 0,1% Estados Unidos 77,5%
Japdo 4.598.444 AD 57% BD M-P-M-G 23,7% 0,0% 0,6% China 29,7%
Espanha 4.170.972 AD 144% | M-P-M-G 15,2% 0,2% Franca 18,5%
Paises Baixos (Holanda) 3.972.719 AD 12,1% | M-P-M-G 152% 0,0% 0,1% Alemanha  26,8%
Italia 3.574.621 AD 136% | M-P-M-G 15,2% 0,2% Alemanha  23,4%
Russia 2.571.598 AD 23,9% D M-G 15,7% 0,3% 0,6% China 9,7%
México 2.168.723 AD 7,7% BD M-P-M-G  9,4% 0,6% Estados Unidos 68,2%
Coreia do Sul 1.522.057 A 13,8% | M-P-M-G 15,6% 0,3% China 34,0%
China (1) 1342339 A 21,0 D M-P-M-G 18,0% 0,4% 1,5% EstadosUnidos 18,3%
Hong Kong 1.171.029 A 73% BD M-P-M-G  0,0% 0,1% China 37,0%
Emirados Arabes Unidos 1.050.983 A - - M-G 4,4% 0,0% 0,2% Estados Unidos 17,3%
Ucrania 714194 A 39,5% MD M-G 9,1% 0,1% Russia 27,4%
Eslovaquia 652932 A 251% D M-G 15,2% 0,0% Rep.Tcheca 30,3%
Cazaquistao 594.885 A 44,1% MD M-P-M-G 13,7% 0,0% Russia 58,7%
Bielorrussia 400.838 MA 30,1% MD M-G 14,3% 0,0% Russia 52,4%
Nigéria 358.449 MA 16,8% I M-P-M-G 14,6% 1,1% Irlanda 18,5%
Jordania 250.843 MB 27,8% MD M-G 19,0% 0,2% Irlanda 15,2%
Panama 249.359 MB 12,5% | M-G 11,9% 0,0% 0,7% Estados Unidos 34,4%
Catar 193.017 MB 31,7% MD M-G 4,4% 0,1% ArabiaSaudita 11,7%
Paraguai 134.537 MB 28,0% MD M-P-M-G 0,0% 36,1% Argentina 38,1%

(1) Esse pais foi selecionado apesar do superdvit na balanga comercial para esse subgrupo.

(2) A participagdo do Ceara foi maior que a do Brasil nesse pais. Essa diferenca ocorre em fungdo da fonte dos dados. A participagdo
do Ceard é fornecida pelo MDIC, enquanto a participagdo do BR e do principal concorrente sdo calculadas com informagdes
reportadas pelo préprio pais, de acordo com UN/COMTRADE.

AD indica que as importagGes do pais sdo Alto destaque; A, Alto; MA, Médio Alto; MB, Médio Baixo. MD representa que o
crescimento das importagGes entre 2003 e 2008 foram Muito dinamicos; D, Dinamico; |, Intermediario; BD, Baixo Dinamismo.

Obs.: M-P significa micro e pequenas empresas. M-G representa média e grande.

A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compdem o subgrupo para os exportadores
do Brasil. Esses dados s3o provenientes do MACMAP/ITC;

Fonte dos dados brutos: MDIC e UN Comtrade.

Os trés principais paises da América do Norte também s3o destacados devido ao alto volume das
importacbes em 2008, com valores maiores que USS 2,2 bilhdes. Contudo, ha uma grande discrepancia nas
tarifas aplicadas; enquanto no Canada a tarifa média é de 27,6%, no México é de 9,4% e nos Estados Unidos
de 6,1%. Gragas a proximidade de seus vizinhos, na América do Norte, os Estados Unidos sdo o principal
fornecedor de massas alimenticias, com uma participacdo de 68% no México e de 77,5% no Canada,. Na
América do Sul, apenas o Paraguai estd presente na Tabela 15, em fung¢do de suas importagdes terem
crescido 28% ao ano entre 2003 e 2008. Ressalta-se, que nesse pais ndo havia barreira tarifaria.

Na Asia também foram identificados alguns mercados potenciais para empresas do Ceara de todos
os portes. O Japao tem um grande mercado, mas com baixo dinamismo e elevada barreira tarifaria. Para

Coreia do Sul e Hong Kong, as importacées em 2008 foram superiores a USS 1 bilhdo, mas o primeiro teve
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maior crescimento nos cinco anos anteriores e maior tarifa, sendo que em Hong Kong nao havia esse tipo
de barreira comercial. O mercado chinés também é uma possibilidade interessante para aumento das
vendas das empresas cearenses, inclusive daquelas de menor porte, dado o potencial de crescimento do
mercado consumidor doméstico.

No Oriente Médio, por outro lado, somente para empresas de grande porte foram identificadas
oportunidades de negdcios em Israel, na Jordania e no Catar, esse ultimo pela combinacdo de mercado
dinamico e baixa tarifa comercial. Destaca-se ainda a Nigéria, na Africa, para empresas de todos os portes.

Na Africa do Sul as importacdes também cresceram em ritmo elevado.

Destinos selecionados para Fios de Algodao

Em 2008, quase totalidade das exportacdes de fios de algoddo do Ceard foram destinadas para
Argentina. Um fato interessante é que aproximadamente USS 2,2 milhdes de um total exportado de USS
2,4 milhdes foram realizados por empresas de pequeno porte. A Tabela 16 ainda mostra que um pequeno
valor foi exportado para Franga e Itdlia, na Europa, por empresas de grande porte.

Tabela 16 - Exportag¢des do Ceara de Fios de Algoddo em 2008 para cada pais/continente e discriminagdo
do porte das empresas

, . Exportagdes Continente/ Pais/ Porte
Paises por Continente , . ) L.
Ceard (USS) Total Continente| Micro Pequena Média Grande
Américas 2.388.083 99,96% - 92,3% - 7,7%
Argentina 2.385.781 99,9% - 92,4% - 7,6%
Equador 2.302 0,1% - - - 100,0%
Europa e Leste Europeu 1.053 0,04% 100,0% - - -
Franga 538 51,1% 100,0% - - -
Italia 515 48,9% 100,0% - - -
Total geral 2.389.136 100,00% - 92,3% - 7,7%

Fonte dos dados brutos: MDIC.

Nesse subgrupo a andlise partiu de um conjunto de 8 paises, dos quais apenas Colombia e
Venezuela sdo consideradas oportunidades para empresas de todos os portes do Ceara, conforme a Tabela
17. O volume de importagdes do mundo nao é muito grande nesses paises, mas a taxa de crescimento
médio anual entre 2003 e 2008 foi de 19% na Colémbia e 48,9% na Venezuela. Enquanto na Coldmbia o
principal fornecedor é a india, na Venezuela cerca de 29% das compras de tecidos de algoddo eram
provenientes da Bolivia. Em ambos os paises, as empresas cearenses ndo estavam presentes no ano de
2008.

A Argentina também é uma oportunidade para as empresas do Ceara, mas ndo consta da Tabela 17
porque o crescimento anual das suas importagoes foi de 8% entre 2003 e 2008, que é relativamente menor
qgue aquele verificado na Colémbia ou na Venezuela. Ndo obstante, o mercado argentino é mais de vinte

vezes maior que o colombiano, por exemplo.
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Tabela 17 - Destinos selecionados como oportunidades para o subgrupo de Fios de Algodao

, Crescimento . Part. Imp. Principal Concorrente
Paises Selecionados Imp. Pals em adio i Porte das  Tarifa Pai 2008 Part
i i . - ; .
2008 (USS 1.000) medio imp empresas Meédia alsem Pais a
2003-2008 CE BR 2008
Colémbia 107576 A 191% | M-P-M-G 6,9% 0,5% india 48,9%
Venezuela 56.246 A 48,9% MD M-P-M-G 6,9% 0,4% Bolivia 28,9%

AD indica que as importagdes do pais sdo Alto destaque; A, Alto; MA, Médio Alto; MB, Médio Baixo. MD representa que o
crescimento das importagGes entre 2003 e 2008 foram Muito dinamicos; D, Dinamico; |, Intermediario; BD, Baixo Dinamismo.

Obs.: M-P significa micro e pequenas empresas. M-G representa média e grande.

A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que comp&em o subgrupo para os exportadores
do Brasil. Esses dados sdo provenientes do MACMAP/ITC;

Fonte dos dados brutos: MDIC e UN Comtrade.

Destinos selecionados para Tecidos de Algodao

Em 2008, os tecidos de algoddo produzidos no Ceara se destinaram, em grande parte, para América
do Sul, especialmente para Argentina, e para os Paises Baixos, na Europa. Ademais, como pode ser visto na
Tabela 18, nesse ano houve vendas significativas para a Africa (principalmente para Tunisia), Américas do
Norte (México) e Central (Honduras, Guatemala e Costa Rica, por exemplo), Asia (Hong Kong) e, ainda, no
Oriente Médio (Emirados Arabes Unidos).

Tabela 18 — Exportacdes do Ceara de Tecidos de Algodio em 2008 para cada pais/continente e
discriminagdo do porte das empresas

, . Exportacbes Continente/ Pais/ Porte

Paises por Continente ; . ) L.
Ceara (USS) Total Continente| Micro Pequena Média Grande
Africa e Oriente Médio 2.410.948 2,7% 0,0% 0,2% 0,0% 99,8%
Tunisia 2.196.360 91,1% - - - 100,0%
Africa do Sul 147.828 6,1% - - - 100,0%
QOutros 66.760 2,8% 0,0% 6,6% 0,0% 93,4%
Américas 71.468.028 81,2% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Argentina 33.395.862 46,7% - - - 100,0%
Venezuela 9.339.509 13,1% - - - 100,0%
Bolivia 6.790.354 9,5% - - - 100,0%
Colémbia 5.800.552 8,1% - - - 100,0%
Honduras 3.107.633 4,3% - - - 100,0%
Paraguai 2.861.447 4,0% - - 0,3% 99,7%
México 2.649.705 3,7% - - - 100,0%
Chile 1.874.812 2,6% - - - 100,0%
Equador 1.769.290 2,5% - - - 100,0%
Peru 1.590.701 2,2% - - - 100,0%
Uruguai 1.055.697 1,5% - - - 100,0%
QOutros 1.232.466 1,7% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Asia e Oceania 1.245.832 1,4% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Hong Kong 1.179.816 94,7% - - - 100,0%
China 35.270 2,8% - - - 100,0%
Sri Lanka 30.746 2,5% - - - 100,0%
Europa e Leste Europeu 12.937.423 14,7% - - - 100,0%
Paises Baixos (Holanda) 12.937.423 100,0% - - - 100,0%
Total geral 88.062.231 100,0% - 0,0% 0,0% 100,0%

Fonte dos dados brutos: MDIC.
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A selecdo de oportunidades para o subgrupo de tecidos de algoddo partiu de um total de 107
mercados, chegando, ao final, a um conjunto de 12 paises. Na Europa, as principais oportunidades para
empresas de médio e grande porte estdo na Itdlia e Alemanha, por causa do alto valor das importagées no
ano de 2008, como mostra a Tabela 19. O mercado alemdo permaneceu estagnado entre 2003 e 2008,
enquanto o italiano teve um crescimento considerado intermedidrio no periodo. Nesses dois paises, a
China era o maior exportador em 2008.

Percebe-se que grande parte das oportunidades encontradas para empresas de todos os portes
estdo na Africa. O elevado crescimento de 64,6% entre 2003 e 2008 das importacdes de tecidos de algodio
permitiu que a Nigéria fosse o terceiro maior importador entre os paises selecionados do subgrupo. O
maior exportador de tecidos de algoddo para a Nigéria é o Togo, com cerca de 65% do total comprado pelo
pais africano. Tunisia também tem destaque pelo elevado volume de importacdes. As empresas cearenses
ja estavam presentes |4 em 2008. Egito, Quénia, Gana e Mauritania apresentaram crescimento de
importagdes maior que 27% ao ano, em média, entre 2003 e 2008 e, por isso, sdo consideradas
oportunidades relevantes. Enquanto no Egito, Quénia e Mauritania os principais concorrentes eram a China
ou Hong Kong, na Tunisia as empresas italianas tinham a maior parte do mercado, com 36,5% das

importagdes em 2008.

Tabela 19 - Destinos selecionados como oportunidades para o subgrupo de Tecidos de Algodao

Imp. Pais em Crescimento Porte das  Tarifa Part. Imp. Principal Concorrente
Paises Selecionados : adio imp. i .
I ! 2008 (USS 1.000) médio imp empresas Média Pais em 2008 Pais Part

2003-2008 CE BR 2008

China (2) 2.054.357 AD 1,0% BD M-G 10,1% 0,0% 0,1% Hong Kong  69,2%
Itdlia 1.203.338 AD 5,3% I M-G 6,4% 0,0% China 20,3%
Nigéria 1.153.697 AD 64,6% MD M-P-M-G  5,3% 7,0% Togo 64,6%
Tunisia 979.218 AD 45% BD M-P-M-G 27,0% 0,2% 0,9% Itdlia 36,5%
Estados Unidos 977.512 AD -8,4% ED M-G 8,4% 0,5% China 25,1%
Alemanha 836.636 AD 0,0% BD M-G 6,4% 0,2% Italia 22,8%
Indonésia 691.161 A 46,7% MD M-G 10,5% 0,0% China 38,8%
Sri Lanka 441105 A 4,3% BD M-G 0,0% 0,0% 0,0% Hong Kong  26,6%
Egito 232420 A 2199% MD M-P-M-G 10,0% 0,0% 1,7% China 39,3%
Quénia 89.627 MB 72,0% MD M-P-M-G  25,4% Hong Kong  29,0%
Gana 43,575 MB 27,1% MD M-P-M-G  20,0% China 77,7%
Mauritania 11.861 MB 80,9% MD M-P-M-G 16,3% China 43,5%

(2) A participagdo do Ceard foi maior que a do Brasil nesse pais. Essa diferenga ocorre em fungdo da fonte dos dados. A participagdo
do Ceara é fornecida pelo MDIC, enquanto a participagdo do BR e do principal concorrente sdo calculadas com informag&es
reportadas pelo préprio pais, de acordo com UN/COMTRADE. Para China o principal concorrente foi encontrado com informagdes
dos paises exportadores.

AD indica que as importagGes do pais sdo Alto destaque; A, Alto; MA, Médio Alto; MB, Médio Baixo. MD representa que o
crescimento das importagGes entre 2003 e 2008 foram Muito dinamicos; D, Dindmico; |, Intermediario; BD, Baixo Dinamismo.

Obs.: M-P significa micro e pequenas empresas. M-G representa média e grande.

A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compdem o subgrupo para os exportadores
do Brasil. Esses dados sdo provenientes do MACMAP/ITC;

Fonte dos dados brutos: MDIC e UN Comtrade.

Mesmo com o baixo crescimento nos cinco anos anteriores a 2008, recomenda-se a presenca de

empresas cearenses de médio ou grande porte no mercado da China, que em 2008 teve o maior valor
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importado do mundo entre os paises selecionados. Entretanto, uma melhor alternativa talvez seja a
Indonésia, cujo crescimento médio anual de 46,7% entre 2003 e 2008 resultou numa posi¢cdo de alto
destaque em relagdo ao volume importado no ultimo ano. Por fim, o Sri Lanka, que representa um grande
mercado e tem tarifa de importacdo nula, € um caminho para o aumento das vendas de tecidos de algodao
do Ceard na Asia.

Na América do Norte, o alto volume de importa¢gdes dos Estados Unidos, em 2008, indica
oportunidades para as empresas de médio e grande porte do Ceara. Entretanto, ressalta-se que a redugao
média do crescimento superior a 8% ao ano nesses dois paises entre 2003 e 2008 pode representar uma
dificuldade para comegar as exportagdes para os Estados Unidos. Além disso, as importagdes provenientes
da China representaram 31,4% do total estadunidense. Um aspecto interessante é a auséncia de
oportunidades apontadas na América Latina na Tabela 19, pois, como foi visto na Tabela 18, cerca de 70%

das exportacgdes ja tinha como destino essa regido.

Destinos selecionados para Couro

A Tabela 20 mostra que praticamente metade das exporta¢des de couro do Ceard tem como
destino a Europa, mais especificamente a Italia, que é uma grande exportadora de produtos que utilizam
essa matéria-prima. Nesse continente, em 2008, foram registradas vendas do Ceara para Noruega,
Dinamarca e Alemanha, entre outros paises. Outros mercados importantes sdo os Estados Unidos e o
México na América do Norte, Indonésia, China e Hong Kong na Asia e Vietna no Sudeste Asiatico. Em 2008,
foram verificadas ainda vendas para Colémbia e Paraguai na América Latina, Roménia e Hungria no Leste
Europeu, Australia na Oceania e Libano no Oriente Médio. Nesse subgrupo, as exportacdes do Ceara sdo

realizadas, predominantemente, por empresas de grande porte.
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Tabela 20 - Exportacdes do Ceara de Couro em 2008 para cada pais/continente e discriminacdo do porte
das empresas

, . Exportacées Continente/ Pais/ Porte
Paises por Continente
Ceara (USS) Total Continente| Micro Pequena Meédia Grande

Africa e Oriente Médio 985 0,0% - - - 100,0%
Libano 985 100%

Américas 38.541.124 20,6% 0,0% 1,7% 0,0% 98,3%
Estados Unidos 29.321.641 76,1% - - - 100,0%
México 8.352.495 21,7% - 1,0% - 99,0%
Outros 866.988 2,2%

Asia e Oceania 59.929.362 32,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Indonésia 21.396.045 35,7% - - - 100,0%
Vietna 20.628.800 34,4% - - - 100,0%
China 13.149.909 21,9% - - - 100,0%
Hong Kong 3.527.599 5,9% - - - 100,0%
Outros 1.227.009 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

Europa e Leste Europeu 88.787.254 47,4% 0,0% 1,4% 0,0% 98,6%
Italia 77.626.215 87,4% - 1,0% - 99,0%
Noruega 8.411.917 9,5% - - - 100,0%
Dinamarca 1.444.863 1,6% - - - 100,0%
Outros 1.304.259 1,5% 0,0% 35,1% 0,0% 64,9%

Total geral 187.258.725 100,0% - 1,0% - 99,0%

Fonte dos dados brutos: MDIC.

A escolha de 11 paises como oportunidades para as exportagdes de couro do Ceard partiu de um
total de 59 mercados, que foram avaliados, um a um, até chegar aqueles com melhor perfil importador do
referido subgrupo. Conforme pode ser visto na Tabela 21, no mercado asidtico foram selecionados China,
Hong Kong e Indonésia para empresas de médio ou grande porte, tendo esse ultimo apresentado
crescimento muito dinamico entre 2003 e 2008 e baixa tarifa. As empresas cearenses do mesmo tamanho
também podem explorar o Vietnd, no Sudeste Asidtico, pais que aumentou suas importacdes de couro do
mundo para cerca de USS 1 bilhdo em 2008, devido ao crescimento médio anual das importacdes de 15%
nos cinco anos anteriores. As importacoes de couro do Vietna e da Indonésia sdo diversificadas, a ponto de
qgue o principal fornecedor, a Coreia do Sul, possuir 11% e 16% nos respectivos mercados. O crescimento
muito dinamico das importagbes de couro esta relacionado com o aumento da produgdo doméstica de
calgcados nesses dois paises.

As empresas de porte micro ou pequeno, além das de médio e grande, tem oportunidades na
Alemanha e na ltalia. A Itdlia tem o segundo maior volume de importagGes entre os selecionados, porém,
entre 2003 e 2008, apresentou baixo dinamismo. Outros compradores com elevado potencial sao a
Eslovdquia e a Roménia com alto valor importado em 2008, em fungdo da transferéncia da produgdo de
calgados de paises tradicionais da Europa para o Leste Europeu. Nesses dois paises, a Italia era o principal
fornecedor de couro, com uma parcela de 72% do total importado pela Roménia. Na América do Norte,

apenas o México é recomendado para empresas de todos os portes do Ceard, mesmo com a redugdo das
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importacdes entre 2003 e 2008. O mercado muito dindmico da india também é oportunidade potencial das

empresas de médio e grande porte do Ceara.

Tabela 21 - Destinos selecionados como oportunidades para o subgrupo de Couro

Imp. Pais em Crescimento Porte das  Tarifa Part. Imp. Principal Concorrente
Paises Selecionados ) adio imp. i .
! I 2008 (USS 1.000) médio imp empresas Média Pais em 2008 Pais Part

2003-2008 CE BR 2008

China 5.639.531 AD 8,4% I M-G 6,7% 0,2% 9,3% Estados Unidos 20,4%
Italia 3.573.836 AD 19% BD M-P-M-G 1,3% 2,2% 14,9% Franga 8,4%
Hong Kong 2.966.221 AD -1,2% ED M-G 0,0% 0,1% 7,0% Italia 19,6%
Alemanha 1.027.747 AD 4,7% I M-P-M-G 1,3% 0,1% 3,6% Italia 34,8%
Vietna 1.014.474 AD 15,0% MD M-G 7,2% 2,0% 9,4% CoreiadoSul 11,1%
Roménia 793.153 A 2,5% BD M-P-M-G 1,3% 0,0% 0,2% Italia 72,3%
México 668464 A -4,6% ED M-P-M-G 3,6% 1,2% 9,5% Estados Unidos 42,5%
Turquia 518293 A -34% ED M-P-M-G 1,5% 0,0% 1,0% Italia 19,2%
india (1) 484,938 A 21,1% MD M-G 6,5% 0,0% 1,5% Italia 16,7%
Indonésia 336.021 A 25,7% MD M-G 0,3% 6,4% 15,6% CoreiadoSul 16,2%
Eslovdquia 240.833 A 4,7% I M-P-M-G 1,3% 2,5% Italia 23,8%

(1) Esse pais foi selecionado apesar do superavit na balanga comercial para esse subgrupo.

AD indica que as importagdes do pais sdo Alto destaque; A, Alto; MA, Médio Alto; MB, Médio Baixo. MD representa que o
crescimento das importagGes entre 2003 e 2008 foram Muito dinamicos; D, Dinamico; |, Intermediario; BD, Baixo Dinamismo.

Obs.: M-P significa micro e pequenas empresas. M-G representa média e grande.

A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que comp&em o subgrupo para os exportadores
do Brasil. Esses dados sdo provenientes do MACMAP/ITC;

Fonte dos dados brutos: MDIC e UN Comtrade.

Destinos selecionados para Produtos de Couro

O subgrupo de produtos de couro inclui malas, bolsas, artigos de bolso e cintos, entre outros
produtos que sdo feitos a partir do couro. Conforme se vé na Tabela 22, as vendas de produtos de couro,
principalmente aquelas realizadas por empresas de grande porte do Ceard, sdo extremamente
concentradas nos Estados Unidos. As empresas cearenses ja estdo presentes em todos os continentes,
embora com participagdo inexpressiva em alguns paises, como é o caso de Cuba e Martinica, entre outros

na América Central e Coldmbia e Venezuela na América do Sul.
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Tabela 22 - Exportacdes do Ceara de Produtos de Couro em 2008 para cada pais/continente e
discriminagdo do porte das empresas

, . Exportacdes Continente/ Pais/ Porte
Paises por Continente
Ceara (USS) Total Continente, Micro Pequena Meédia Grande
Africa e Oriente Médio 10.246 0,1% 31,5% 10,2% 0,2% 58,0%
Africa do Sul 4.826 47,1% - - - 100,0%
Angola 3.270 31,9% 98,8% 0,5% - 0,7%
Outros 2.150 21,0% 0,0% 47,9% 1,2% 50,9%
Américas 17.878.939 99,8% 0,0% 0,2% 0,0% 99,7%
Estados Unidos 17.774.923 99,4% 0,0% 0,1% 0,0% 99,9%
Outros 104.016 0,6% 0,9% 28,4% 3,1% 67,6%
Asia e Oceania 3.591 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Filipinas 1.789 49,8% - - - 100,0%
Taiwan (Formosa) 1.642 45,7% - - - 100,0%
Austrélia 160 4,5% - - - 100,0%
Europa e Leste Europeu 25.180 0,1% 24,1% 36,4% 6,0% 33,6%
Portugal 5.109 20,3% - 17,0% - 83,0%
Franca 4.759 18,9% 61,8% 38,2% - -
Italia 3.554 14,1% 62,0% - 3,4% 34,6%
Paises Baixos (Holanda) 2.959 11,8% 31,1% 68,9% - -
Grécia 2.189 8,7% - - - 100,0%
Alemanha 1.929 7,7% - 28,2% 71,8% -
Espanha 1.910 7,6% - 82,0% - 18,0%
Outros 2.771 11,0% 0,0% 83,8% 0,0% 16,2%
Total geral 17.917.956 100,0% 0,0% 0,3% 0,0% 99,6%

Fonte dos dados brutos: MDIC.

A selecdo dos mercados para as exportacdes cearenses de produtos do couro partiu de um
conjunto de 144 paises e chegou a 31 que foram definidos como oportunidades. Apesar de quase a
totalidade das vendas cearenses serem destinadas aos Estados Unidos, elas atingem apenas uma fracdo
muito reduzida desse mercado, que é o maior comprador mundial de produtos de couro, de acordo com a
Tabela 23. Além dos EUA, as empresas do Ceard, sem distincdo de porte, tém oportunidades também no
Canada e México, devido ao alto destaque em volume de importagGes. Para o México, o baixo dinamismo
do mercado e a elevada barreira comercial podem representar um obstaculo para entrada no mercado.
Nesses trés paises se percebe que os produtos provenientes da China dominam, pelo menos, metade do
mercado, o que também é observado em grande parte dos mercados selecionados como oportunidades
para exportagao.

Do mesmo modo, os paises da Europa também representam um mercado significativo em termos
de volume importado. Além disso, os principais mercados dessa regido cresceram a uma taxa média de, no
minimo, 10% ao ano entre 2003 e 2008. A tarifa ad valorem baixa e uniforme é outra vantagem da regido
para que as empresas cearenses, de todos os portes, iniciem suas vendas no Reino Unido ou aumentem sua
participagdo na Franga, Alemanha, Italia e Espanha. No Leste Europeu sdo destaques a Russia e a Ucrania,

cujos mercados cresceram a uma taxa média superior a 40% entre 2003 e 2008.
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Tabela 23 - Destinos selecionados como oportunidades para o subgrupo de Produtos de Couro

. Crescimento . Part. Imp. Principal Concorrente

Paises Selecionados Imp. Pals em médio imp Porte das  Tarifa Pais em 2008 Part
2008 (USS 1.000) " empresas Média Pais ’

2003-2008 CE BR 2008
Estados Unidos (2) 11.098.751 AD 57% BD M-P-M-G  6,3% 0,2% 0,1% China 71,9%
Hong Kong 6.958.118 AD 7,7% | M-G 0,0% 0,0% China 66,4%
Japdo 5.412.375 AD 7,3% BD M-G 8,7% 0,0% China 57,3%
Franca 3.556.136 AD 151% D M-P-M-G 0,9% 0,0% 0,1% China 39,7%
Alemanha 3.386.001 AD 10,0% | M-P-M-G 0,9% 0,0% 0,1% China 49,0%
Italia 3.177.141 AD 154% D M-P-M-G 0,9% 0,0% 0,1% China 45,5%
Reino Unido 3.014.867 AD 11,9% | M-P-M-G 0,9% 0,1% China 45,3%
Espanha 1.849.367 AD 156% D M-P-M-G  0,9% 0,0% 0,3% China 47,1%
Canada 1.376.115 AD 12,3% I M-P-M-G 5,1% 0,5% China 65,6%
China (2) 1.155.758 AD 26,6% MD M-G 12,8% 0,1% Hong Kong  69,5%
Coreia do Sul 1.137.265 AD 17,4% D M-G 9,1% 0,0% China 47,5%
Paises Baixos (Holanda) 1.013.987 AD 13,5% | M-P-M-G 0,9% 0,0% 0,2% China 46,6%
Russia 903.859 AD 41,0% MD M-P-M-G 254% 0,0% 0,2% China 54,4%
Cingapura 645.079 AD 24,1% MD M-G 0,0% 0,0% Francga 28,5%
Turquia 639.697 AD 25,5% MD M-P-M-G  0,8% 0,0% China 54,7%
México 599.963 AD 55% BD M-P-M-G  23,0% 5,5% China 49,8%
Emirados Arabes Unidos 504.112 A - - M-G 5,0% 0,0% 0,1% China 46,2%
Malasia 158.845 A 31,5% MD M-G 5,1% China 34,1%
Chile 155.040 A 20,0% D M-P-M-G 0,0% 0,0% 1,0% China 70,0%
Ucrania 146.007 A 42,7% MD M-P-M-G  10,6% 0,1% China 52,9%
Eslovaquia 125.070 A 27,2% MD M-P-M-G  0,9% 0,0% 0,0% China 33,8%
Macau 104.384 MA 58,8% MD M-G 0,0% Francga 45,8%
Catar 49.561 MB 42,0% MD M-G 5,0% 0,1% China 41,9%
Filipinas (1) 44.604 MB 24,7% MD M-G 12,8% 0,0% 0,0% China 35,4%
Panama (2) 35.702 MB 28,2% MD M-P-M-G  12,4% 0,2% China 77,0%
Egito 31.435 MB 32,8% MD M-P-M-G 26,5% 0,0% 0,0% China 71,6%
Cazaquistdo 25.245 MB 36,6% MD M-G 13,1% 0,0% China 53,3%
Rep. Dominicana 24720 MB 32,7% MD M-P-M-G  17,5% 0,6% China 49,5%

N Emirados
Oma 21.401 MB 217,8% MD M-G 5,0% 0,0% . 68,5%
Arabes Unidos

Jordania 17.909 MB 28,0% MD M-G 29,7% 0,0% China 68,2%
Paraguai 16.759 MB 29,4% MD M-P-M-G 0,0% 4,1% China 59,0%

(1) Esse pais foi selecionado apesar do superdvit na balanga comercial para esse subgrupo.

(2) A participagdo do Ceara foi maior que a do Brasil nesse pais. Essa diferenca ocorre em fungdo da fonte dos dados. A participagdo
do Ceara é fornecida pelo MDIC, enquanto a participagdo do BR e do principal concorrente sdo calculadas com informagdes
reportadas pelo proprio pais, de acordo com UN/COMTRADE. Para o Panama e para China o principal concorrente foi encontrado
com informacGes dos paises exportadores.

AD indica que as importagdes do pais sdo Alto destaque; A, Alto; MA, Médio Alto; MB, Médio Baixo. MD representa que o
crescimento das importagGes entre 2003 e 2008 foram Muito dinamicos; D, Dindmico; |, Intermediario; BD, Baixo Dinamismo.

Obs.: M-P significa micro e pequenas empresas. M-G representa média e grande.

A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compdem o subgrupo para os exportadores
do Brasil. Esses dados sdo provenientes do MACMAP/ITC;

Fonte dos dados brutos: MDIC e UN Comtrade.

Na Asia, as opgBes para as empresas cearenses de maior porte s3o os enormes mercados de Hong
Kong e do Japdo ou mercados menores e com maior dinamismo, tais como a China, Coreia do Sul, Malasia e
Cingapura, especialmente este ultimo, que ndo impunha barreira comercial. No Oriente Médio as
importagOes cresceram rapidamente entre 2003 e 2008, como se verificou na Jordania e, principalmente,

em Oma.
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Apesar de terem apresentado um volume baixo de importa¢des de produtos de couro do mundo,
em 2008, os paises da América do Sul e Central vinham aumentando substancialmente suas compras nos
cinco anos anteriores. Chile, Paraguai e Panama sao potenciais compradores do Ceard, particularmente o
primeiro que nao aplica barreira tarifaria e onde as empresas do Ceara ja estdo presentes. A participagao

das empresas chinesas é de 70% no Chile, 59% no Paraguai e 77% no Panama.

Destinos selecionados para Calcados

A partir de meados da década de 1990, o governo do Ceard passou a conceder incentivos fiscais
para empresas das regides Sul ou Sudeste estabelecerem suas fabricas no Estado. As principais empresas se
estabeleceram na regido do Cariri, principalmente nas cidades de Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha. Os
principais produtos exportados das fabricas cearenses sdo calgados de borracha ou plastico com tiras na
parte superior (sandalias) e outros calgados com solado de borracha ou plastico e com couro na parte
externa'.

Os trés principais importadores de calgados fabricados no Ceard estdo na América do Norte,
América do Sul e Europa, conforme mostra a Tabela 24. Em 2008, as vendas para os mercados dos Estados
Unidos e da Argentina representaram mais de 65% do total destinado para o continente americano. Em
termos de valor, as exporta¢des de USS 67,7 milhdes para Argentina sdo proximas daquelas destinadas aos
Estados Unidos (USS 73 milhdes) e ao Reino Unido (USS 75,9 milhdes). Na Europa, além do Reino Unido e
da Espanha, as vendas para Russia, Italia, Alemanha e Portugal também foram superiores a dois milhGes de
délares em 2008. As exportaces foram elevadas, ainda, para Angola na Africa, Australia na Oceania e

Jap3o na Asia, além de diversos outros paises consumidores em menor escala.

" Mais informagbes sobre a produgdo de calgados na regidao do Cariri podem ser encontradas em Amaral Filho e Souza, Arranjo
Produtivo de Calgados do Cariri, Ceara, Texto para Discussdo n° 39, IPECE/SEPLAN (2003).
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Tabela 24 - Exportacdes do Ceara de Calgados em 2008 para cada pais/continente e discriminagdo do

porte das empresas

, . Exportagbes Continente/ Pais/ Porte
Paises por Continente
Ceara (USS) Total Continente| Micro Pequena Meédia Grande
Africa e Oriente Médio 11.009.505 3,2% 0,0% 0,1% 4,4% 95,5%
Angola 3.722.634 33,8% - 0,3% - 99,7%
Emirados Arabes Unidos 1.702.247 15,5% - - 23,5% 76,5%
Africa do Sul 1.599.745 14,5% - - 0,4% 99,6%
Ardbia Saudita 1.535.718 13,9% - - 2,6% 97,4%
Israel 683.555 6,2% - - - 100,0%
Egito 594.052 5,4% - - - 100,0%
Kuwait 415.836 3,8% - - - 100,0%
Libano 274.222 2,5% - - 13,3% 86,7%
Qutros 481.496 4,4% 0,2% 0,3% 0,4% 99,1%
Américas 213.165.384 62,3% 0,0% 0,0% 1,6% 98,4%
Estados Unidos 73.145.886 34,3% 0,0% 0,0% 0,9% 99,1%
Argentina 67.650.941 31,7% - - 0,2% 99,8%
México 16.523.702 7,8% - - 0,3% 99,7%
Venezuela 13.190.095 6,2% - - 3,5% 96,5%
Paraguai 12.179.912 5,7% - - 1,7% 98,3%
Bolivia 6.874.844 3,2% - - 0,6% 99,4%
Panama 3.583.317 1,7% - - 0,1% 99,9%
Peru 2.966.931 1,4% - - - 100,0%
Canada 2.868.352 1,3% - - 1,2% 98,8%
Colombia 2.361.182 1,1% - - - 100,0%
Outros 11.820.222 5,5% 0,0% 0,2% 15,2% 84,6%
Asia e Oceania 12.525.123 3,7% 0,0% 0,0% 0,6% 99,4%
Austrdlia 3.007.729 24,0% - - - 100,0%
Japao 2.251.733 18,0% - - - 100,0%
Malasia 1.820.527 14,5% - - 1,8% 98,2%
Cingapura 1.151.517 9,2% - - 2,5% 97,5%
Filipinas 1.116.990 8,9% - - - 100,0%
China 852.941 6,8% - - - 100,0%
Hong Kong 695.455 5,6% - - 0,6% 99,4%
Taiwan (Formosa) 649.320 5,2% - - - 100,0%
Tailandia 578.772 4,6% - - - 100,0%
QOutros 400.139 3,2% 0,0% 0,0% 1,2% 98,8%
Europa e Leste Europeu 105.508.732 30,8% 0,0% 0,1% 0,6% 99,4%
Reino Unido 75.902.757 71,9% 0,0% - 0,1% 99,9%
Espanha 6.846.503 6,5% - 0,1% 4,1% 95,8%
Russia 3.443.596 3,3% - - 1,7% 98,3%
Italia 2.670.449 2,5% 0,2% 0,3% - 99,5%
Alemanha 2.380.602 2,3% 0,0% - - 100,0%
Portugal 2.014.614 1,9% 0,7% 2,0% 3,2% 94,2%
Grécia 1.819.487 1,7% - 1,0% 3,7% 95,3%
Paises Baixos (Holanda) 1.450.981 1,4% - - - 100,0%
Hungria 1.359.124 1,3% - - - 100,0%
Franca 1.048.871 1,0% 0,0% 0,1% - 99,8%
QOutros 6.571.748 6,2% 0,0% 0,0% 0,7% 99,3%
Total geral 342.208.744 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 1,3% 98,6%

Fonte dos dados brutos: MDIC.
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Dos 147 paises selecionados para andlise de oportunidades para as exportagdes de calgcados
produzidos no Ceard, foram selecionados os 34 que estdo descritos na Tabela 25, a seguir. Nela, percebe-se
que os trés destinos escolhidos na América do Sul tiveram crescimento muito dinamico entre 2003 e 2008,
com uma média anual superior a 20%. Ha oportunidade de aumento das vendas das empresas de todos os
portes, mesmo no Paraguai, onde cerca de 1/5 das importaces eram provenientes do Estado nordestino
em 2008. Destaca-se a auséncia de barreiras tarifarias para as importagdes provenientes do Brasil. Na
Ameérica Central, o Panama foi o Unico selecionado por conta do crescimento médio de 18,6% entre 2003 e
2008. Assim como no subgrupo de produtos de couro, a China é o grande exportador mundial de calgados,
com uma fatia superior a 70% do mercado no Chile e no Panam3, por exemplo.

Na América do Norte, o tamanho do mercado é relativamente maior, porém as taxas de
crescimento podem ser consideradas, no maximo, intermedidrias. O mercado dos Estados Unidos era de
USS 20 bilhdes em 2008, mas o crescimento médio foi de 4,6% nos cinco anos anteriores. N3o obstante a
tarifa média do México ser de 23,6%, as vendas do Ceard representavam 3% de todas as importagGes
daquele pais.

Na Europa também existe a possibilidade de aumento das vendas das empresas cearenses,
inclusive daquelas de micro e pequeno portes. Todos os paises desse continente tém alto destaque do
tamanho do mercado, sendo os menores na Espanha e na Turquia, mas com crescimento muito dinamico
de 20,4% e 29,5%, respectivamente, nos anos anteriores. A tarifa para o subgrupo de calgados na Unido
Européia é de 6,8%.

Na Asia, Hong Kong e Japdo também somam uma parte importante das importacdes mundiais de
calgados. Enquanto Hong Kong tem um mercado com baixo dinamismo e auséncia de barreira tarifaria, as
importacdes do Japdo tiveram crescimento considerado intermedidrio, mas com uma tarifa média de
92,25%. Adicionalmente, nessa regido, a Coreia do Sul também é recomendada para empresas de grande
porte. A China, na Asia, e a Tailandia, no sudeste asiatico, sd0 mercados alternativos para empresas de
médio e grande portes devido ao elevado crescimento entre 2003 e 2008. Ainda ha possibilidade de
aumento das vendas das empresas do Ceard na Africa e no Oriente Médio.

Na Asia, Hong Kong e Japdo também somam uma parte importante das importagdes mundiais de
calgados. Enquanto Hong Kong tem um mercado com baixo dinamismo e auséncia de barreira tarifdria; as
importa¢des do Japao tiveram crescimento considerado intermediario, mas com uma tarifa média de
92,25%. Adicionalmente, nessa regido, a Coreia do Sul também é recomendada para empresas de grande
porte. A China, na Asia, e a Tailandia, no Sudeste Asitico, sio mercados alternativos para empresas de
médio e grande portes devido ao elevado crescimento entre 2003 e 2008. Ainda ha possibilidade para as

empresas do Ceard aumentarem suas vendas na Africa, no Oriente Médio e na Oceania.
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Tabela 25 - Destinos selecionados como oportunidades para o subgrupo de Calgados

. Crescimento . Part. Imp. Principal Concorrente

Paises Selecionados Imp. Pais em médio imp Porte das  Tarifa Pais em 2008 Part
2008 (USS 1.000) ' empresas Maédia Pais ’

2003-2008 CE BR 2008
Estados Unidos 20.104.409 AD 4,6% BD M-P-M-G 13,0% 0,4% 2,6% China 74,3%
Alemanha 6.529.337 AD 8,5% I M-P-M-G 68% 00% 0,8% China 26,6%
Franca 5.714.002 AD 8,5% I M-P-M-G 68% 00% 0,9% China 24,9%
Reino Unido 5.190.855 AD 6,1% BD M-P-M-G 6,8% 1,5% 5,1% China 29,1%
Hong Kong 4.944.408 AD 0,8% BD M-G 0,0% 0,0% 0,3% China 88,2%
Itélia 4.919.182 AD 122% | M-P-M-G 68% 0,1% 2,7% China 20,3%
Japdo 4.112.996 AD 7,6% | M-G 92,3% 0,1% 0,4% China 71,6%
Espanha 2.917.972 AD 20,4% MD M-P-M-G 6,8% 0,2% 2,4% China 35,1%
Russia 2.843.811 AD 63,3% MD M-G 20,5% 0,1% 0,7% China 71,0%
Paises Baixos (Holanda) 2.570.867 AD 16,1% D M-P-M-G 6,8% 0,1% 1,6% China 28,3%
Canada 1.747.943 AD 10,1% | M-P-M-G 13,2% 0,2% 2,6% China 68,3%
Coreia do Sul 909.146 A 16,8% D M-G 13,0% 0,0% 0,6% China 61,8%
China (1) (2) 73049 A 51,9% MD M-G 15,6% 0,1% 1,0% HongKong 42,9%
Emirados Arabes Unidos 659.824 A - - M-G 5,0% 0,3% 3,3% China 46,2%
Turquia 638.578 A 295% MD M-P-M-G  7,4% 0,1% 2,1% China 49,0%
México 551.532 A 102% | M-P-M-G 23,6% 3,0% 7,3% Vietna 38,1%
Chile 518102 A 212% MD M-P-M-G 0,0% 0,2% 7,3% China 72,5%
Ucrania 473.683 A  49,6% MD M-G 10,0% 0,0% 0,7% China 81,0%
Cingapura 413.488 A 8,7% | M-G 0,0% 03% 1,3% China 37,7%
Eslovaquia (1) 337467 A 359% MD M-G 6,8% 0,0% 0,3% China 21,4%
Panama (2) 124.051 MA 18,6% MD M-P-M-G 10,5% 2,9% 1,8% China 73,6%
Tailandia (1) 108.870 MB 24,0% MD M-G 36,4% 0,5% 3,2% China 54,3%
Rep. Dominicana (1) 93.219 MB 182% MD M-P-M-G 20,0% 0,4% 5,1% China 61,7%
Catar 71.766 MB 29,5% MD M-G 50% 0,0% 2,3% China 40,2%
Paraguai 66.489 MB 382% MD M-P-M-G  0,0% 18,3% 43,9% China 42,0%
Argélia 63.005 MB 26,2% MD M-P-M-G  30,0% 0,3% China 82,9%
Uruguai 62.534 MB 28,7% MD M-P-M-G  0,0% 2,0% 24,2% China 55,4%
Macau 58.893 MB 22,4% MD M-G 0,0% 0,5% China 49,1%
Suddo 56.232 MB 22,5% MD M-P-M-G  40,0% China 89,6%
Egito 54,595 MB 45,0% MD M-P-M-G  30,0% 1,1% 1,4% China 65,8%
Cazaquistao 53.583 MB 21,2% MD M-G 12,7% 0,1% 0,7% China 31,4%

N Emirados
Oom3 52.466 MB 119,9% MD M-G 50% 0,1% 0,5% . . 75,2%
Arabes Unidos

Marrocos (1) 48998 MB 28,3% MD M-P-M-G  29,4% 0,1% 2,9% China 59,2%
Uganda 43,149 MB 25,6% MD M-P-M-G  25,0% China 76,3%

1) Esse pais foi selecionado apesar do superavit na balanga comercial para esse subgrupo.

(2) A participagdo do Ceard foi maior que a do Brasil nesse pais. Essa diferenga ocorre em fungdo da fonte dos dados. A participagdo
do Ceara é fornecida pelo MDIC, enquanto a participagdo do BR e do principal concorrente sdo calculadas com informag&es
reportadas pelo préprio pais, de acordo com UN/COMTRADE. Para o Panamd e para China o principal concorrente foi encontrado
com informacGes dos paises exportadores.

AD indica que as importagGes do pais sdao Alto destaque; A, Alto; MA, Médio Alto; MB, Médio Baixo. MD representa que o
crescimento das importacGes entre 2003 e 2008 foram Muito dinamicos; D, Dinamico; |, Intermediario; BD, Baixo Dinamismo.

Obs.: M-P significa micro e pequenas empresas. M-G representa média e grande.

A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que comp&em o subgrupo para os exportadores
do Brasil. Esses dados sdo provenientes do MACMAP/ITC;

Fonte dos dados brutos: MDIC e UN Comtrade.

Destinos selecionados para Obras de Trancaria

As exportagdes do subgrupo obras de trangaria sdo compostas, basicamente, por cestas feitas com

material vegetal como, por exemplo, artesanato em palha de coqueiro. O fato de serem produtos
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tradicionais intensivos em recursos naturais e mado-de-obra explica por qué, diversamente dos outros
subgrupos analisados, apenas empresas de micro ou pequeno porte exportavam em 2008, conforme a
Tabela 26. As vendas sdo concentradas nos Estados Unidos e, principalmente, nos Paises Baixos.

Tabela 26 - Exportacbes do Ceara de Obras de Trancaria em 2008 para cada pais/continente e
discriminagdo do porte das empresas

, . Exportagoes Continente/ Pais/ Porte
Paises por Continente i . ) L
Ceard (USS) Total Continente; Micro Pequena Média Grande

Ameéricas 1.986 3% 0,3% 99,7% - -

Estados Unidos 1.986 100% 0,3% 99,7% - -
Europa e Leste Europeu 64.841 97% 100,0% - - -

Paises Baixos (Holanda) 64.841 100% 100,0% - - -
Total geral 66.827 97,0% 3,0% - -

Fonte dos dados brutos: MDIC.

As oportunidades indicadas na Tabela 27 incluem nove paises (escolhido em um conjunto de 25
mercados) da América do Norte e da Europa, recomendados como potenciais destinos das exporta¢des de
micro e pequenas empresas cearenses. Os Estados Unidos, apesar de serem o maior mercado e contarem
com uma tarifa ad valorem média de 0,4%, tiveram um crescimento das importacdes, entre 2003 e 2008 de
apenas 0,2%. Ao contrdrio, o Canada teve um mercado muito dindmico nesse periodo. Na Europa, os
destinos selecionados de acordo com o maior valor importado em 2008 s3o a Alemanha e a Franca, com
um valor superior a USS$ 100 milhdes. A Suica e a Austria sio mercados menores no continente, mas a taxa
de crescimento entre 2003 e 2008 foi superior a 10% ao ano, em média. A China é o maior concorrente
para empresas brasileiras em todos os mercados apontados como oportunidades de exportagao. Na Italia,

a participacdo chinesa chega a 72,8%. A excecdo € a Suica, onde o principal concorrente é a Alemanha.

Tabela 27 - Destinos selecionados como oportunidades para o subgrupo de Obras de Trangaria
Part. Imp. Principal Concorrente

Imp. Pais em Crescimento Porte das Tarifa

Paises Selecionados 2008 (US$ 1.000) médio imp. empresas Média Pais em 2008 Pais Part.
2003-2008 CE BR 2008

Estados Unidos 499.412 AD 0,2% BD M-P 04% 0,0% 0,0% China 70,5%
Alemanha 178928 A 10,4% MD M-P 3,4% 0,0% China 59,8%
Franca 126,943 A 72% D M-P 3,4% 0,2% China 60,3%
Itdlia 81.639 A 3,8% I M-P 3,4% 0,0% China 72,8%
Paises Baixos (Holanda) (2) 76.909 A 80% D M-P 3,4% 0,1% China 68,8%
Espanha 69.024 A 4,7% I M-P 3,4% 0,0% China 67,3%
Canada 66.501 MA 13,5% MD M-P 2,6% 0,0% China 76,3%
Suica 23.143 MB 10,8% MD M-P 0,0% 0,0% Alemanha 34,6%
Austria 20.936 MB 11,5% MD M-P 3,4% 0,0% China 39,5%

(2) A participagdo do Ceard foi maior que a do Brasil nesse pais. Essa diferenga ocorre em fungdo da fonte dos dados. A participagdo
do Ceara é fornecida pelo MDIC, enquanto a participagdo do BR e do principal concorrente sdo calculadas com informagdes
reportadas pelo préprio pais, de acordo com UN/COMTRADE.

AD indica que as importagdes do pais sdo Alto destaque; A, Alto; MA, Médio Alto; MB, Médio Baixo. MD representa que o
crescimento das importagGes entre 2003 e 2008 foram Muito dinamicos; D, Dindmico; |, Intermediario; BD, Baixo Dinamismo.

Obs.: M-P significa micro e pequenas empresas. M-G representa média e grande.

A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compdem o subgrupo para os exportadores
do Brasil. Esses dados s&o provenientes do MACMAP/ITC;

Fonte dos dados brutos: MDIC e UN Comtrade.
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Destinos selecionados para Obras de Pedras e Semelhantes

Dentro do subgrupo Obras de pedras e semelhantes, os produtos de maior representatividade nas
exporta¢des do Ceard, em 2008, foram Granito (43,2%) e Placas, folhas ou tiras de mica (51%). Os graos de
mica, inclusive, sdo encontrados na parte mais escura e brilhante do granito. A mica é utilizada como
matéria-prima para produtos de isolamento elétrico e térmico, como em ferro elétrico de passar roupa,
fornos de indugdo, cabos de resisténcia a fogo entre outros.

Predominam nas exportagGes cearenses desse subgrupo as empresas de médio porte. O principal
destino das vendas de obras de pedras e semelhantes do Ceard foram os Estados Unidos, com quase
metade do total de USS 14,5 milhdes em 2008. Nas Américas, as vendas também s3o representativas para
o Canada e para o México, entre outros paises com menor volume, como, por exemplo, Venezuela,
Argentina e Chile. Além das exportacdes de USS 1,55 milhdes para Poldnia, no Leste Europeu; as vendas do
Cearad sao significativas, ainda, para Itdlia, Reino Unido, Suica e outros paises como Paises Baixos, Espanha,
Franca e Portugal. Na Asia, a China e a India s3o os Unicos mercados relevantes, com aproximadamente
USS 1,5 milhdes e USS 450 mil de vendas do Ceard, respectivamente. As exportacBes das empresas

cearenses para a Africa somaram menos de 1% do total no ano de 2008.

Tabela 28 - Exportagbes do Ceara de Obras de Pedras e Semelhantes em 2008 para cada pais/continente
e discriminagao do porte das empresas

, . Exportacdes Continente/ Pais/ Porte
Paises por Continente ; . . .
Ceara (US$) Total Continente; Micro Pequena Média Grande
Africa e Oriente Médio 128.452 0,9% 69,6% 6,3% 24,1% 0,0%
Angola 84.251 65,6% 100,0% - - -
Africa do Sul 30.995 24,1% - - 100,0% -
Cabo Verde 13.206 10,3% 38,9% 61,1% - -
Américas 8.224.170 56,7% 0,0% 4,2% 95,8% 0,0%
Estados Unidos 7.260.408 88,3% 0,0% 4,7% 95,2% -
Canada 633.549 7,7% - - 100,0% -
México 192.684 2,3% - - 100,0% -
Outros 137.529 1,7% 0,0% 1,8% 97,7% 0,5%
Asia e Oceania 2.013.937 13,9% - - 100,0% -
China 1.563.870 77,7% - - 100,0% -
india 450.067 22,3% - - 100,0% -
Europa e Leste Europeu 4.135.901 28,5% 1,4% 15,0% 83,5% 0,0%
Pol6nia 1.552.746 37,5% - - 100,0% -
Italia 1.108.786 26,8% - 0,8% 99,2% -
Suica 702.973 17,0% - - 100,0% -
Reino Unido 565.782 13,7% 3,1% 84,6% 12,3% -
Outros 205.614 5,0% 20,7% 65,5% 13,9% 0,0%
Total geral 14.502.460 100,0% 1,0% 6,7% 92,2% 0,0%

Fonte dos dados brutos: MDIC.
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A Tabela 29 traz os 19 mercados onde foram identificadas oportunidades para os exportadores de
obras de pedras e semelhantes, a partir de um total de 107 paises. A Tabela indica que as empresas
cearenses de todos os portes tém condi¢ées de ampliar participagdo nos Estados Unidos, ja que micro e
pequenas empresas ja tém acesso a esse mercado, embora com pequeno valor exportado. As importagées
totais dos Estados Unidos desse subgrupo cresceram a uma média de 6,8% ao ano entre 2003 e 2008, uma
taxa expressiva quando se leva em conta o volume importado do mundo, que supera USS 6 bilhdes no
ultimo ano analisado. Nesse pais, o principal concorrente no subgrupo de obras de pedras e semelhantes
era a China, com um total de 21% do mercado. Outra vantagem dos Estados Unidos é a baixa tarifa de
importacdo aplicada a esse subgrupo.

Tabela 29 - Destinos selecionados como oportunidades para o subgrupo de Obras de Pedras e
Semelhantes

, Crescimento . Part. Imp. Principal Concorrente

Paises Selecionados Imp. Pais em médio imp Porte das  Tarifa Pais em 2008 Part
2008 (USS$ 1.000) ' empresas Média Pais ’

2003-2008 CE BR 2008
Estados Unidos 6.290.595 AD 6,8% BD M-P-M-G 0,4% 0,1% 10,9% China 21,0%
Alemanha 2.764.735 AD 9,7% I M-P-M-G  0,0% 2,2% China 12,0%
Francga 2218304 AD 133% | M-P-M-G  0,0% 0,0% 0,5% Alemanha  19,1%
Reino Unido 1.675.207 AD 12,7% | M-P-M-G  0,0% 0,0% 1,9% Alemanha  14,3%
Coreiado Sul 1.373.176 AD 17,0% | M-G 8,0% 0,2% China 64,3%
Japdo 1.358.780 AD 3,4% BD M-G 0,0% 0,4% China 66,9%
Italia 1.273.738 AD 140% | M-P-M-G  0,0% 0,1% 1,1% Alemanha  22,8%
Paises Baixos (Holanda) 1.183.110 AD 15,7% I M-P-M-G 0,0% 0,0% 0,7% Alemanha 31,8%
Russia 982.132 AD 31,8% MD M-G 10,8% 1,4% China 27,5%
China (1) (2) 882.744 A 209% D M-G 13,7% 0,2% 0,4% Japdo 34,6%
México (1) 518280 A 114% | M-P-M-G 6,9% 0,0% 6,9% Estados Unidos 52,7%
Cingapura 424270 A 20,6% D M-G 0,0% 0,2% Malasia 36,3%
Ucrania 373.177 A 38,7% MD M-G 6,3% 2,0% Pol6nia 28,7%
Hong Kong 363.193 A 1,9% BD M-G 0,0% 0,1% China 51,0%
india (1) 308400 A 351% MD M-G 10,0% 0,1% 1,0% China 25,9%
Eslovaquia 265.560 MA 239% D M-G 0,0% 1,3% Rep.Tcheca 28,1%
Marrocos 106.593 MB 36,4% MD M-P-M-G  28,4% 0,1% Italia 24,2%
Argélia 104.178 MB 25,8% MD M-P-M-G  22,0% 0,2% Italia 14,4%
Nigéria 89.472 MB 349% MD M-P-M-G  15,7% 1,7% Estados Unidos 20,5%

(1) Esse pais foi selecionado apesar do superdvit na balanga comercial para esse subgrupo.

(2) A participagdo do Ceard foi maior que a do Brasil nesse pais. Essa diferenga ocorre em fungdo da fonte dos dados. A participagdo
do Ceard é fornecida pelo MDIC, enquanto a participagdo do BR e do principal concorrente sdo calculadas com informagdes
reportadas pelo préprio pais, de acordo com UN/COMTRADE. Para China o principal concorrente foi encontrado com informagdes
dos paises exportadores.

AD indica que as importagGes do pais sdao Alto destaque; A, Alto; MA, Médio Alto; MB, Médio Baixo. MD representa que o
crescimento das importagGes entre 2003 e 2008 foram Muito dinamicos; D, Dinamico; |, Intermediario; BD, Baixo Dinamismo.

Obs.: M-P significa micro e pequenas empresas. M-G representa média e grande.

A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que comp&em o subgrupo para os exportadores
do Brasil. Esses dados sdo provenientes do MACMAP/ITC;

Fonte dos dados brutos: MDIC e UN Comtrade.

Entre os paises europeus selecionados, todos sdo alto destaque no que se refere ao volume
importado em 2008, com uma soma superior a USS 9 bilhdes. O dinamismo das importacdes desses paises
europeus é considerado intermediario, quando comparado com os demais, com uma taxa média que varia

de 9,7% na Alemanha até 15,7% nos Paises Baixos (Holanda). As empresas do Ceara ja exportam para todos
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0s paises europeus selecionados, com excec¢do da Alemanha. Além disso, os paises da Unido Européia ndo
tém barreiras tarifarias para os produtos desse subgrupo provenientes do Brasil. Como pode ser visto na
Tabela 29, mesmo sendo considerado como uma oportunidade para vendas das empresas cearenses, a
Alemanha possui a maior fatia no total de importacdes da Franga, Reino Unido, Itdlia e Paises Baixos
(Holanda).

No Leste Europeu, o mercado do subgrupo analisado cresceu em ritmo superior a 29% ao ano, em
média, entre 2003 e 2008. Em 2008 as empresas no Ceara ndo estavam presentes na Russia ou Ucrania,
mas foram identificadas oportunidades para empresas de médio e grande porte nesses paises. Na Russia o
principal fornecedor de obras de pedras e semelhantes era a China com 27,5% e na Ucrania as empresas da
Polonia tinham 28,7% do total das importagdes.

Na Asia, a Coréia do Sul e o Japdo se destacam pelo volume importado em 2008. O mercado sul-
coreano se mostrou mais dindmico que o japonés entre 2003 e 2008, pois a taxa de crescimento média
anual foi de 17%, enquanto no Japdo foi de 3,4% no mesmo periodo. Nesse continente, além desses dois
paises e de Hong Kong, o mercado chinés se configura em uma alternativa para as empresas cearenses de
médio e grande porte, apesar da tarifa média de 13,7%. No sudeste asidtico, além de Cingapura, que foi
apontada como mercado selecionado, india é uma op¢do de mercado importador. As empresas de todos os
portes do Ceara podem buscar ainda os paises do continente africano. As importagées de Marrocos, Argélia
e a Nigéria também tiveram crescimento elevado entre 2003 e 2008, o que caracteriza esses paises como

muito dindmicos.
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Anexo A — Metodologia de Selecdao dos Paises com Oportunidades para Exportacao

A selecdo dos setores para analise de oportunidades é feita a partir dos subgrupos (classificagdo
dos produtos elaborada pela SECEX/MDIC) de produtos exportados pelo Estado do Ceara. Depois de
levantar quais sdao esses subgrupos, é feito o calculo da participacdo de cada um deles nas exportagdes
totais cearenses e nas exporta¢des brasileiras do mesmo subgrupo.

A partir dai, é adotado o seguinte critério: é selecionado o subgrupo que tiver participacdo superior
a 1% na pauta total do Ceara OU aquele em que as exportacdes cearenses representem mais de 10% das
exportacdes brasileiras do subgrupo.

Definidos os subgrupos que serdo analisados, sdo identificados os paises (e respectivos
continenteslz) para os quais as empresas cearenses desses setores exportaram no ano de 2008.

A partir disso, a analise é ampliada para todos os paises dos continentes identificados, com o
objetivo de investigar oportunidades potenciais em paises vizinhos aqueles para os quais o Ceard ja
exporta.

A classificagdo do conjunto de paises para cada subgrupo se baseia em dois critérios. O primeiro
deles avalia as importacdes de cada pais dos produtos associados ao subgrupo. Para isso, é calculado o
crescimento médio anual do valor importado pelo pais daquele conjunto de produtos, entre 2003 e 2008;
além disso, os paises sao classificados conforme o valor total de suas importagées daquele subgrupo no
ano de 2008. A taxa de crescimento indica o dinamismo das importa¢des de cada economia. Assim, de
acordo com a taxa verificada, os paises sdo classificados em Muito dindmico, Dindmico, Intermedidrio,
Baixo dinamismo e Em decadéncia. Por sua vez, em relagdo ao volume das importacdes os paises sdo
classificados como Alto destaque, Alto, Médio/alto, Médio/baixo e Baixo. As faixas de dinamismo e
destaque no valor importado sdo calculadas individualmente para cada subgrupo.

O segundo critério empregado fundamenta-se na balanca comercial (exportagdo menos
importacdo) de cada pais para o subgrupo de produtos estudado. Considera-se que, quanto mais deficitario
no setor for o pafs, mais interessante ele é para o exportador daqueles produtos. E avaliada a taxa de
crescimento do déficit/superavit entre 2003 e 2008, buscando verificar se o pais tem aumentado de forma
crescente suas importagGes em relagdo as exportagdes. Além disso, o valor do déficit no ano de 2008
também é considerado, como forma de verificar o potencial importador de um mercado. Dessa maneira,
chegamos a uma segunda classificagdo dos paises estudados, com faixas que coincidem com aquelas
aplicadas no critério das importacées.

A seguir, tem-se a matriz que sintetiza os resultados da classificagdo dos mercados conforme os

critérios explicitados acima.

12 . e x . - _— o .

Aqui empregamos uma classificagdo de continente um pouco distinta da usual. Com o objetivo de especificar melhor as regides,
de acordo com suas caracteristicas econdmicas e histéricas, dividimos os paises nos seguintes agrupamentos: Africa, América
Central, América do Norte, América do Sul, Asia, Europa, Leste Europeu, Oceania, Oriente Médio e Sudeste Asiatico.
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Modelo de matriz para critérios de importagao e balanga comercial

icn:I;t)il:t‘Jagéo /BC Baixo Médio/Baixo Médio/Alto Alto Alto destaque
Em Decadéncia ED/B ED/MB ED/MA ED/A ED/AD
Baixo Dinamismo BD/B BD/MB BD/MA BD/A BD/AD
Intermediario 1/B 1/MB I/MA I/A I/AD
Dinamico D/B D/MB D/MA D/A D/AD
Muito Dinamico MD/B MD/MB MD/MA MD/A MD/AD

Para refinar a selecgdo, foi definido que somente os paises que se posicionarem nos quadrantes
destacados em vermelho serdo considerados como oportunidades para as empresas cearenses
exportadoras daquele subgrupo. Assim, sdo escolhidos os paises que se destacam pelo volume
importado/déficit elevado, os paises considerados muito dindmicos (com alto crescimento das importacbes
ou com aumento do déficit comercial entre 2003 e 2008) ou uma mistura dessas duas situagdes
(quadrantes mais centrais).

O ultimo filtro aplicado na andlise dos mercados, apds elaboragao da matriz de importagées e da
matriz de balanga comercial, é a andlise do PIB (em PPP — paridade de poder de compra) dos paises
escolhidos. O objetivo dessa avaliagdo é ponderar a sele¢do pelo tamanho e pelo crescimento da economia
de cada pais.

Nesse caso, sdo considerados, em cada subgrupo em analise, o PIB (PPP) de 2009 e o crescimento
previsto do PIB para o triénio 2010-2012 para cada pais selecionado pelos dois critérios expostos
anteriormente.

O balizador desse ultimo filtro é a média do PIB (PPP) de 2009 dos paises selecionados para o
subgrupo e o crescimento médio previsto dos PIBs entre 2010 e 2012.

Dessa maneira, um pais deixara de ser considerado como oportunidade para exportacdes se o
tamanho do seu PIB for inferior a média de todos os paises considerados como oportunidade para o
subgrupo E se o crescimento médio previsto também for inferior a média calculada para os paises

selecionados para o subgrupo.
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Anexo B — PIB PPP 2009 e Taxa de Crescimento Previsto entre 2010 e 2012

Tabela B. 1 - Relagao de paises selecionados pelos critérios de PIB PPP 2009 e taxa de crescimento médio
anual previsto para periodo entre 2010 e 2012

Taxa de Taxade
; PIB PPP i ; PIB PPP X
Pais 2009 Crescm:lento Pais 2009 Crescm'1ento
Previsto Previsto
Africa do Sul 505.175 4,76% Itdlia 1.740.126 2,56%
Alemanha 2.805.594 3,00% Japao 4.159.448 3,30%
Argélia 240.258 5,70% Jordania 33.677 5,93%
Argentina 584.716 4,50% Libano 54.874 6,37%
Arménia 16.222 4,09% Macedonia 18.902 4,52%
Australia 853.285 4,66% Malasia 382.332 6,36%
Austria 323.920 2,93% Marrocos 145.969 5,59%
Bélgica 382.749 2,70% Mauricio 16.050 5,93%
Bielorrussia 120.750 5,45% México 1.465.726 6,00%
Bolivia 45.563 5,37% Nigéria 341.574 8,40%
Bdsnia-Herzegovina 29.477 4,77% Noruega 254.526 2,93%
Canada 1.282.440 4,43% Nova Zelandia 115.412 4,40%
Catar 102.152 15,48% Ooma 74.431 5,80%
Cazaquistdo 182.044 5,42% Paises Baixos (Holanda) 656.750 2,80%
Chile 243.569 6,53% Panama 40.845 7,13%
China 8.765.107 11,37% Paquistdo 435.803 5,19%
Cingapura 239.966 6,70% Paraguai 28.452 6,43%
Colombia 401.966 5,12% Pol6nia 688.761 4,66%
Coreia do Sul 1.364.149 5,93% Quénia 62.066 6,76%
Dinamarca 197.059 3,09% Reino Unido 2.140.908 3,59%
Egito 469.742 6,76% Rep. Dominicana 80.340 7,17%
Emirados Arabes Unidos 179.321 4,15% Rep. Tcheca 252.951 3,93%
Eslovaquia 115.149 5,63% Roménia 255.207 4,97%
Espanha 1.359.833 1,99% Russia 2.112.117 5,03%
Estados Unidos 14.258.700 4,00% Sri Lanka 96.526 7,53%
Etidpia 79.028 8,76% Sudao 93.109 7,26%
Filipinas 324.688 5,23% Suécia 331.504 3,56%
Franca 2.108.526 3,06% Suica 313.381 3,03%
Gana 35.842 11,74% Tailandia 539.867 6,83%
Georgia 20.849 5,05% Tunisia 85.166 6,23%
Hong Kong 302.376 5,90% Turquia 880.049 5,43%
Hungria 186.337 3,80% Ucrania 290.337 5,66%
india 3.572.598 9,83% Uruguai 44.029 5,87%
Indonésia 962.471 7,60% Venezuela 349.150 0,68%
Israel 205.629 4,93% Vietna 256.584 7,96%

Nota: A taxa de crescimento previsto é uma média geométrica da variagdo prevista para o triénio compreendido entre 2010 e 2012,
fornecido pelo Euromonitor.
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