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SUMARIO EXECUTIVO

A China é hoje um grande mercado consumidor de produtos agropecuarios e alimenticios
importados. Apesar de ser um grande produtor, as limitacoes do territdrio chinés em recursos
como terras araveis e agua restringem as perspectivas de aumento da producdao. Ao mesmo
tempo, embora a populacdo total esteja estabilizada, seu perfil vem se alterando rapidamente

com o crescimento econdmico elevando a demanda por alimentos.

Com a entrada da China na Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) em 2001, as barreiras
para importacao de produtos foram reduzidas, e novas demandas por commodities cresceram
em razao do aumento da urbanizacdo e da renda média. Nesse contexto, o Brasil vem
desenvolvendo relacdo de mutua importancia no fornecimento de alimentos para a China. Em
2014, o Brasil forneceu o correspondente a 18,5% das importacoes de alimentos totais da China
e tornou-se o segundo maior fornecedor, somente atras dos Estados Unidos. As importacdes
de produtos agropecudrios brasileiros cresceram em média 12,7% de 2011 a 2014, tornando a

China o principal destino das exportacoes brasileiras de alimentos.

Outra tendéncia no mercado foi o significativo aumento da demanda por proteinas animais,
impactando tanto no aumento das importacoes de graos para a producao de racoes,
especialmente soja, como nas de carnes. Nesse sentido, as exportacdes de alimentos do
Brasil para a China se concentram principalmente em soja. Porém, com a intensificacdo das
importacdes de milho e as mudancas na legislacdo chinesa que retiraram o apoio do governo

ao plantio, as exportacoes brasileiras de milho cresceram significativamente a partir de 2015.

0O aumento da demanda por proteinas animais também abriu espaco para as exportacdes
brasileiras de carnes bovina, suina e de frango. Desde a abertura do mercado em 2015, a
China tornou-se um dos maiores destinos das exportacoes brasileiras de carne bovina. Outros
produtos exportados pelo Brasil ao mercado chinés sao couro, dleo de soja em bruto, aclcar,
racoes para animais e suco de laranja congelado. O Brasil ndo possui acordos para exportar

frutas frescas no momento, porém estd em negociacdo a abertura do mercado para meldes.

Além desses produtos, existem oportunidades para alimentos importados de maior valor
agregado. A classe média chinesa encontra-se em franca expansao, e busca ndo apenas

produtos alimenticios de maior qualidade, mas também mais confidveis. Isso porgue o pais
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registrou varios incidentes de seguranca alimentar nos ultimos anos, minando a confianca do

consumidor chinés em varios setores, particularmente os de laticinios e de carnes.

A modernizacdo do varejo de alimentos no pais também favorece a demanda por produtos
importados, especialmente com o surgimento e a disseminacdo de cadeias de supermercados
de alto padrdo nas grandes cidades. Nesse sentido, ha oportunidades em nichos de mercado

como leite em po, vinho, sucos de frutas e café.

Com uma populacao de 1,3 bilhdo de pessoas, a expectativa é que as exportacoes aumentem,
ja que as negociacoes sanitarias e fitossanitarias entre Brasil e China vém se intensificando a

cada ano.
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OPORTUNIDADES SELECIONADAS DE
ALIMENTOS E BEBIDAS PARA A CHINA

GRAOS

A China é um dos grandes produtores mundiais de alimentos. Em 2015, produziu cerca de 21%
da producdo global de milho, 17% da producado de trigo e 30% da producao de arroz. Além disso,
é responsavel por 51% da producdo de porco e 15% da producao de frango, e estd entre os cinco
maiores produtores de carne bovina. Para garantir a seguranca alimentar no pais, o governo
chinés vem investindo na agricultura e no desenvolvimento de producdo em grande escala de

aves e suinos que demandam grande quantidade de milho e soja para racao animal.

Apesar de ser um grande produtor, o pais é dependente das importacdes de graos de produtores
tradicionais como os Estados Unidos e o Brasil. Com populacdes em crescimento nas cidades
chinesas e em outras partes da regido, as empresas asiaticas tém focado a oferta do Brasil,
principal pais exportador de soja para a China. Os chineses sempre quiseram comprar soja
direto dos produtores, mas nos Ultimos anos perceberam que seria mais vantajoso investir na

cadeia desde a originacdo®.

Nesse contexto, a presenca chinesa no setor tem crescido, em parte, por meio de aquisicoes.
A estatal COFCO comprou 51% da trading de graos holandesa Nidera e 51 % da Noble, com
sede em Hong Kong, em abril de 2014. Em 2016, companhias chinesas Hunan Dakang e
sua controladora Pengxin compraram 57% da Fiagril, processadora de grdos brasileira, para

assegurar a oferta futura ao pais.

Essas aquisicoes desafiaram gigantes do comércio global de commodities que tradicionalmente
operavam como a ponte entre produtores agricolas e consumidores. Sequndo matéria publicada
pelo Estadao, as grandes empresas de commodities continuam a ser Bunge, Cargill, ADM e
Louis Dreyfus. Porém, a COFCO ja esta entre as cinco maiores empresas exportadoras de graos
do Brasil. Além disso, a mudanca no mercado segue os esforcos das tradings asidticas para
adquirir infraestrutura, como terminais portuarios, para tornar seus negdcios de exportacao
mais eficientes e assim ganhar vantagem em um mercado em que as margens sao tipicamente

apertadas.

30 0 termo “originacdo” tem como funcdo descrever o papel destinado a algumas empresas em coordenar o suprimento de
matérias-primas. Os originadores envolvem as cooperativas, corretores, armazenadores e tradings.
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Uma pesquisa realizada pelo Reuters mostra dados de como a estrutura do mercado brasileiro
mudou dramaticamente nos Gltimos anos. Em 2003, as companhias ABCD compraram cerca
de 57% das cargas de graos vendidas pelo Brasil, enquanto as compras diretas por empresas
asiaticas representaram 9%. Ja em 2014, as compras pelas companhias ABCD, com sede nos
Estados Unidos e na Europa, responderam por 46% dos grdos exportados pelo Brasil, em

comparacdo com 36% das empresas da Asia.

MILHO

A China é um dos maiores produtores de milho, representando cerca de 21% da producao
mundial. A maior parte da plantacdao de milho esta localizada ao norte e noroeste de Xangai. As
principais provincias produtoras sdo Inner Mongolia, Hebei, Henna e Shandong. Atualmente,
60%3* da producdo de milho é usada para consumo animal, 30% é industrializado e somente

10% é voltado para consumo humano ou usado como sementes para plantio.

A rapida urbanizacao e o aumento da renda fizeram que a demanda por proteina animal
crescesse. Nesse contexto, o aumento da producdo de carne reflete a transicao de fazendas em
pequena escala para fazendas comerciais modernas que substituiram formas tradicionais de
alimentar os animais pelo milho. O aumento da producao de milho obteve um crescimento de
31,5% de 2010 a 2015. Dados da FAO mostram que em 2000 o0 hiimero de porcos no pais era de

395,7 mil e em 2014 o nimero chegou a 480 mil®, representando um crescimento de 21,3%.

Observa-se no Grafico 18 que a producao de milho superou a demanda pelo produto nos ultimos
anos e a expectativa é que o mesmo aconteca até 2016. Porém, a previsao para os proximos
trés a quatro anos é que a producao de milho da China desacelere significativamente, ja que o

governo estda modificando o seu apoio aos produtores de milho.

31 USDA- Prospects for China’s Corn Yield Growth and Imports
32 FAOSTAT
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Em 2013, o governo excluiu a cultura do milho da politica de autossuficiéncia que conduziu a
producao nas ultimas duas décadas. Desde 2008, o Governo apoiou o preco da safra do milho
no nordeste da China e a compra de estoques a um preco minimo e aumentou esse preco em
2010, 2011, 2012 e 2013. A area cultivada atingiu 37 milhdes de hectares em 2015, comparado
aos 23 milhdes de hectares em 2001, de acordo com dados do Departamento de Agricultura
dos Estados Unidos. Em contraste, a soja foi cultivada em 6,8 milhdes de hectares em 2015,
abaixo dos 9,3 milhoes de hectares ha 15 anos. No entanto, em 2013 e 2014, os Estados Unidos
tiveram uma boa safra apos trés anos de seca, o que resultou na queda do preco internacional

do milho.

Depois de anos de investimento, em abril de 2016, 0 governo chinés anunciou o fim do programa
de estocagem de milho e o controle interno de precos. Por isso, a previsao é de queda no preco,
e muitos agricultores ja pensam em investir em culturas mais lucrativas como a soja, 0 arroz e

0 amendoim.

Além disso, espera-se que a China comece a permitir a comercializacdao de sementes de milho
geneticamente modificadas (GM)* a longo prazo, o que ird aumentar a produtividade e acelerar
a producdo. O milho transgénico tem o potencial de aumentar significativamente a producao

de milho, chegando perto dos principais produtores como Estados Unidos e Brasil.

33 Business Monitor International-BMI

Grafico 18

Producdo e consumo de
milho — mil toneladas
(2010-2020)

Fonte: Business Monitor
International
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Enquanto a comercializacdo de sementes de milho geneticamente modificadas ndo acontece,
0 governo chinés procura equilibrar a crescente demanda de milho para alimentacdo do setor
pecudrio. Embora a China continue a assegurar que 95% do trigo e do arroz sejam cultivados
domesticamente, o governo adotou uma posicdo menos rigida em relacdo a politica de
autossuficiéncia do milho. Nesse contexto, espera-se que o pais importe mais a médio prazo, a

fim de atender ao aumento da demanda de racdo animal.

Em relacdo as importacdes de milho, a China importou o total de US$ 1,11 bilhdo em 2015,
0 que representou um crescimento de 50% em relacdo a 2014. As exportacdes brasileiras de
milho para semeadura foram no valor de US$350. Embora estatisticas chinesas registrem
somente exportacdes brasileiras de milho para semeadura no valor de USS$ 351, o Brasil
exportou US$30,35 milhdes de milho exceto para semeadura. As exportacdes brasileiras de
milho exceto para semeadura foram de USS 4,49 milhGes em 2014 para USS 30,35 milhdes em

2015, representando um aumento de 576%.

O Brasil é 0 segundo maior exportador mundial de milho. Em novembro de 2014, Brasil e China
assinaram um protocolo que habilitou o pais a exportar milho ao pais asiatico. No momento, o
Brasil estd negociando com a China a habilitacao de variedades de milho transgénico que sdo
cultivadas em solo brasileiro. A habilitacdo destas variedades aumentara significativamente a

capacidade de fornecimento do grao a China.

) Crescimento
Crescimento - L T
Exportacoes médio das Participacao
brasileiras em exportacoes brasileira em 2015
2015 (USS) brasileiras 2011- (%)

2015 (%)

Cereais em grao e
1.110.498.801 17,52 -44,00
esmagados: milho

Total 1.110.498.801 17,52 -44,00

Importacdes totais médio das
em 2015 (USS) importac@es 2011
2015 (%

Subgrupo

Tabela 9
Oportunidades para soja na China em 2015. Fonte: UN Comtrade
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Em 2011, os Estados Unidos foram o principal pais a fornecer milho para a China, com 96,32%
de participacao de mercado. As importacdes de milho dos Estados Unidos foram interrompidas
em 2013-2014, quando oficiais da General Administration of Quality Supervision, Inspection
and Quarantine (AQSIC) descobriram que o milho exportado era geneticamente modificado
e essa variedade ndo tinha aprovacdo. Até metade de 2014, chineses ja tinham rejeitado 1,25
milhoes de toneladas de milho proveniente dos Estados Unidos. Em 2015, a participacdo nas
importacoes chinesas diminuiu para 11,06%. A busca por outros fornecedores levou a Ucrania

a ser o maior fornecedor, com 78,97% de participacao, e o Laos foi o terceiro maior, com 3,54%.

0,97%

1,29%

3,52% ‘ 1,61% 2015

3,54%

W Ucrania
11,06% W Estados Unidos
W Laos

Bulgaria

W RUssia

94,99%

B Qutros

A expectativa é que as exportacoes de milho aumentem. Em 2016, tradings chinesas vieram
ao Brasil e levaram 96 mil toneladas do cereal, 88% mais do que em igual periodo de 2015, de
acordo com dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC). A
previsao é que a China continue importando cada vez mais milho, ja que o governo reduziu o

apoio.

SOJA

O pais é um grande importador do grdo e seu consumo supera a producdo. Em 2015, a
producao de soja foi de 12,1 bilhdes de toneladas, enquanto o consumo foi de 86,8 bilhoes,
atendendo somente 14% da demanda de soja no pais. De acordo com o Grafico 20, a previsao
é que a producao de soja continue a cair. Apesar de a soja ter recebido apoio do governo, a
produtividade do grao no pais estagnou durante varios anos, em torno de 1,7-1,8 toneladas por
hectare devido a producdo em pequena escala, falta de técnicas agricolas, como a rotacao de
culturas de soja, e acesso limitado a melhores insumos. Além disso, o governo tem favorecido
a producao nacional de trigo, arroz e milho em detrimento da soja. Por isso, a tendéncia de

aumento da producao é baixa para 0s préximos anos.

Grafico 19

Principais fornecedores
de milhoem 2011 e
2015

Fonte: UN Comtrade
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Grafico 20

Producdo e consumo
de soja — mil toneladas
(2010-2020)

M Producdo M Consumo
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O consumo de soja em 2015 foi de 86,8 milhdes, e a previsao é que o consumo continue a
crescer em torno de 5,83%, chegando a 115,2 milhdes de toneladas em 2020. Para suprir o
déficit, as importacoes de soja continuarao a ser prioridade e serdo impulsionadas pelo baixo
preco internacional, aumento da producdo em escala da criacdo de aves e porcos e grande

capacidade do pais de industrializacdao do 6leo de soja.

O desenvolvimento de exploracdes de suinos e aves industrializados em grande escala em
detrimento da tradicional criacdo no quintal vem de maos dadas com as praticas de alimentacao
modernas, que geralmente utilizam grandes volumes de soja. Cerca de 85% da soja é esmagada

e grande parte é destinada a racdo animal.

Além disso, os chineses estao dispostosaimportarasoja e esmaga-lainternamente. Acapacidade
de esmagamento vem crescendo e foi estimada em cerca de 130 milhdes de toneladas/ano em
2014, em comparacao com apenas 61 milhdes toneladas em 2005%*. A depreciacdo do Yuan em

conjunto com grande quantidade de soja importada aumentara as exportacdes de dleo de soja.

Crescimento Crescimento
Importacdes médio das Exportacoes médio das Participacao
Subgrupos totais em 2014 importacdes brasileiras em exportacdes  brasileiraem  Oportunidade
(USS) 2011-2014 2014 (USS) NESIEES 2014 (%)

(%) 20112014 (%)

S
0ja mesmo 40.265.687.349 18.724.114.700 16,67 40,56 Consolidado
triturada

Total 40.265.687.349 18.724.114.700 16,67 40,56

Tabela 10
Oportunidades para soja na China em 2014. Fonte: UN Comtrade

34 Business Monitor International
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De 2011 a 2014, as importacdes chinesas de soja somaram US$ 40,2 bilhdes e aumentaram
6,30% em média ao ano. O crescimento médio das exportacoes brasileiras foi de 16,67%, com
participacdo brasileira de 40,56%. De acordo com a metodologia da Apex-Brasil, a oportunidade
estd classificada como consolidada, ja que o Brasil é o maior fornecedor com mais de 30% da

participacdo, e as exportacdes brasileiras de soja continuam a crescer.

Como se observa no Grafico 21, a importacao de soja mesmo triturada estd concentrada em
seis paises. O Brasil foi o maior fornecedor em 2014 e ganhou mais de seis pontos percentuais
de participacao de mercado em comparacao com 2011. O pais que mais perdeu participacao
de mercado para o Brasil foi a Argentina, que saiu de 14,55% em 2011 para 8,35% em 2014,

enquanto a participacao dos Estados Unidos caiu de 42,32% para 40,56.

0,05%
2,72% 0,00% 2011 3,40%

W Brasil
W Estados Unidos

B Argentina

46,50%

W Uruguai
Canada

Russia

Outros paises, como Uruguai, Canada e Russia, tiveram pequenas contribuicdes que
representaram somente 4,59%. A previsao € que a China continue a depender das importacoes
de soja, uma vez que a producao estd em declinio e representara somente 10% da demanda em
2020. Porém, a previsdo é que o consumo e as importacoes crescerao lentamente nos proximos
anos devido a diminuicdo no crescimento do PIB e a demanda do pais por carne e racdo para
animais. Sendo o Brasil um dos maiores produtores de soja, a previsao é que o pais continue a

ser um dos principais fornecedores do grdo para a China.

Grafico 21

Principais fornecedores

de soja mesmo triturada

em 2011 e 2014

Fonte: UN Comtrade
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