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' SUMARID EXECUTIVD DO MERCADD DE FRUTAS NA CHINA
SUMARIO EXECUTIVO

Apesar da desaceleragéo na economia, a China ainda demaonstra um forte crescimento, com uma expanséo do PIR de
6.9% em 2015. Com o aumentao da renda disponivel e o crescente interesse por uma melhor qualidade de vida, o consumo
de frutas pelas familias mantém um crescimento continua.

0 consumo de Frutas Frescas registrou um crescimento estével de 3% e totalizou um volume de 176 milhdes de toneladas
em 2015. Ja as Frutas em Canserva e as Frutas Secas cresceram em um ritmo ligeiramente mais acelerado, totalizando
all0 e 184 toneladas, respectivamente. Em termas de valor de vendas no varejo, as Frutas Frescas somaram

US$ 166 bilhdes, as Frutas em Conserva, US$ 119 bilho, e as Frutas Secas, US$ 1,70 bilhao. Em 201B, o gasto total do
consumidor deverd se ampliar 7,2% em termos reais, abrindo um espago extra que & sustentével para a ampliagéo do
mercado de frutas.

Os consumidores de classe média, que estdo mais conscientes em relagéo a saide, séo a principal forga motriz do
crescimento do consumo de frutas e de outros produtos associados & vida saudavel. Um nimero crescente de
consumidores, nas cidades de alto e de baixo padréo, estéo elevando o nivel de suas compras para alimentos e bebidas
embalados que promovem a saiide e bem-estar, com alguns elevando para produtos gremium, como arroz e leite
organicos.

Outro aspecto que afeta o consumo de frutas & a populagéo idosa da China, pois este & um segmento demografico que
aumenta significativamente seus gastos em itens e produtos relacionados com a sadde. Em 2000, havia 136 milhies de
idosos (com B0 anos ou mais), mas até 2014 este nimero subiu para quase 243 milhies e devera crescer para 306

milhdes ate 2020.

No periodo projetado de 2016-2019, a preferéncia chinesa por Frutas Frescas devera permanecer importante em
comparagan com Frutas Secas e Frutas em Conserva. Entretanto, hé diferengas regionais no interior do pais; os
consumidores do Norte da China sdo mais suscetiveis a aceitar as Frutas em Conserva que os do Sul da China, devido &
disponibilidade dos produtos, mas também em fungéo de questies de logistica que afetam a distribuigao de Frutas
Frescas (cuja durabilidade nas prateleiras & menor).

Outros fatores que contribuem para o crescimento futuro das frutas na China s&o os melhoramentos tecnoldgicos no
cultivo de frutas, um aumento nos volumes de frutas importadas e investimentos em instalagdes de armazenagem com o
objetivo de reduzir o impacto dos fatores sazonais nas frutas nacionais, permitindo um fornecimento mais estavel de
diversos tipos de frutas ao longo do ano todo.

As empresas brasileiras podem aproveitar esse contexto favoravel, especialmente no que se refere aos limies taiti e
siciliano, que contam com uma forte demanda na indistria local, mas também para o consumo doméstico e os servigos de
alimentagan. Frutas citricas em conserva poderiam ganhar espago conectando-se com a demanda dos consumidores do
Norte da China. Para os melies e as melancias, o consumo chinés é alto, mas a concorréncia a ser enfrentada, dos
produtores nacionais e das importagdes originarias da Asia, & forte.
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SUMARID EXECUTIVD DO MERCADD DE FRUTAS NA CHINA
SUMARIO EXECUTIVO

Oportunidades existem pois a produgtio interna néo supre a demanda

Visdo geral do pais

0 consumo privado continua a ser um importante impulsionador da economia, apesar do baixo
crescimento em comparagdo com anos anteriores. [ crescimento da renda disponivel criou uma
geragéo de consumidores de classe média mais atentos & saide e que estéo dispostos a gastar mais
por Frutas Frescas de alta qualidade e com um maior valor nutricional, especialmente produtos
importados.

Fluxo comercial

A produgéo nacional néo supre a demanda chinesa. A Tailandia & o maior exportador de frutas para a
China, sendo que 0% dessas exportagies é de limdes taiti e siciliano. Embora a China produza limao
siciliano, a produgan nacional ndo tem sido suficiente para atender o atual nivel de demanda. As
cerejas e os figos do Chile, juntamente com outras frutas gremivmtazem do pais sul-americano o
sequndo mais importante fornecedor de frutas da China.

Tamanho do mercado e tendéncias

Ainda ha espago para crescer no setor de frutas, pois a expectativa é de que o mercado apresente
uma forte demanda interna. As frutas deveréo crescer a uma média anual de 2% no periodo de 2016-
2019 e atingir o volume de 192 milhdes de toneladas até 2019. 0 rapido crescimento do varejo pela
internet também reforgard as vendas de frutas, particularmente as importadas, no periodo projetado.
A praticidade & o principal fator impulsionador.

Normas e Regulamentos

Os exportadores brasileiros ainda tém que obter permissies para exportar todas as frutas para a
China e nao podem contar com os beneficios dos acordos de livee comércio. A Administragao Geral
para a Superviséo da Qualidade, Inspegao e Quarentenas da China (AQSI0) publica regularmente listas
das frutas frescas permitidas e suas regifies ou paises exportadores. Este & um longo processo que
geralmente leva meses, quando néo anos.

L »
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SUMARID EXECUTIVD DO MERCADD DE FRUTAS NA CHINA
SUMARIO EXECUTIVO

Demanda por frutas deve crescer até 2019 a um ritmo estavel e comparavel ao
que se observou entre 2012 e 2015

Grafico I: Histdrico & Projegén de venda de Frutas (US$ Mi)
Notas: Cambio Fixo, 2015 - Valores em termos constantes, prego para consumidor

2012 146.012,7

2019 202.6879

Fonte: Euromonitor

= As frutas apresentaram um crescimento em volume constante de 3% em 2015,
- sendo que sd as cerejas cresceram 23%. A renda disponivel em alta favorece as
PPIHEI[IEIIS frutas premivm.

tendéncias = [] continuo envelhecimento da populagéo contribui para o aumento do consumo
de comidas saudéveis.

= ] crescimento da renda disponivel ajudou a impulsionar o consuma de Frutas
Principais Frescas.

: = Partindo de uma base pequena, o crescimento do varejo pela internet
motivadores de

estimulou o mercado de frutas importadas no pas.

compras para os
usudrios finais diferentes frutas, independente da estagéo.

= Aprimoramento das tecnologias agricolas melhorou a disponibilidade de

/

.x)
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CONTEXTD DA CHINA
DADOS GEOGRAFICOS E DEMOGRAFICOS

Redugtio nas taxas de nascimento desacelera o crescimento populacional na

China

Ocupando toda a extensdo de o mil quilémetros desde o mar do Japéo e o mar da China Oriental no leste até a fronteira
afeqa no oeste, a China tem uma das mais longas fronteiras internacionais do mundo. Ao norte e noroeste, faz fronteira

com Mangdlia. Rassia, Tajiquistan, Quirguistéo e Cazaquistéo. A oeste faz limite com o Afeganistéo e o Paquistao,

enquanta India, Nepal, Butéo, Mianmar, Laos e Vietna ficam ao sul.

Em 2015, a populagéo da China foi de quase 1.4 bilhao de habitantes - um aumento de 10 milhiies desde 2000. A

populagao, no entanto, cresce num ritmo mais lento. A China abandonou a Politica do Filho Unico em 2015, Estima-se que
essa politica tenha evitado cerca de 400 milhdes de nascimentos desde que comegou, em [979. Agora, permite-se a

todos os casais ter dois filhos.

A China esta envelhecendo em ritmo acelerado. Em 2015, a média de idade era de 37,0 anos - 7.2 anos mais do que o

mesmo indice em 2000 - e seré de 42.0 anos até 2030 (bem acima da média regional). Em 2015. o numero de pessoas
com mais de B3 anos totalizou 133 milhéies. Este ndmera representou 9,7% da populago total. Para 2030, a projeéo &
de que 7.0% de todos os chineses (quase 247 milhiies) tera mais de B3 anos.

Geografia

Copyright © 2017 Apex-Brasil * Todos os direitos reservados

Demografia

Fonte: Euromonitor
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' CONTEXTO DA CHINA
DADOS GEOGRAFICOS E DEMOGRAFICOS

(uase 60% da populagéo total chinesa encontra-se na Regido Centro-Sul e na China Oriental

A China esté dividida em 3 provincias, que so agrupadas sob seis grandes regites, conhecidas como regides
tradicionais (China Oriental, Regido Nordeste, Regigo Norte, Regido Centro-Sul, Regido Noroeste e Regido Sudoeste).

A China Oriental & uma das menores regides em &rea territorial, com 795 mil km?, mas concentra mais de 400 milhdes
de pessoas, ou quase 30% da populagéo total chinesa. Nessa regido estéo localizadas sete das 3l provincias, inclusive
Shandong e Shanghai, onde estéo parte significativa dos consumidores de alimentos importados. Isso se deve néo sd ao
grande nimero de habitantes, mas também & sua proximidade dos grandes portos maritimos de Shanghai, Ningbo-
Zhoushan (provincia de Zhejiang) e Qingdao (provincia de Shandong).

A Regido Centro-Sul, & a sequnda maior em termos populacionais (~383 milhdes), redne seis provincias, onde estdo as
regites autdnomas de Hong Kong e Macau. A regidio também é de extrema relevancia para o consumo de importados,
pelas mesmas razies: grande populago e grandes portos coma Shenzhen (Hong Kong) e Guangzhou (provincia de
Guangdang).

Ambas regites destacam-se pela importancia da populagio urbana e pelas médias anuais de crescimento populacional
registradas entre 2005 e 2015. Somente a Regido Norte, onde esta a capital Pequim, teve nesse periodo um crescimento
médio populacional mais elevado (1.3%) que a China Oriental (0,7%) e a Regido Centro-Sul (0,7%).

Populacao Crescimento anual Populacao urbana

(em mi e %) (2005-2015) (em mi e %)
China Oriental 403,26 (23.4%) 0.7% 243,23 (31.6%)
Regiao Nordeste 109.47 (8.0%) 0.2% B7.1a (8.6%)
Regido Norte [73.18 (12.6%) 1.3% 04,38 (13.5%)
Regiao Centro-Sul 386,71 (28.2%) 0.7% 214,34 (27,6%)
Regiao Noroeste 100,09 (7.3%) 0.6% al.10 (6.6%)
Regido Sudoeste 138,17 (14.5%) 0.2% 33.73 (12.1%)

Fonte: 2016 China Statistical Yearbook
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Copyright © 2017 Apex-Brasil * Todos os direitos reservados 9 APEXBras“



CONTEXTO DA RUSSIA
DADOS MACROECONOMICOS

Consumo privado emerge como importante impulsionador do crescimento em
uma economia lenta de um modo geral

Transigdo de uma economia baseada na manufatura para uma economia baseada no consumo

= [s investimentos totalizaram mais de US$ 123 bilhdies em 2013. Quase dois tergos disso foram para o setor de
servigos. Essa tendéncia deverd continuar, uma vez que o objetivo de Pequim é transformar a China em uma
sociedade impulsionada pelo consumo. 0 mais preocupante, contudo, é o fato de que o investimento privado em novas
fabricas e equipamentos esté diminuindo. Com essa queda, Pequim esté se recorrendo s empresas estatais para
aumentar os investimentos em estradas, ferrovias, sistemas de esgoto e outras infraestruturas.

= [s pregos subiram 1.4% em 2015. As taxas de juros foram cortadas, mas a moeda permanece sob forte pressan,
devido as grandes saidas de capital e preocupagies com a saide da economia. As saidas de divisas cairam para seu
nivel mais baixo desde 2012.

= A médio prazo. a economia da China continuard a desacelerar. As taxas de crescimento do PIB real cairéo para menos

de 6.0% ao ano até 2020. 0 desafio imediato de Pequim & negociar a transigdo de uma economia dirigida pelo
investimento e pela exportagdo para uma economia impulsionada pela demanda dos consumidores.

Figura I: PIB (US$ Bi, 2013 fixo) Figura 2: PIB per capita Figura 3: Inflagdo 2015

2012 4%

USS Inflacéo
1009 8.044

14.770

20210
IS$
= | = 0a07

Fante: Euromaonitor

* [ ano de 2020 refere-se a projecies ~
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' CONTEXTO DA CHINA
DADOS MACROECONOMICOS

Agricultura continua a contribuir pouco com o PIR

Apds quase trés décadas de crescimento ininterrupto, o0 mundo se acostumou com a China servindo como um de seus
principais motores para o crescimento. No entanto, a economia esfriou nos dltimos anos. 0 crescimento do PIB
desacelerou em |3 dos dltimos 20 trimestres. 0 governo esté em meio a uma transigio muito dificil de um modelo de
crescimento baseado na construgdo e na indistria pesada para um modelo que depende mais de consuma e servigos.
Outro desafio & tratar da deterioragéo da distribuigéo de renda. A diviséo & mais nitida quando se comparam s lares
rurais e os urbanos.

Menos de 1,6% da mao de obra estd empregada na agricultura

No setor da agricultura, o arroz & a principal lavoura alimentar, mas as lavouras de cha, agicar e fibras séo também
importantes como fontes de renda. A China & também o maior produtor e consumidor mundial de algodéo. Espera-se que a
produgdo agricola aumente durante esta década, mas a emergente escassez de agua pode revelar-se um sério obstéculo.
No ambito nacional, o setor agricola consome cerca de 70% das 4guas da superficie da China, mas mais de um quinto dos
recursos hidricos sdo inadequados até mesmo para a agricultura. 0 setor emprega |.6% da mao-de-obra. De acordo com
g andlise da FAOSTAT e da Euromonitor, a extensdo das terras agricolas da China & de 4! milhdes de quilametros
quadrados. dos quais 76.3% séo destinados a pastagens. A terra arével, desde 2015, representava |.0 milhdo de
quilometros quadrados. ou 20.4% da terra. As terras de cultivo permanente foram responséveis pelos restantes 3,2%.

Servigos ja representam quase 0% do PIB

Os servigos representam 49.6% do PIB. Sadde, educagio, entretenimento e cultura, ciéncia e pesquisa, servigos
empresariais e servigos piblicos séo alguns dos segmentos de mais répido crescimento neste setor. No setor bancario, o
valor dos empréstimos aumentou para cerca de 140% do PIB e é ainda maior quando se considera o papel dos bancos
paralelos. Muitos bancos usam esquemas complexos para disfargar empréstimos de risco, o que significa que a medida
tradicional das taxas de empréstimos vencidos é indtil. 0 valor real das receitas turisticas aumentou 2.6% em 2015 e
esperam-se ganhaos de 9,1% para 2016. 0 crescimento real dos servigos superou 8% desde 2012,

Manufatura perde espago

A manufatura representa 27.4% do PIR e esté diminuindo. Ela também emprega 28,9% da mé&o-de-obra. A penetragéo do
carro ainda & modesta, mas a China & o maior mercado do mundo de carros novos. Uma queda na demanda interna de ago
levou muitas siderdrgicas a despejar ago barato em outros mercados. Em resposta a isso, os EUA aumentaram sua tarifa
alfandegaria para o ago chinés em 922% em 2016. Os cortes planejados de Pequim reduziréo a capacidade anual do ago
para cerca de | bilhdo de toneladas até 2020, mas muitas empresas estatais e publicas ainda resistem a demanda de
Pequim por redugdes da capacidade de produgo. Grande excesso de capacidade também existe em outras partes do
setor manufatureiro, o que significa que muitas empresas ndo sdo lucrativas.

L ®
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' CONTEXTO DA CHINA
INFRAESTRUTURA LOGISTICA

De acordo com fontes, as frutas importadas séo consumidas geralmente nas regides litoraneas mais desenvaolvidas da
China. As importagdes geralmente chegam aos portos de Cantéo e Shangai, onde a demanda regional & relevante e onde
as instalagies da cadeia de frio estao mais facilmente dispaniveis.

Transporte terrestre

Em 2013, a rede de rodaovias foi de 123.500 km de extenséo e a de estradas & de 4.577.300 km de extenséo. A rede

ferroviaria abrange 121 mil km, com |3 mil km para trens de alta velocidade.

Em 2013, houve um grande investimento em infraestrutura, principalmente em estradas e ferrovias, que ainda eram
pouco desenvolvidas no pais. Por exemplo, os investimentos de capital da China no transporte rodoviério cresceram em
[7% e chegaram a RMB 2.9 trilhdies durante o ano. Isso afetou principalmente as categorias de manuseio e estocagem de
carga e armazeéns, que cresceram [8% e 14%, respectivamente.

Aindistria do frete e de armazenagem beneficiou-se fortemente da Iniciativa Road and Belt, liderada pelo governo, que
projeta os ambiciosos planos da China para promover o comércio internacional e viajar pelas antigas rotas da Estrada da
Seda. [ programa esta concentrado principalmente em investimentos em projetos de infraestrutura no sul, centro e
sudeste da Asia. Os projetos incluem a construgao de ferrovias, portos, rodovias, oleodutos e instalagies de produgdo
nessas regides. A cidade de Chengdu, localizada na intersecgdo estratégica da rodovia expressa conectada a Europa e do
cinturdo econdmico do rio Yangtze esté pronta para se tornar o centro logistico da China.

0 volume de transporte de carga ferroviario na China diminuiu em 2% para 3.36 bilhiies de toneladas em 2015, um ritmo
significativamente mais intenso comparado com a redugéo de 4% observada em Z2014. A queda em 2015 se baseou na
desaceleragén do crescimento econdmico da China, que foi o mais baixo em 20 anos devido a fraqueza da demanda e
investimentos e ao excesso de capacidade no setor industrial. Como a indicagéo disso. o crescimento do investimento em
capital fixo urbano da China desacelerou para 10% em 2015, comparado com 16% em 2014,

Alem disso, os pregos mais baixos dos combustiveis reduziram os custos do transporte rodoviario, levando a uma
mudanga do transporte ferrovidrio para a alternativa rodoviaria. De acordo com a Shanghai Shipping Exchange. os 20
maiores portos de contéineres do pais manipularam pouco mais de 181 milhdes de unidades equivalentes a 20 pés em
2015, representando um crescimento de 3.7% em relagéo a 2014.

L ®
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' CONTEXTO DA CHINA
INFRAESTRUTURA LOGISTICA

Transporte aéreo

Em termos de transporte aéren, havia 210 aeroportos civis operando na final de 2015. 0 manuseio de carga por via aérea
néo & tdo relevante quanto por rodovias, ferrovias e vias navegaveis. No inicio de 2016, uma nova érea de livre comércio
foi oficialmente aberta no Aeroporto Internacional de Cantéo, permitindo que o porto receba carregamento de frutas de
mais de 40 paises. De acordo com artigo publicado pelo Guangzhou Daily News, o projeto foi executado em parceria com o
Mercado Atacadista Jiangnan de Cantio, com o objetivo de gerar mais rapidez no despacho de produtos importados.

Transporte hidroviario

A extenséo das hidrovias chinesas & de 7.670 km. Em termos de portos e terminais, ha 31.259 portos em todo o pais, entre
os quais 0.899 sao portos costeiros e 23.360 estdo em hidrovias internas. De acordo com dados de 2014 da Associagéo
Americana de Autoridades Portudrias, dos 380 principais portos de contgineres mais movimentados do mundo, 1 estéo em
territdrio chings.

0 transporte hidrovirio & o mais relevante para o frete na China. 0 volume de transporte hidroviério no pais aumentou
2.0% em 2015 e totalizou B.| bilhdes de toneladas, enquanto o trénsito de passageiros hidroviario alcangou 270 milhdes
em 2013, apas um aumento de 2,8% em relagdo a 2014. Houve um maior volume no frete mesmo com uma queda de 1,8%
nas exportagies chinesas em 2015, ano em que também as importagies despencaram 13%. [ aumento do transporte
hidroviério foi resultado em grande parte de um aumento de 2.2% no volume das importagies de minério de ferro e um
aumento de 20% no volume exportado de ago laminado. Além disso, as importagies de petrleo da China aumentaram em
9% em 2015, estabelecendo um nivel recorde de 333 milhdes de toneladas.

L ®
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' FLUXO COMERCIAL DO SETOR DE FRUTAS
VISAO GERAL

Diversos parceiros comerciais sdo importantes tanto para as exporta¢oes como
para as importagoes

FLUXO COMERCIAL CHINES DO SETOR DE FRUTAS*

A

3 /jJ

W

{ I Principais paises de origem de importagdo
3 I Principais destinos de exportacdo
S8 Principais destinos de importacdo e exportacio

Importagao chinesa do setor de Frutas — Exportacéo chinesa do setor de Frutas —
2015 - US$ 5,24 bi 2015 US$ 5,16 bi

Tailandia 20,90% Tailandia 21,02%
Chile 18.61% Vietn3 16.86%
Vietna 16.432% Hong Kong 744%
Filipinas 10,30% FUA 737%
ELA 1.28% Malasia 1.06%

Fonte: Comtrade

* Banana, fign, abacaxi, abacate, goiaba, manga, mangostdes, tamara, laranja, tangerina, mandarina, clementina, toranja, pomelo, liméo, lima, uva, melancia, melo, maméo, maga, pera, damasco,
cereja, péssego, nectarina, ameixa, morango, framboesa, amora, kiwi, cagui, mirtilo, airela.
a
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FLUXO COMERCIAL DO SETOR DE FRUTAS
IMPORTACAO

Taildndia é o principal parceiro comercial com especial énfase nas importacoes
de limoes

Total de frutas importadas em 2015 somouv US$ 5,24 hilhdes em termos de valor.

As frutas do Brasil representaram apenas 0,5% do total importado pela China em
2015. Em valor, isso significou US$ 25 milhdes em frutas. Das exportacoes
brasileiras, 99,9% concentram-se no codigo HS 2008.30, frutas citricas em conserva.
0 Brasil também exportou outras frutas secas (codigo HS 0813.40) e cerejus em
conserva (codigo HS 2008.60).

Principais produtos

. Outras frutas frescas sob o capitulo 08I0 (sob o cadigo SH 0810.90) séo as principais frutas importadas pela China,
com 20.9% do valor comercializado em 2015.

. Platanos e bananas frescas ou secas (sob o cadigo SH 0803.90) representaram 14,7% de todo o valor importado.

. Outras cerejas frescas (sob o cadigo SH 0809.28) respondem por 12.8% do valor importado, impulsionados pelo
comércio com o Chile e os EUA.

. lvas Frescas (sob o cadign SH 0B0B.10) representaram I1.2% do valor das importagies em 2015,

. As importagies de durides frescos (sob o cadigo SH 0810.60) somaram [0,8% das importagies em 2015 e, entre as
cinco principais frutas de importagéo, registraram o maior crescimento médio anual desde 2005, uma taxa de 28 1%.

Principais paises de origem

. China importou o maior valor em frutas da Tailandia, o correspondente a 20,9% do total de importagiies do setar em
2015, As importagies da Tailandia cresceram a uma média anual de 19,9% desde 20085, sendo 50% do total
comercializado referentes a durides frescos (sob o codigo SH 0810.60).

. Na sequnda posigéo, o Chile responde por 18,6% das frutas importadas pela China. Dutras cerejas frescas (sob o cadigo
SH 0804.29) toram a principal fruta com 54,6% das importagdes oriundas do pais sul-americano.

. 0 Vietna vem logo em sequida, com |6.4% do total de frutas importadas pela China. 0 pais do Sudeste Asiatico substituiu
a Tailandia no fornecimento de outras frutas frescas sob o capitulo 0810 (sob o cadigo SH 0810.90) para o mercado
chinés, uma vez que cresceu em volumes de vendas a uma impressionante taxa média anual de 40.6%, desde 2003,

. Do total de frutas importadas pela China em 2015, 10,9% foram provenientes das Filipinas, sendo 86.1% deste montante
referentes ao comércio de bananas. As variedades Lakatan, Latundan, Sefiorita, Saba e Lagkitan estéo entre as mais
populares entre as cultivares filipiinas,

. Dos Estados Unidos vieram 7.3% do total de frutas importadas pela China. Os EUA continuam a ser um forte parceiro
comercial devido &s importagies de outras cerejas frescas (sob o cadigo SH 0809.29), uvas frescas (0806.10) e magas

frescas (0808.10).
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' FLUXD COMERCIAL DO SETOR DE FRUTAS
PRODUCAO INTERNA

= Deacordo com o Escritdrio Nacional de Estatisticas da China, em 2014, a produgdo doméstica de frutas da China foi
de 2614 milhiies de toneladas, com um crescimento médio anual de 5,1% entre 2010 e 2014.

= Meldes, melancias e mag#s constituem as principais safras de frutas na China, registrando resultados de 93
milhdes, 73 milhdes e 41 milhdes de toneladas em 2014, respectivamente.

= [utras frutas de importancia comercial séo as frutas citricas (30 milhdes de toneladas), peras (18 milhies de
toneladas), meldes cantaloupe (14,2 milhiies de toneladas) e uvas (12,3 milhdes de toneladas).

= MAareatotal de pomares na China em 204 teve um leve crescimento, chegando a 12,4 milhies de hectares. As éreas
de pomares de bananas, peras e magés permaneceram quase inalteradas em comparagéo com 2013. Ja as éreas
cultivadas com uvas tiveram um crescimento anual de 7.3%.

= Em 204 a produtividade das melancias por unidade de area. na China, cresceu para 40.4 toneladas por hectare,
correspondente a uma taxa anual de [.8%. A produtividade dos morangos por unidade de &rea foi de 27.0 toneladas
por hectare, 0,7% maior do que o ano anterior. Porém, a produtividade dos meldes cantaloupe teve uma pequena

baixa de [,8%.

Quais sao os cinco principais Quais sao os cinco principais setores
compradores/usuarios finais do setor de industriais que fornecem para o setor de
frutas? frutas?

Distribuidores Sementes

Exportadores Agrotdxicos (por exemplo, fungicidas e herbicidas)

Empresas de processamento de frutas Embalagem para transporte e varejo

Servigos de alimentagén Transporte e logistica

Vargjistas Financiamento
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FLUXO COMERCIAL DO SETOR DE FRUTAS
EXPORTACAO

Taildndia é o mais importante destino de exportagiio de frutas da China

0 total de exportacdes de frutas da China em 2015 foi US$ 5,16 bilhdes.

A Taildndia foi o destino de mais de um quinto das exportacées chinesas de frutas em
2015. Destacam-se as frutas citricas, macds e uvas, que juntas contabilizaram cerca de
80% do valor das exportacdes de frutas chinesas para o pais do Sudeste Asiatico.

Principais produtos

= Asmacés frescas (sob o cadigo SH 0B08.10) séo a principal fruta exportada pela China, com 20% do tatal em 2015,
sendo a maioria exportada para Tailandia e Vietna.

= Tangerinas e mandarinas (sob o cadign SH 0805.20) responderam por 19% das exportagies chinesas de frutas no
perindo de 2011-2015. As exportagdes para a Tailandia cresceram anualmente 100% em valor desde 2004.

= Asuvas frescas (sob o cadign SH 0806.10) responderam por 10% das exportagies em 2015, com a Tailandia
respondendo por 30% do total do valor exportado.

= Asperas frescas (sob o cadign SH 0808.30) representaram 8,6% do total de exportagies de frutas chinesas em
2015, sendo a Indonésia o seu principal destino.

. Os frutos citricos em conserva (sob o cadigo SH 2008.30) foram a quinta principal fruta de exportagéo, com uma
participagdo de B,4% do total de exportagdes de frutas da China. Os Estados Unidos e o Japéo foram os destinos
mais importantes.

Principais paises de destino

. Em 2015, 21,5% do valor total de frutas exportadas pela China chegou ao mercado tailandes.

. Do total exportado para a Tailandia em 2013, 42,5% do valor referiu-se ao cadigo SH 0806.10 (uvas frescas). Em
sequida, com 22,6%, vém as exportagies de tangerinas e mandarinas (SH 0805.20) e em terceiro lugar, com

13.1%, as magas frescas (SH 0808.10).

. 0 Vietna foi o destino de 16,9% de todas as exportagies de frutas, com uvas e magés como as principais
variedades de frutas.

= Asfrutas exportadas para Hong Kong representaram 7,4% do total, sendo os principais produtos as peras, magés
e uvas frescas.

. (uase a mesma porcentagem foi exportada para os EUA, sequida de perto pelo comércio com a Malasia (7.1%). Os
frutos citricos em conserva e os péssegos foram as principais frutas exportadas para os EUA; j& para a Malasia,
foram as tangerinas e peras.
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FLUXD COMERCIAL DO SETOR DE FRUTAS
PRINCIPAIS ALTANCAS

China tem aliancas fortes com paises vizinhos ao Brasil

Chile e Peru siio dois mercados sul-americanos que gozam de heneficios de acordos
comerciais com a China.

Em 2015, ambos paises exportaram US$ 1,2 bilhéio em frutas para a China.

(uando um pais assina um acordo de livre comércio (ALC) com a China, passa a contar com uma tarifa convencional. Em
2018, a China assinou ALCs com 24 paises em diferentes regides do planeta. 0 Brasil ainda precisa entrar na lista dos
ALCs da China para que seus produtos estejam submetidos aos mesmos niveis de taxas que outros.

Membros da ASEAN

= A ASEAN - Associagéo de Nagies do Sudeste Asiético foi instituida em 1967 e & composta por 12 membraos, sendo dois
sob a categoria de membros observadores (Papua Nova Guiné e Timor Leste). Entre os principais parceiros
comerciais chineses dentro do grupo, destacam-se a Tailandia e o Vietna.

= Todos os membros da ASEAN séo favorecidos por comércio sem taxagéo. Em 2014, 27 categorias de frutas de Taiwan
também puderam contar com tarifa zero no mercado chings.

Cooperagéo Subregional do Grande Mekong

= A Cooperagéo Econdmica Subregional do Grande Mekong foi projetada para ampliar as relagies econdmicas entre
Tailandia, Camboja, Laos, Myanmar., Vietn e China (especificamente a provincia de Yunnan e Guangxi) e reduziu o
tempo de logistica de Bangkok a Kunming pela metade. que passou a ser cerca de a0 horas.

= Asexportagies de frutas da Tailandia para a China cresceram muito rapidamente desde o inicio da operagéo de uma
autoestrada ligando os dois paises, em 2008.

= [idades do interior como Kunming e Chengdu contam com a Tailandia e os paises circundantes da ASEAN para
viabilizar as suas importagies de Frutas Frescas.

Acordo com mercados latino-americanos

= Chile. Peru e Costa Rica séo trés paises latino-americanos que estabeleceram acordos para baixar as taxas em
virtude de ALCs nos dltimos anos.

« Chile & um parceiro importante da China no comércio de frutas, que atingiu quase US$ 1 bilhao em 2015. ChileGAP, um
programa de certificagéo de boas praticas agricolas (Good Agricultural Practices, GAP) acreditado na Global GAP, &
reconhecido pelo governo chings. 0 Chile é atuante no comércio global de frutas e por meio de instituigies locais,
coma a PMA Fruittrade e ProChile, que organizam e promovem eventos que conectam produtores locais com
varejistas chineses tradicionais e online.
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MERCADD DE FRUTAS
CONSUMO HISTORICO

Crescimento da renda disponivel contribuiv para um aumento no consumo de

frutas frescas e de alta qualidade

Grafico 3: Vendas em valor do setor de Frutas (US$ Mi)

Notas: Cambio Fixa, 2015 - Valores em termos constantes, prego para consumidor
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Fonte: Euromanitor

Meliies e melancias sio preponderantes no consumo de
frutas frescas

[uase a totalidade (98,3%) do consumo de frutas na China em 2015 foi
de frutas frescas, com estimados 43% de meltes e melancias.

Depois dos melies e melancias, as magas foram a principal fruta
consumida na China, com 3,7% do valor total das vendas, & 3.4% do
volume em 2015.

Laranjas, tangerinas e mexericas sdo a sequnda maior fatia do
mercado, com 12.7% do volume consumido em 2015, 0 mesmo que em

2012,

As bananas participaram com 4,8% do volume total de frutas
consumidas na China em 2013, uma perda em relagéo aos 6,2% de

2012,

Kiwis, frutas vermelhas e cerejas tiveram o maior crescimento no

periodo de 2012-2015.

Consumidores atentos & saide puxam a expanséo das frutas vermelhas
na China, por seu alto conteddo de antioxidantes. Participagéo no
volume ainda & pequena, com apenas B.2 toneladas.
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Consumidores estdo mais atentos & satde e preferem
Frutas Frescas as conservas

Em grandes areas urbanas, onde ha maior investimento por parte de
grandes cadeias varejistas, a existéncia de éreas refrigeradas
contribui para she/f-/fe mais longo. No interior, em regides de menor
concentragdo populacional, o consumo & mais direcionado as frutas
produzidas localmente.

As Frutas Secas chegaram a 1% de todo o valor de vendas de frutas na
China em 2015. J4 as Frutas em Conserva responderam por 0,7% do
total em valor. A categoria das Frutas em Conserva teve um
crescimento moderado de 9% em 2015, A produgdo & altamente voltada
& exportagan, com uma demanda interna limitada.

A China tem muitos recursos para produzir frutas e lequmes frescos,
pois os consumidores chineses preferem produtos frescos aos
embalados. Mais que isso. a maioria dos consumidores chineses
desconfia da seguranga dos alimentos embalados, em especial comida
processada em conserva,

Frutas tradicionais como as bananas e as peras mantiveram o Seu
crescimento nos dltimos anos, devido & f4cil disponibilidade e & grande
demanda de mercado desses produtos.

o »
21 ApexBrasil



MERCADD DE FRUTAS
ANALISE DE DEMANDA FUTURA E TENDENCIAS

Expectativa é de que mercado de frutas frescas permaneca estdvel
em fungtio da forte demanda interna

Grafico 4 *Projecdo de vendas em valor do setor de Frutas (US$ Mi)
Notas: Gambio Fixo, 2015 - Valores em termos constantes, prego para consumidor
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Fonte: Euromanitor
Consuma de frutas atingiu 192 milhies de toneladas em 2019

A expectativa & de que as frutas tenham um crescimento médio anual de 2.1% em volume no periodo de 2016-2019, e alcancem
192 milhiies de toneladas em 2019, 0 crescimento constante em volume seré puxado pela procura dos consumidores pelas
frutas e seus beneficios nutricionais e a saide. Como os consumidores estéo buscando mais produtos premiyme importados, o
crescente volume de frutas importadas também daré sustentagén ao crescimento constante do consumo. [ répido
crescimento do varejo da internet também impulsionara as vendas de frutas, em particular as importadas, pela maior
praticidade oferecida por esse canal.

Espera-se que as cerejas apresentem o maior crescimento em volume no periodo de 2006-2019, uma média anual de 12%,
puxada pela demanda dos consumidores por frutas gremiume altamente nutritivas. A expansio acontecerd tanto na produgéo
nacional guanta nas importagdes.

As condigies climaticas sao uma das principais preocupagdes, pois podem ameagar um maior crescimento do setor no periodo
de 2016-2019. Em 2013, por exemplo, a produgéo de abacaxis foi afetada por tuféies perto das areas de cultivo, acarretando
queda no consumo local.

0 consumo de Frutas Frescas & maior em areas urbanas do que nas rurais e poderd ser puxado pela expanséo dos grandes
centros urbanos no pais. A populagdo rural recuara de B8 milhiies em 2013 para a7l milhdes em 2019, enquanto as projegies
indicam um crescimento de 77 milhiies na populagéo urbana, que totalizard 826 milhaes em 20(9.

As Frutas Secas serén limitadas pelos pregos altos e o pouco conhecimento dos consumidores, que acreditam que as Frutas
Frescas sao mais saudéveis e tém um melhor custo-beneficio. As Frutas Secas terdo queda no crescimento médio anual do
varejo em volume para menos de 1%.
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MERCADD DE FRUTAS

PRINCIPAIS IMPULSIONADORES DE DESEMPENHO

Mercado de Frutas Frescas cresce com a maior preocupactio com a sadde, além
da fdcil disponibilidade dos produtos

Usos alternativos e substitutos devem estabilizar o Falta de instalagdes adequadas para

consumo de frutas armazenamento e de tecnologia de produgéo afeta
categorias

Tendéncia de crescimento do varejo pela internet
ampliou muito a disponibilidade das frutas na China,
fortalecendo a demanda por frutas consideradas
exaticas na regido. Espera-se que o gasto dos
consumidores com frutas registre um crescimento

médio anual de 4,6% até 2019.

Ao posicionar-se como s7acks, espera-se que as
Frutas em Conserva consigam se recuperar no
segmento, mas a categoria das Frutas Frescas
continuard a ser a mais importante.

[l aumento da consciéncia em relagéo a sadde e a facil
disponibilidade de produtos frescos deve impulsionar o
consumo de Frutas Frescas no futuro praximo.

A demanda par frutas importadas também &
impulsionada pelo aumento da preocupagéo em relagéo
& sequranca alimentar dos produtos nacionais na

China.
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A falta de instalagies adequadas para o
armazenamento e de instalagdes de transporte,
inclusive pela alta fragmentagéo das cadeias logisticas
resfriadas, afeta a produgén de algumas frutas. Por
exemplo, na China, os mirtilos s séo cultivados na
Regido Norte do pais, durante a estagéo que vai de
junho a setembro.

A tecnologia para a produgén de frutas processadas
permanece subdesenvolvida na China, o que
representou uma das principais barreiras para o
avango dessa indistria. Embora alguma melhoria esteja
acontecendo, muito precisa ser feito a esse respeito.

Com uma base de vendas ja estavel, as bananas foram
ameagadas por varias outras frutas, como as cerejas e
arandos/mirtilos, que séo mais atraentes para os
consumidores.

Muito embora seja possivel notar um crescimento na
demanda por comida organica embalada na China, a
tendéncia ndo decolou para as frutas cultivadas de
maneira orgénica, cujo mercado ainda é quase
inexistente.
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MERCADO DE FRUTAS

CATEGORIAS

Frutas processadas niio devem ganhar espaco, pois consumo de frutas frescas é
popular na China

Frutas tradicionais como magés, peras e laranjas tiveram um crescimento em volume estavel, em fungéo de sua ampla
base, que deu sustentagio ao crescimento do volume em geral. Frutas de nicho, como as cerejas, arandos/mirtilos e

limies sicilianos tiveram um crescimento de volume dindmico, tanto dos importados quanto da produgo interna, devido
ao aumento de sua aceitagéo pelos consumidores locais, o que impulsionou o crescimento geral. Os meldes e melancias
continuaram sendo as frutas mais populares na China, e isso ndo devera mudar no periodo projetado.

Grafico 0: Histdrico e projecéo de vendas em valor do setor de Frutas (US$ Mi)
Notas: Cambio Fixo, 2015 - Valores em termaos constantes, prego para consumidor
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Fonte: Euromonitor

* [s anos de 2016 a 2019 referem-se a projegies
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MERCADO DE FRUTAS
CATEGORIAS

Productio local ainda visa a exportagtio

Mudanga de atitude e preferéncia dos chineses afeta a
importagéo de frutas

Crescimento da demanda por cerejas colocou de prontiddo paises exportadores
coma Chile, Nova Zelandia e Austrélia, para aumentar o volume de importagies
inundando o mercado com seus produtos. Demanda por frutas exaticas deve
aumentar ainda mais no futuro proximo.

Alto volume de produgéo de varias frutas amplia exportagies e
reduz dependéncia de importagies

A produgéo chinesa de frutas como magés, uvas e peras aumentou, devido as
condigies climéticas favoréveis que ajudam a fortalecer as exportagies,
especialmente para parceiros asiaticos como Vietna, Tailandia, Bangladesh e
Indonésia.

£-Lommerce se tornara um importante canal de distribuigéo no

perindo de Z2012-2013

0 -commercedevera se tornar vital, tanto para quem entra no mercado quanto
para as atuais empresas lideres. Muitas marcas, que recuam devido as altas
taxas cobradas por espago em prateleira em supermercados e hipermercadaos,
podem buscar operar em plataformas de z-commerce.

Aumenta do conhecimento dos consumidores acende alerta
vermelho para as Frutas em Conserva

Expectativa & de que a categoria de frutas processadas mantenha um
crescimento médio anual constante de 4.2% no periodo de 2016-201. Diante de
uma inundagdo de produtos importados e do aumento da consciéncia de marca
entre os consumidores, os produtores de frutas processadas deverdo viver um
periodo de grandes desafios.
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' MERCADD DE FRUTAS
CATEGORIAS

Magas

Além de sua importante produgéo interna, a China concedeu acesso de mercado a todas as variedades de magé dos
Estados Unidos no inicio de 2015, ampliando a oferta. Se as magés do Reina Unido e da Austrélia continuaram a ser as
principais frutas importadas em 2015, as importagies da Nova Zelandia sofreram com a expanséo das magés norte-
americanas.

As magas Fuji séo a principal variedade produzida localmente na China, e a estimativa & de que representem B0% a 70%
do total de magés frescas consumidas no pais. Grandes 4reas de produgéo situam-se em Shaanxi (Regido Norte) e

Shandong (China Oriental).

Em 2015 foram consumidas 30.885 mil toneladas de macgé na China. A média de pregos das magés no varejo em 2013 foi
calculada em US$ 0,52 por quilo.

Bananas

As bananas estdo entre as principais Frutas Frescas consumidas na China, e representam 0,8% do volume total
consumido em 2015, o equivalente a 10.252 mil toneladas. 0 consumao depende fortemente das importagées oriundas de
Filipinas, Equador, Mianmar e Tailandia. Ao longo de 2015 e no inicio de 2016, as autoridades chinesas passaram a se
preocupar mais com as frutas importadas, uma vez que algumas remessas de banana continham quantidades de fungicida
Carbendazim acima das normas locais de sequranga. s comerciantes das Filipinas j& foram penalizados pelos
procedimentos fitossanitarios chineses.

A produgéo local de bananas em 2013 chegou a 12,3 milhdes de toneladas, registrando um aumentao de 5,7% em relagéo &
produgén de 2014. 71% da safra & produzida na Regisio Centro-Sul, sendo as provincias Guangdong e Guangxi as éreas
mais relevantes. A Regido Sudoeste contribui com 21% da produgéo nacional de bananas, com 93% de sua produgéo
Iocalizada na provincia de Yunnan.

Em 2013 o prego médio das bananas no varejo na China foi estimado em US$ 0.39 por quilo.
Cerejas

0 consumo de cerejas se expandiu em 23%, o maior crescimento de volume em 2013, em parte devido & sua base de
vendas que ainda & pequena. Reunindo as virtudes dos beneficios & sadde e do sabor, as cerejas conquistaram grande
popularidade entre a massa de consumidores na China no periodo de 2012-2015. Além disso, com o aumento da renda
disponivel e a crescente procura por melhores padries de vida, os consumidores demonstraram maior interesse pelas
cerejas, que normalmente tBm um prego unitario muito mais elevado em comparagio com outras frutas. Com o aumento
da demanda, os grandes produtores desta variedade de frutas entre os paises ocidentais, como Estados Unidos e Chile,
concentraram-se na exportagéo para a China no periodo de 2012-2015. 0 répido aumento do volume de importagéo de
cerejas, particularmente do Chile, também impulsionou o robusto crescimento em 2015,
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' MERCADD DE FRUTAS
CATEGORIAS

Laranjas, tangerinas e mexericas

Como em todas as principais regides de produgdo de frutas citricas do mundo, inclusive o Brasil, os cultivos nacionais
sofrem com os efeitos da doenga do greenming Mas, apesar dos desafios a produgao, a China & o maior mercado consumidor
de laranjas, tangerinas e mexericas frescas do mundo. 0 consumo anual per capitaé elevado, 16,8 kg, bem acima da média
global de 8.7 kg, e cresce a uma média anual de 3.5%.

A produgédo chinesa de laranjas em 2013 seré de 6.9 milhes de toneladas. 10% menos que a do ano anterior. A principal
provincia no cultivo de laranjas na China & Jiangxi. mas sua produgéo tem sido afetada pela doenga do amareldo dos citros
(greening). Entre as cultivares populares na China podem ser citadas a laranja de umbigo ( 7ave/ orange) e a Ponkan. A
redugdo da safra e o aumento dos custos, inclusive de méo-de-obra, levam a um aumento no prego das |aranjas comparado
a anos anteriores. Por exemplo, o prego dos distribuidores de laranja de umbigo chegou a US$ 0,71 na regiao de Jiangxi. 0
resultado foi uma queda no consumo de laranjas na China em 2015. No entanto, a demanda de longo prazo por laranjas de
alta qualidade & forte an longo de todo o ano, e continuard a crescer de forma constante & medida que melharias na
infraestrutura de logistica e distribuido ocorrerem. No varejo, o prego estimado para as laranjas é de US$ 0.85.

Sequndo a Comtrade, as importagies anuais de laranjas na China atingiu, em 2013, 148 mil toneladas, um aumento de mais
de 30% em relagéo ao ano anterior. |sso se deve, por um lado, ao declinio da produgéo interna e, por outro, ao aumento da
demanda por laranjas importadas de alta qualidade. A Africa do Sul é o maior fornecedor de laranjas da China, com B5.7 mil
toneladas, sequida pelos Estados Unidos, com 32,3 mil toneladas.

A China & responsavel por mais de dois tergos da produgdo e consumao de mexericas do mundo. A exportagéo de mexericas
da China também representou um tergo do consuma mundial. A produgéo total de mexericas no pais chegou a 20,2 milhdes
de toneladas em 2013, apesar de as principais provincias produtoras, como Jiangxi e Guangdong, terem apresentado queda
na produgéo por causa da doenga do amareléo dos citros. Em 2015, provincias coma Guangxi, Hubei, Hunan, Fujian e
[hejiang, expandiram ndo sd a area de cultivo de mexericas mas também a produtividade por hectare. 0 grande volume
produzido e o abastecimento adequado conduz a um baixo prego da mexerica. [ prego praticado pelos distribuidores de
mexerica em Hunan, por exemplo, foi de apenas US$ 0,32 por quilo em 2015.

A China impartou cerca de 20 mil toneladas de mexericas em 2015, sobretudo de Austrélia e Africa do Sul. Com demanda
estavel no mercado internacional, os principais compradores das mexericas chinesas foram os paises da ASEAN e a Rissia.
No ambiente de varejo, o prego estimado para as mexericas & de US$ 0,40

De acordo com dados do governo chings, a produgéo de tangerinas foi estimada em 2,2 milhiies de toneladas em 201a.
Nanfeng, na provincia de Jiangxi, & a principal regifo produtora do pais, com cerca de 70% a 80% de toda a produgéo
nacional. A regido conta com um vigoroso apoio do governo chings, que enxerga a tangerina como um setor lider
internamente. A expectativa & de que a drea de cultivo de tangerinas seja ampliada em 2016.

Devido ao aumento da produgéo, os distribuidores de frutas como Nanfeng Honey Tangerine relataram uma queda no prego
das tangerinas no mercado interno para a faixa entre US$ 0,48 e US$ 0,64 por quilo. No ambiente do varejo, o prego
estimado para as tangerinas foi de US$ 0.70.

L ®
Copyright © 2017 Apex-Brasil * Todos os direitos reservados 27 Ape)(BraS“



' MERCADD DE FRUTAS
CATEGORIAS

Mangas

A produgéo chinesa de mangas foi de cerca de 1.2 milhao de toneladas em 2015, e devera aumentar para |0 milhdo de
toneladas em 201B. As principais dreas de produgéo séo Hainan, Guangxi e Guangdong, todas na Regido Centro-Sul do pais.
A China é considerada uma das nagiies com maior ndmero de variedades nativas de manga, com diversas espécies
selvagens coma a Mangifera hiemalis. Entre as principais variedades de manga consumidas no mercado local chings
podem ser citadas a Baiyu, Guifei, Guixiang, Huangpi, Huangyu, Ivory, Macheco, Sannian, Tainong e Yuexi

Em 2013, o prego total das frutas foi mais baixo do que em 2014, com o distribuidor vendendo a uma média de US$ 1,77 por
quilo. 0 preo do varejo, considerando o mark-ypmédio no setor, foi estimado em US$ 2.15.

(luanto &s importagies de mangas, que totalizaram cerca de 73 milhiies de toneladas, Taiwan e os paises da ASEAN séo os
principais fornecedores da China. Como as mangas s&o mais frageis e tém uma durabilidade menor em comparagio com
outras frutas, os importadores chineses preferem comprar as mangas dos paises vizinhos.

Meldes

A maioria dos melies produzidos e consumidos na China & da espécie Zucumis Mels, que & ligeiramente diferente dos
meldes produzidos no Brasil (meldo canario). A produgéo de meléo da China foi de cerca de 16.3 milhdes de toneladas em
2013, um grande aumento em relagéo a 2014 (quando foram produzidas 14,2 milhdes de toneladas). lsso aconteceu porque,
apos a demanda aquecida do mercado de meldes em 2014, muitos agricultores acompanharam a tendéncia de destinar
grandes &reas para a produgo da fruta. Alem disso, a tecnologia de cultivo de mel&o tem se aprimorado nos dltimos
anos, aumentando a oferta e, consequentemente, impactando os pregos. [ excesso de oferta provocou uma tendéncia de
queda nos pregos dos meldes, e o prego médio do distribuidor em 2015 ficou em torno de US$ 0.50 por quilo. No varejo,
considerando o mark-ypmédio no setor, os pregos foram estimados em US$ 0,60.

Melancias

A produgéo de melancia chinesa em 2015 foi de cerca de 77, milhdes de toneladas, sendo a maior parte consumida
internamente, ja que as exportagies (apenas 32 mil toneladas) e importagies (200 mil toneladas) néo chegam a ser
relevantes. As principais éreas de produgéo da melancias séo observadas na China Oriental e na Regiao Centro-Sul, que
respondem em conjunto por mais de 70% da produgéo do pais. Sequndo fontes, o prego praticado pelos distribuidores de
melancias em 2013 ficou em apenas US$ 0,16 por quilo. Os pregos do varejo, considerando o marf-upmédio no setor, séo

estimados em US$ 0,20.
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Frutas em conserva

Para as frutas em conserva, a expectativa é de crescimento moderado no periodo de 2016-2019, se forem tomadas
medidas dirigidas aos fatores que hoje limitam a categaria. Os principais obstéculos ao desempenho séo a gestéo
desatualizada das marcas e a viséo estereotipada do consumidor em relagéo a categoria de produto. Entre as principais
frutas em conserva consumidas na China, pode-se citar o péssego e as frutas citricas. Em 2015, 0 prego médio das frutas
em conserva no mercado chings foi estimado em US$ 2,40 por kg.

No periodo de 2016-2019. espera-se que os fabricantes ou proprietarios de marcas atribuam maior importéncia & gestéo
da marca. Como muitos consumidores potenciais acreditam que as frutas e os legumes processados tém um alto
conteido de aditivos artificiais, é possivel prever que haveré necessidade de educar melhor o consumidor, para que se
possa comercializar esses produtos de maneira mais eficaz. Us esforgos para incentivar os consumidores a comer frutas
e lequmes processados saudaveis com mais frequéncia sera fundamental para impulsionar o desempenho da categoria
nos praximos anos.

A tendéncia de ampliar a presenga de produtos gremiumnéo tem se mostrado com muita clareza no caso das frutas
processadas. Ao contrério de outros alimentos embalados, as frutas processadas tém um gargalo em termos de
otimizagédo do produto, pois elas néo séo consideradas como produtos de primeira necessidade pelas familias chinesas.
Assim, observa-se um alto nivel de elasticidade na demanda, pois os consumidores facilmente recorrem a produtos
alternativas.
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Organicos

De acordo com estatisticas da FiBL - Forschungsinstitut fur biologischen Landbau (Instituto de Pesquisa sobre Agricultura
Organica), a China ja & o quarto maior mercado consumidor de produtos organicos, com valores estimados em 4,7 bilhiies de
Euros para o ano de 2015, Quase 90% desse valor sendo de vendas no varejo local e os demais 10% destinados ao mercado
externo. Ja existem a7 instituigdes chinesas afiliadas ao IFOAM (International Foundation of Organic Agriculture), um sinal
claro que ha uma busca constante pelo desenvolvimento da agricultura orgénica.

Em 2014, 1.9 milhdes de hectares de terra foram destinados a produgdo de orgénicos na China, colocando o pais na quarta
posigén global (atrés de Australia, Argentina e Estados Unidos) com 4% da area de plantagio mundial para esse tipo de
agricultura. Em 2014, ainda segundo as analises da FiBL e do IFDAM, havia quase |0 mil produtores organicos na China e 2,7 mil
empresas processadoras de organicos. Ha quase 1.2 mil empresas chinesas ligadas ao negacio de exportagéo de organicos,
enquanto menos de 70 estdo interessadas na distribuigao desses produtos no mercado interno.

A produgéo e o consumo de orgénicos na China, porém, ndo estéo direcionados & fruticultura. A maior parte da produgéo de
orgénicos é de cereais (como por exemplo, o arroz). No caso das frutas, a maior parte dos organicos esté relacionada as
greas de produgdo selvagem (wil crops, conforme definigdo do IFOAM), que néo estéo contabilizadas sob a area total
destinada aos orgénicos (no caso da China, 1.9 milhéo de hectares). Na China, ha 1! milhéo de hectares de produgo selvagem,
sendo que 432 mil séo de bagas selvagens (wild berries).

Da area de produgdo organica de |9 milhies de hectares, somente 70 mil hectares séo destinados & fruticultura. Para frutas
tropicais s subtropicais, a China destina 27 mil hectares para a produgio orgénica (0.9% da area plantada para esse tipo de
fruta). Para frutas de clima temperado (como por exemplo, magés, damascos, peras, ameixas e cerejas), a China destinou 25
mil hectares a produgéo organica, ou 0.4% da area total desse tipo de fruto. A produgéo de uvas organicas atingiu 15,7 mil
hectares em 2014, representando 2.1% da 4rea total de produgéo de uvas naquele ano). A produgéo de frutas citricas
orgénicas chegou a quase 8 mil hectares de produgéio em 2014 (0.3% da rea total de produgéo de citricos em 2014).

Em geral, a venda de produtos orgénicos esté centralizada em mercados chamados de foutigue food shops, localizados em
vizinhangas de maior poder aguisitivo em cidades como Pequim e Xangai. Esse tipo de varejo tem se tornado mais aparente no
ambiente varejista chinés com empresas como Green & Safe e Lohao se destacando. Outro formato que tem atendido a
demanda crescente dos organicos séo varejistas online como Jingdong e Taobao. Essas empresas, porém, com foco maior em
produtos com menor indice de perecibilidade como os cereas.

A maior oferta de orgénicos néo esté somente ligada ao fato dos chineses buscarem uma alimentagéo mais saudével, mas sim
aos constantes problemas relacionados & qualidade dos alimentos oferecidos no mercado local. Em uma pesquisa realizada
pela Horizon Research em 2014, com uma amostra de 3,200 consumidores entre I8 e 60 anos em 20 cidades chinesas, 80%
dos respondentes mencionaram que estavam revoltados com os escéndalos ligados as questies de sequranga alimentar,
como a venda de carne fora do periodo de validade para cadeias de /zst food/ou os casos de contaminagdo do leite em pd, em
Z2008. Em relagéo a qual estagio da produgéo de alimentos os consumidores mais se sentiam afetados pelos riscos ligados a
sequranga alimentar, 08% citaram produg@o e processamento e 20% plantago.
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Empresas chinesas lideram o pdreo nas Frutas em Conserva

Grafico B: Participagao das vendas em valor do setor de Frutas em Conserva por principais empresas (%)
Notas: Cambio Fixo, 2015 - Valores em termos constantes, prego para consumidor
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Nimero aproximado de empresas fabricantes de

. Us péssegos enlatados séo populares no Norte da China, onde estéo
Frutas em Conserva em 2015

sediadas as maiores empresas nacionais da categoria, como Dalian
Zhenxin Canned Food e Dalian Leasun Food, registrando um bom
crescimento em 2015,

. Alem do pésseqo, as principais fabricantes de frutas em conserva I O O

oferecem uma ampla gama de produtos como damascos, frutas
citricas, /zmgans (olho de dragéo), magés, e uvas em seus portfdlios
de produto.

. De acordo com os dados da Associagio de Comida Enlatada da China,
o volume de produgéo de frutas e legumes enlatados da China
corresponde a quase 70% do total do volume de produgéo em todo o
munda, e 80% do total do volume comercializado. Assim, & excegéo
do que se refere & consciéncia de marca, as empresas nacionais tém
vantagens em termos de custo e percepgéo dos consumidores locais
Em comparagao aos concorrentes internacionais.
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Luangdong Zhanjiang Huanlejia Food Co Ltd

Huanlejia & uma empresa de alimentos de larga escala que
produz principalmente frutas e frutos do mar enlatados,
sucos e bebidas, geleias e ovos de codorna enlatados etc.
Embora a empresa tenha apenas |0 anos de histdria, ela
cresceu e se tornou um lider na fabricagéo de seus
produtos.

Dalian Leasun Food Co Ltd

Criada em 1396, a Leasun & uma jmint-venturesino-
canadense, que possui instalagdes fabris de 33 mil metros
quadrados. A empresa tornou-se o maior fabricante de
alimentos enlatados no nordeste da China. A produgéo de
frutas, lequmes e frutos do mar enlatados chega a 30 mil
toneladas por ano.

Baoding Jiakang Food Co Ltd

Fundada em 1985, a Baoding Jiakang Foo Co Ltd integra
P&D, produgéo e vendas de frutas enlatados e geleias. Apds
esforgos de mais de 30 anos, a rede de vendas da
empresa estd espalhada por todo o pais.
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Dalian Zhenxin Canned Food Co Ltd

Sediada em Dalian e fundada em 1930, Zhenxin & uma
marca local de frutas enlatadas e bebidas. A empresa tem
mais de 20 anos de experiéncia em processamento e
vendas de frutas, possui mais de 300 distribuidores, e
cobre 100 mil pontos de venda, como Lawson, Walmart etc.

Fujian Quanzhou Xiduoduo Foods Co Ltd

Fundada em 1997, a Xiduoduo & uma empresa moderna de
grande escala que integra P&D, produgéo e vendas de
alimentos enlatados e bebidas. A empresa tem 2 bases de
produgéo (Quanzhou e Chuzhou) e mais de dois mil
funcionarios
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Principais empresas de Frutas Secas tambhém siio chinesas

Grafico 7: Participagdo das vendas em valor do setor de Frutas em Conserva par principais empresas (%)

Notas: Cambio Fixo, 2015 - Valores em termos constantes, prego para consumidor
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- 0 consumo de frutas secas na Ghina & amplamente dominado por uvas
passas. De acordo com dados do Conselho Internacional de Castanhas e
Frutas Secas, foram consumidas 139 mil toneladas de passas na China
durante o ano de 2014. Nesse mesmo ano, levantamento da Euromonitor
contabilizou um consumo total de (76 mil toneladas de frutas secas.

. Desde 2013, a Tenwow Internacional & uma empresa cotada na bolsa de,
com receitas em torno de RMB 5 bilhdes para o ano fiscal de 2015.

. Hangzhou Huawei Heng Foods possui trés fabricas e tem mais de 200
funcionarios trabalhando em P&D.

. 0 Grupo Jiabao emprega mais de mil pessoas e tem mais de 20 empresas

nacionais subordinadas e filiais na China.

. As receitas do Grupo Shanghai Baiweilin chegaram a RMB 2 bilhées, com

700 lujas para distribuigdo de produtos por toda a China,

. Guangdang Kanghui possui instalagies em area que soma 30 mil metros

quadrados, e emprega mais de |.600 pessoas.
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Tenwow International Holdings Ltd

Fundada em 1999, a Tenwow Internacional Holdings Ltd &
uma produtora e distribuidora de alimentos e bebidas
embalados na China. Além das frutas secas, a empresaé a
principal produtora nos mercados de pistache, flocos de
aveia, carne de porco seca em fatias, dleo de pimenta e
améndoas.

Jiabao Group

0 Grupo Jiabao foi fundado em 1983 e seus principais
produtos séo as frutas em conserva, frutas secas, picles e
sucos de frutas. Sua operagéo de negdcios abrange
instalagies integradas de embalagem e uma fabrica de
cosmeéticos bioquimicos.

Guangdong Kanghui Group Co

A Guangdong Kanghui Group Co. Ltd, sediada na planicie de
Chaoshan. & uma das 100 principais empresas de larga
escala no setor de alimentos na China. A empresa atua em
cinco categorias de produtos, inclusive confeitos, balas,
sementes e castanhas torradas, bebidas e carne
processada.

Copyright © 2017 Apex-Brasil * Todos os direitos reservados

Hangzhou Hua Wei Heng Foods

Fundada em 1992, Hangzhou Hua Wei Heng Foods atua no
setor de castanhas cristalizadas na China. A marca “Hua
Wei Heng" produz frutas em conserva e frutas secas e usa
ameixa, pésseqo e outras frutas como matéria-prima. A
escala anual da produgéo é de mais de a mil toneladas.

Shanghai Baiweilin Industry

0 Grupo Baiweilin foi fundado em 395 e é uma das maiores
empresas da China em szacks, com desenvolvimenta,
processamento, produgéo, distribuigdo, agéncia de marcas.
A empresa comercializa uma ampla variedade de frutas
secas e em conserva no mercado local. Atualmente, a
empresa tem mais de mais de 40 escritdrios distribuidos
por todo o pais, em mais de 31 provincias chinesas.
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Mercado interno fragmentado com baixa demanda dos consumidores abre
oportunidade para quem vem de fora

0 mercado de frutas e Frutas Secas é altamente fragmentado, com muitas empresas
nacionais atuantes no cendrio, sem que nenhuma exerca uma lideranca clara. As
Frutas Frescas sdo oriundas tanto de producdo interna quanto de importagées, mas
ndo ha nenhuma grande empresa que dite as regras no mercado.

Frutas em Conserva Frutas Secas
Guangdong Zhanjiang Tenwow International
Huanlejia Food Holdings
Dalian Zhenxin Ganned Food el
Foods

Dalian Leasun Food Jiabao Group Co
Fujian Quanzhou Xiduoduo Shanghai Baiweilin
Foods Industry

o Luangdong Kanghui
Raoding Jiakang Food Broup B

A Guangdong Zhanjiang Huanlejia lidera a categoria de Frutas em Conserva, da qual conquistou uma participagéo de
7% no final do periodo de 2011-2015. Comparével a Dalian Zhenxin na escala de produgéo e com a Dalian Leasun
Food em relagéo & estratégia de marketing flexivel, a Huanlejia leva vantagem em termos de propaganda e rede de
distribuigéo.

Huanlejia & o primeiro fabricante de Frutas Processadas a colocar propaganda nacional na CCTV (China Centre
Television), conseguindo melhorar significativamente o conhecimento de sua marca no mercado nacional.

Em 2014, a Huanlejia expandiu ainda mais sua rede de distribuigio no mercado rural e alcangou mais consumidores
nas cidades de Tier ||, onde a variedade de frutas embaladas & menor e os consumidores tém um alto grau de
aceitagéo das Frutas Processadas.
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Mark-Ups variam muito a depender da categoria de frutas

Agricultores / Produtores

Mark-Ljp Mark-Ljp
[a% - 25% 10% - 30%

Distribuidores / Zier/ m

Mark-Ujp
20% - 50%

Mercados Atacadistas

Cooperativas Rurais

Mark-Llp i i Distribuidores /
15% a 30% | C Tier /l

Varejo Servigos de Alimentagéo Institucional

(~48% das vendas) (~30% das vendas) (~22%)

Nas cadeias tradicionais de distribuigén, as Frutas Frescas nacionais percarrem o circuito “Fabricante - Atacadistas -
Distribuidor Nivel ! - Distribuidor Nivel 2 - Vargjista - Consumidor”. Grandes mercados atacadistas presentes nas quatro
grandes cidades de /zr /(Cantéo, Pequim, Shenzhen, Xangai) e atacadistas de menor porte em cidades de Zizr //séo os
principais responséveis pelo escoamento da produgéo de frutas local.

Para as frutas importadas, a cadeia & mais longa: "Produtor estrangeiro - Processamento & Controle (inclui selegéo,
embalagem, manutengdo do frescor, inspegéo etc.) - Importador na China - Distribuidor - Varejista - Consumidor”. De
qualquer forma, mercados atacadistas também atuam coma os principais distribuidores de frutas importadas, com destagque
para 0 mercado Jiangnan em Cantéo.

[uando as frutas entram na China, os importadores tém dois grandes caminhos para as vendas: uma é vender diretamente
para os consumidores; a outra & vender primeiro para os distribuidores e entéo se aproximar dos consumidores camada a
camada. Por contar com cadeias resfriadas e sistemas |ogisticos desenvalvidos, o funcionamento das cadeias de distribuigio
maodernas & mais simples. As Frutas Frescas séo distribuidas sequindo o fluxo “Fabricante - Zona de armazenamento resfriado
- Consumidar”.

A variagéo de /marf-ypem um mesmo elo de distribuigo pode ser diferente em relagéo as vérias categorias de frutas, regides
de origem e estagiies do ano. As mark-upsvariam de [2% a 0% dependendo do estagio de distribuigéo.

As margens de lucro também variam dependendn do tipo de negacio. No caso especifico das bananas na provincia de
Buangzhou (Cantdo), por exemplo, as margens de lucro para produtores, cooperativas, distribuidores e varejistas sao cerca de

20%, 20%. 1% e 40%, respectivamente. Entre as Frutas Secas, empresas como a Tenwow operam com margens de lucro
bruto de cerca de 20%.

-
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Tendo em vista que o consumo de frutas importadas concentra-se principalmente em cidades do Zz7-/(Cantao, Pequim.
Shenzhen e Xangai), os principais portos recebendo importagies de frutas estéo localizados proximos a essas grandes regiies
metropaolitanas, que concentram quase 20 milhdes de domicilios. Destacam-se os portos de Shenzhen (proximo as regides
metropaolitanas de Cantéo, Dongguan e Foshan), Tianjin (localizado a menos de 200 km de Pequim) e Xangai.

Com o desenvolvimento de zonas de livee comércio pelas autoridades chinesas em Xangai (2013), Tianjin, Guangdong e Fujian
(todas essas em 2013), 0 processo aduangiro ganhou tempo nessas localidades. Todos esses portos estéo integrados aos
procedimentos governamentais de inspegén e quarentena, reduzindo esperas e operando com furarounds entre seis e 48
horas, algo que ndo sd reduz custos para o importador, mas também mantém em altos patamares a qualidade e o frescor das
frutas. Fontes confirmam que o porto de Xangai permanece como o principal destino de exportagiies de frutas ao mercado
chings, oferecendn rotas de distribuigio mais convenientes e procedimentos de quarentena mais velozes.

As grandes cidades de /izr / também séo conhecidas no comércio de frutas e vegetais pela relevancia de seus mercados
atacadistas, similares as centrais de abastecimento conhecidas no Brasil como CEASA. Em Pequim, por exemplo. o mercado
Xinfadi & responsavel por concentrar 80% das frutas consumidas na regido metropolitana local, enquanto em Cantéio, o
mercado atacadista Jiangnan & reconhecido por concentrar 70% de todo o volume de frutas e vegetais importados pela China.

Enquanto portos e centrais de abastecimento estdo amplamente desenvaolvidos nas cidades de /izr / o grande desafio para o
desenvolvimento do consumo de frutas importadas na China encontra-se nas cidades de Jer /e // onde armazenamento e
transporte de cargas frias necessita de mais investimentos. Ha 34 cidades chinesas sob o status de Jzr // concentrando quase
40 milhdes de domicilios e uma estimativa de consumo de quase metade de todas as frutas importadas que chegam ao
mercado chings. Nessas cidades tem se constatado um maior desenvolvimento das vendas de frutas via /e, com servigos de
entrega em domicilio sendo um ponto importante na diferenciagéo de servigos.

Ha por volta de 200 e 300 cidades de /zr // que juntas concentram 72 milhdies de domicilios. Aqui a distribuido de frutas
importadas & mais dispendiosa, visto que os canais de varejo sido fragmentados, ha pouca infra-estrutura logistica de cadeia
fria e toda a distribuigao & feita através de veiculos com compartimentos refrigerados.

De acordo com anélises da Bamboo Innovator, a cadeia logistica do frio ainda tem muito a se desenvolver na China. Em 2014,
enguanto paises como o Japao e os Estados Unidos tinham uma penetragéo de quase 90% da estrutura logistica de frio em sua
cadeia de suprimentos, na China esse indice ndo alcangava os 20%. Dessa forma, o consumo de frutas importadas nas regiies
interioranas da China ainda & desafiador, principalmente entre as cidades de Jizr /.

Ha de se ressaltar, que investimentos tem ocorrido em larga escala. com crescimento estimado em 20% ao ano. A expectativa
& que o setor de Ingistica fria atinja a marca de US$ 75 bilhiies em 2017. Analises do Rabobank mencionam que em 2007, havia
|0 milhdes de m® de capacidade de armazenamento & frio na China e mais de 12 mil veiculos com compartimentos refrigerados
em operagén. Estima-se que em 2015 os nimeros atingiram 106 milhies de m® e 89 mil veiculos registrando, portanto, um
crescimento anual médio de mais de 30% em termos de infra-estrutura.
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Vendas tradicionais sto o canal mais importante para as frutas frescas,
enquanto os varejistas modernos lideram as vendas de frutas processadas

Feiras livres

(utros varejistas de alimentos, como as tradicionais barracas que vendem
produtos frescos em feiras livres, continuam a ser o principal canal de
distribuigdn de Frutas Frescas. A maior parte do volume total vendido em 2015 foi
de frutas nao embaladas, que tradicionalmente séo vendidas nos bairros em
bancas de frutas.

Supermercados e hipermercados

Os varejistas de alimentos modernos, como supermercados e hipermercados, séo
os canais de distribuigdo mais importantes para as Frutas em Conserva, mas
também concentram parte importante das vendas de Frutas Frescas. A
popularidade das Frutas em Conserva é maior no Norte devido a caréncia de
produgén de Frutas Frescas. Em 2015, havia aproximadamente B mil
hipermercados e 130 mil supermercados em territorio chings, com tamanhos
médios de 8 mil m? e || mil m?, respectivamente.

Servigos de alimentagéo e institucional

Embora as vendas de Frutas Frescas sejam fortemente impulsionadas pelo varejo,
0 consumo nos servigos de alimentagéo é responsavel por 30% do total de Frutas
Frescas na China, enquanto o canal institucional responde por outros 22% do
mercado.

Varejo pela internet

A medida que fica cada vez mais facil de comprar alimentos embalados e frescos
online, os consumidores ganham a opgéo de encomendar Frutas Frescas de uma
ampla gama de varejistas na internet. H4 empresas menores e as grandes como a
Alibaba, que entregam em domicilio e oferecem uma impressionante selegéo de

- - frutas exaticas e tradicionais.
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Perspectivas dentro do varejo

Ao retornar a uma nova situagéo de normalidade, a economia chinesa néo deverd atingir um desenvolvimento excepcional,
como nas dltimas décadas, mas ainda assim apresentara um crescimento sustentével. Nessas circunstancias, a
expectativa & de um desaquecimento na expanséo dos pontos de vendas de alimentos, tanto em fungéo do aumento dos
custos com aluguel e méo de obra quanto da queda de movimento nas |ojas. Em vez de répida expanséo, as maiores
empresas na China deverdo aprimorar sua eficiéncia e focar em otimizar a rentabilidade por ponto de venda. Quando o
ajuste estiver concluido e a economia chinesa se recuperar dessa tendéncia de desaceleragio do crescimento, & mais
pravével que a expanséo dos pontos de venda retome o vigor no crescimento, para penetrar mais nas cidades de mais
baixo padréo e mesmo em &reas rurais mais ricas.

As projeciies apontam que as lojas de conveniéncia devem ter o crescimento mais acelerado em valor de vendas no
perindo projetado, a pregas fixos de 2015, com o impulso adicional do aumento dos carros privados, viagens em fins de
semana prolongados e a robusta expanséo das redes de |ojas de conveniéncia. [ acordo assinado entre a Sinopec Easy
Joy e o Grupo Ruentex levara a uma recuperagéo continua das lojas Easy Joy em colaboragio com RT Mart e C-store, em
termos de gestdo de |ojas e compras de mercadorias, puxando o valor das vendas nas lojas de conveniéncia.

Os varejistas de alimentos em formatos menores deverdo se expandir mais rapidamente que os de formatos maiores. A
medida que os consumidores passam a valorizar mais a praticidade nas compras, & possivel projetar que os
minimercados tenham um crescimento médio anual em valor mais forte do que muitos outros canais do varejo de
alimentos. s operadores dos minimercados estéo se expandindo de maneira a abranger quase universalmente as areas
densamente povoadas das grandes cidades, melhorando a oferta de produtos frescos, ampliando as areas de servigos de
alimentagén e colocando & disposigan nas |ojas equipamentos para acessar g-comimertze.

Os vargjistas de alimentos tradicionais séo um complemento essencial para os varejistas de alimentos modernos no
mercado interno. Varejistas tradicionais sdo empresas de pequenao porte, de propriedade familiar, tém maior presenga
nas cidades de Tier || e lll, e em &reas rurais em geral, contribuindo para o escoamento da produgéo local de frutas e
alimentos processados por empresas regionais. Assim, a expectativa é de que os varejistas de alimentos tradicionais
sobrevivam, apesar da forte competig&o com os varejistas modernos, mantendo no periodo projetado um crescimento
médio anual, a pregos fixos de 2015, semelhante ao que foi observado durante o periodo revisaduo.
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Internet estd mudando o perfil do varejo de frutas

A fiolding Grupao Alibaba liderou isolada o varejo pela internet em termos globais em 2013, gragas & sua ampla colaboragio
com marcas nacionais e internacionais. No caso das frutas, a Alibaba chegou a estabelecer acordos de parceria com os
exportadores de frutas chilenos para promover e vender mirtilos e cerejas oriundos do pais sul-americano.

Fundada em 20085, a Yiguo.com é a primeira platatorma de -commercede alimentos frescos da China. Apds esforgos de
mais de dez anos, a cadeia |ogistica resfriada da Yiguo abrange 27 provincias e 310 cidades. Seus produtos séo
provenientes de 23 paises e 147 bases de produgéo no mundo. Como a principal plataforma de g-commercede alimentos
frescos da China, a Yiguo projetou um crescimento anual de suas receitas de cerca de 200% para a primeira metade de
2016 (em comparagao ao mesmo periodo em 2015), com o valor médio das vendas para cada pedido atingindo a faixa

entre RMB 150 e RMB 200.

FruitDay & uma das maiores plataformas de -commerce de alimentos frescos na China. A empresa garante um prazo de
entrega de menos de 77 horas do momento em que a fruta é colhida até a entrega ao consumidor final. Para que isso seja
possivel, sua bem estruturada cadeia de abastecimento desempenha um papel crucial. No caso especifico das cerejas,
primeiro a fruta é enviada para uma embaladora para pré-resfriamento e, em sequida, & entregue por via aérea a China.
Durante a viagem, os frutos sdo mantidos a baixas temperaturas para garantir qualidade. Uma vez na China, a fruta &
enviada diretamente para zonas de armazenamento frio (Xangai, Pequim, Hangzhou, Shenzhen e Chengdu) para ser
enviada aos consumidores finais.

Nas cadeias de abastecimento tradicionais, as frutas séo expostas por mais tempo & temperatura normal do ar, o que tem
um impacto direto no seu frescor. Estima-se que, para a cereja entregue por meio de um esquema tradicional, a taxa de
perda de frescor é estimada em 30%. enquanto que nas plataformas de z-commercede alto padrao como a FruitDay a
taxa de perda de frescor é reduzida para a%. Fontes afirmam que, devido 2 alta eficiéncia das grandes cadeias de
abastecimento das plataformas de g-commerce, os pregos das frutas tendem a ser, em média, 20% mais baixos do que
os encontrados no supermercado.

As plataformas de g-commercede alimentos frescos da China estéo em seus estéagios iniciais, com margens de lucro
atualmente abaixo de 10%. Relata-se que das 4 mil plataformas de g-commercevoltadas para alimentos frescos na China,
apenas uma pequena porcentagem ja obtém ganhos positivos.
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Panorama competitivo do varejo

A China Resources Enterprise consolidou sua lideranga no varejo de alimentos em 2015, apas estabelecer uma jmint-
venturecom a Tesco Plc em maio de 2014, de modo a combinar as excelentes préticas, fontes internacionais e capacidade
de operar em multiplos canais da Tesco com o forte conhecimento local e reconhecimento de marca da China Resources
Enterprise. Além de renovar os pontos de venda da marca Tesco, tais como CR Vanguard, no periodo revisado, a China
Resources Enterprise também introduziu uma nova marca, a Tesco Express, em resposta a alta dos custos de aluguel e as
mudangas no comportamento de compras dos consumidores nas cidades de alto padréo. As Iojas Tesco Express estéo
|localizadas principalmente em dreas densamente povoadas, oferecendo aos moradores mais produtos frescos e
equipamentos de transagio de g-commercedo que os minimercados comuns.

A Dalian Lawson apresentou o maior aumento no valor vendas em 2015, devido & sua rapida expanséo na regido de Dalian.

As fusiies e aquisigies entre empresas de varejo tornaram-se frequentes no periodo revisado. A Yonghui Superstores vai
se tornar a sequnda maior acionista da rede de supermercados de Xangai Lianhua Supermarket Holdings, adquirindo uma
participagéo de 21%. Isso pode levar a uma situagéo vantajosa para todos. A Lianhua se beneficiara das técnicas
avangadas e da experiéncia nas operagies com produtos frescos da Yonghui. Enquanto isso, a Yonghui poderé fazer pleno
uso da penetragdo da Lianhua no Leste da China para compensar os déficits em sua cobertura de negdcios regionais.

A maioria dos varejistas de alimentos modernos posiciona-se como comércio de pregos acessiveis, alinhados com o
poder de compra dos consumidores locais. No entanto, com o aumento da renda disponivel e as mudangas nos habitos de
compra, algumas empresas abriram pontos de venda de médio e alto padréo para atender consumidores de alto poder
aquisitivo, como Ole" and blt da China Resources Enterprise, que vendem principalmente produtos alimenticios importados
e organicos.

A expectativa & de que, durante o periodo projetado, os varejistas de alimentos mantenham um crescimento estavel em
termos de valor, a pregos constantes de 2015, a uma taxa média anual de 1%. Porém, eles vem perdendo participagdo
devido a rapida expanséo do varejo pela internet. A rapida adogéo das compras online na China, em especial por celular,
em combinagdo com a melhoria na logistica, esta proporcionando aos consumidores chineses a praticidade de
encomendar mantimentos online para entrega em domicilio ou para a retirada em lojas.
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China cobra IVA de 13% para Frutas Frescas e de 17% para os produtos de
Frutas Processadas

Para as Frutas Frescas exportadas para a China, as taxas incluem tarifas e [VA. As tarifas variam para diversas
categorias de frutas, e as nagiies mais favorecidas pelos regimes taritarios pagam entre 10% e 30%.

De acordo com a lei tributaria da China, a tarifa de [VA aplicada aos produtos agricolas primérios, inclusive as
Frutas Frescas e as Frutas Secas, & de 13%. Quanto aos produtos de Frutas Processadas, aplica-se [VA de 17%.

As tarifas para as nagiies mais favorecidas por regimes aduaneiros especiais variam a depender da categoria:
macas, cerejas e ameixas em 0%, limdes e laranjas em 1%, uvas em 13%, mangas em |2%, kiwis em 20%, e

mirtilos em 30%.

(s principais paises que gozam das tarifas para nagiies mais favorecidas sao Chile, Costa Rica e Peru na América
Latina, assim como diversos mercados asigticos, como a India, Indonésia, Filipinas, Tailandia e Vietné.

Paises que ndo pertencem ao grupo das nagies mais favorecidas pagam tarifas que variam de 40% (por exemplo,
bananas, cocos e tamaras) a 100% (magés, peras, marmelos e laranjas).

Intervalo de IVA

0 O Em 2015, 22 categorias de frutas de
(0] a (0] Taiwan gozaram de tarifa zero. Para
outros parceiros de livre comércio, como

Chile, Peru e Costa Rica, as taxas vém
caindo ano apés ano.
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Cresce a demanda por mangas e mamoes

Oportunidades

Alta demanda por frutas de alta qualidade fora da estagéo abrem
oportunidades para produtores de frutas no hemisfério sul. inclusive o Brasil.

Fazer propaganda dos beneficios nutricionais das frutas & essencial para
atrair os consumidores e varejistas chineses. 0 kiwi teve um bom
crescimento em volume como resultado de propaganda afirmando que o kiwi
tem dez vezes mais nutrientes que as magés.

Oportunidade

Os consumidores chineses estéo sedentos por novos sabores. Com a elevagéo
das demandas dos consumidores chineses e das preocupagies relacionadas
com os produtos da agricultura nacional, os chineses estdo mais propensos a
experimentar frutas novas e exaticas, mesmo se os pregos forem nivel
Premium.

Barreiras
Logistica e tempo de entrega sdo uma barreira importante para as frutas
brasileiras, pois os concorrentes chilenos contam com a vantagem de ter
acesso ao oceano Pacifico.

Em comparag&o com o Brasil, foi levantado que o tempao de transporte do
Chile & 4 a o dias menor. Para o transporte aéreo do Chile, o tempo de
entrega varia de .3 dia a 4 dias. Quanto ao transporte maritimo, o tempo
estimado & de 23 dias.

As normas e regulamentos relacionados a importagdo de produtos frescos
Barreiras sfio mais rigidos.

Considera-se que o Brasil chegou atrasado no mercado de frutas chings.
Paises como Austrélia, Chile, Israel, Nova Zelandia, etc. ja desenvolveram os
protocolos para exportar frutas como limdes e outros citricos para a China.

> o LIMIT oo
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Limies e limas

De acordo com os estudos do Departamento de Agricultura de Sichuan, o consumo total de limées e limas da China
(somando varejo, servigos de alimentagéo, indstria e institucional) & estimado em torna de 270 mil toneladas por ano.

Cerca de 380 mil toneladas de limées sdo consumidas na forma de Frutas Frescas em casa e nos servigos de
alimentagéo, além dos canais institucionais, geralmente como ingrediente em pratos, mas também em chas,
especialmente na Regido Sul do pais. As mulheres jovens também usam liméo cortado como méscara facial para fins
estéticos. Gerca de 190 mil toneladas de liméo siciliano séo usadas na produgéo industrial como ingrediente para bebidas
néo alcodlicas, dleos essenciais, extrata de liméo e produgéo de cosmeéticas.

Em 2013, a principal drea produtora de liméo foi Sichuan, localizada na Regido Ocidental da China. Sozinha, a regido
contribui com mais de 82% da produgéo de limao da China, com capacidade de produgéo anual de algo em torno de 430
mil toneladas com o cultivo de pelo menos 28 mil hectares de pomares de limoeiros. A capacidade de refrigeragéo da
regido & de cerca de 20-20 mil toneladas e continua crescendo. Taiwan tem a sequnda maior produgéo, correspondente a
cerca de 20 a 23 mil toneladas por ano.

Sequndo dados de 2013, ha cerca de 600 produtores e distribuidores de liméo siciliano registrados junto ao governo
chinés. Cerca de a0 deles estéo localizados em Sichuan. 0 pico da estagéo produtiva comega no final de setembro e se
estende até meados de outubro. Abril & a baixa temporada para a produgéo local, época em que os pregos do liméo
tendem a subir. Esta parte do ano abre as maiores oportunidades para as frutas importadas.

Em 2013, cerca de [ mil toneladas de liméo siciliano fresco foram importadas principalmente de Estados Unidos,
Argentina, Africa do Sul e Turquia. Limées da Africa do Sul tem sua colheita iniciada em fevereiro e séo exportados a
partir do sequndo trimestre do ano. Na Argentina, 95% da produgéo esté localizada em Tucumén, onde a colheita dura
entre quatro e cinco meses, iniciando-se em margo. Ja na Turquia, a colheita se inicia em setembro, enquanto a
disponibilidade dos limdes brasileiros & mais relevante entre dezembro e abril,

Em 2015, foram exportadas 20 mil toneladas das frutas produzidas em solo chings. tendo como principais destinos os
mercados da Rissia, Hong Kong e Emirados Arabes Unidos. Acontece que a maioria dos limdes sicilianos produzidos na
China pesa cerca de Bag, enquanto os importados preenchem os requisitos de alta qualidade e maior peso. 0 prego médio

do varejo do liméo na China em 2015 foi de 30 RMB/kg ou US$ 4/kg.
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Manga

0 consumao de manga na China apresenta grande potencial, ja que a produgéo |ocal néo é suficiente para atender a
demanda interna. 0 consumo aparente de mangas na China foi estimada, em 2015, em 1.3 milhdo de toneladas. Atualmente
a produgdo est4 concentrada nas provincias de Hainan, Guangxi, Yunnan e Guangdong, com alguns dos principais
cultivares sendo Tainoung. Jin-Hwang, Nang Klangwan, Zihua e Red vory. De acordo com fontes, os chineses do norte
preferem frutos de maior tamanho, de cor vermelha ou rosada. enquanto os consumidores das regides mais ao sul tem
preferéncia por frutos de menor porte e de cor amarelada, coma as frutas brasileiras.

A colheita local ocorre em trés diferentes momentas, com os frutos de Hainan e Guangdong chegando ao mercado entre
os meses de margo e junho, enquanto os frutos de Sichuan e Fujian séo de colheita tardia, sendo disponibilizados no
varejo durante os meses de setembro e outubro. Frutos provenientes das provincias de Guangxi e Yunnan atendem o
intervalo entre o primeiro e terceiro ciclo, com disponibilidade entre julho e agosto. Especialmente na provincia de Hainan,
o plantio ocorre nos meses de inverno, com a colheita ocorrendo antes de margo. De qualquer forma, a produgéo em
Hainan responde, em média, por menos de 3% do volume total produzido.

Considerando que os frutos locais estéo disponiveis entre margo e outubro, hé maior oportunidade para frutos
importados entre novembro e fevereiro. Nos anos de 2014 e 2015, as importagdes de frutos vindos da Tailandia, Australia
e Malasia, contribuiram com 92% do valor total importado. Importagies desses trés paises tendem a concentrar-se entre
os meses de dezembro e fevereiro, quando a oferta das mangas chinesas & baixa ou inexistente.

0 grande volume produzido localmente, bem como a proximidade de parceiros usuais (Taildndia) no comércio de manga,
trazem desafios extras para a exportagéo brasileira ao mercado chings. Ha oportunidade durante a janela do sequndo
ciclo de frutas chinesas, que é atendido pela produgéo de Guangxi e Yunnan entre os meses de julho e agosto. A produgéo
dessas provincias, devido a sua proximidade, tende a concentrar-se nas vendas para o mercado consumidor de Cantdo,
com amplas oportunidades disponiveis para mangas importadas em éreas de grande concentragéo populacional como
Pequim e Xangai.
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Melao

0 consumo aparente de meldo na China & estimado em 16,3 milhdes de toneladas. Grande parte do mel&o consumido na
China & da espécie Lucumis Mels, conhecida no Brasil coma melo cantaloupe. Variedades do cantaloupe como Honey Dew
(conhecido na China como Railan) e Hami estéo entre as cultivares mais comuns em territdrio chinés. As primeiras
colheitas dos meldes cantaloupe iniciam-se ao final de novembro.

Os Meldes Canério, como os produzidos no Brasil, também séo encontrados na China. 0 mel&o Elizabeth é uma das
cultivares mais comuns dessa espécie e tem sua temporada entre os meses de abril e setembro, com os consumidores
das regites ao norte do pais preferindo seu gosto mais doce.

Pouco mais de 00% da produgéo local de melies concentra-se na China Oriental e na Regido Centro-Sul, com destaque
para as provincias de Shandong e Henan. Hainan (Regido Centro-Sul) & a tnica provincia onde se plantam meldes durante
os meses de inverno (dezembro até margo), porém o volume produzido ali € pequeno, representando apenas 2.0% de toda
a produgén local em 2014, com um total de 0,0 milhiies de toneladas.

Considerando que a temporada brasileira de meldo concentra-se entre os meses de agosto e maio e que a oferta de
meldes canarios chineses no varejo local tende a diminuir em outubro, a maior janela de oportunidade para os frutos
brasileiros ocorre entre outubro e dezembro, quando as primeiras colheitas dos cantaloupes chineses se iniciam.

De acordo com analises da Produce Report, autoridades chinesas j4 visitaram grandes propriedades produtoras de melio
no Brasil para a identificagéo de questies relacionadas a sequrancga do alimento como presenga de doengas e pragas que
possam inviabilizar o acesso ao mercado local. £ esperado que em 2017 o meldo brasileiro tenha acesso permitido ao
mercado chings.
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Melancia

Estima-se que o consumo aparente de melancias na China seja de 77 milhiies de toneladas, volume que & quase totalmente
suprido pela produgéo nacional. Uma parcela de 70% desta produgéo concentra-se na China Oriental e na Regiao Centro-
Sul, onde residem mais de 50% da populago chinesa.

Como mencionado anteriormente, as importagies chinesas de melancias sao minimas (200 mil toneladas em 2013) em
comparagin com os volumes consumidos no pais, e estdo concentradas de outubro a abril, com o objetivo de preencher a
escassez da produgdo domeéstica, cuja safra comega no inicio de maio. s principais paises exportadores de melancias
para a China s&o membros da ASEAN como Myanmar, Laos, Tailandia e Vietnd. As melancias de Myanmar representam
mais de 80% do mercado de melancias fora de época na China.

Em geral. as melancias das provincias de Hainan (Regiao Centro-Sul) e Yunan (Regigo Sudoeste) séo as primeiras a
chegar ao mercado chings. Elas séo sequidas, em meados de maio, por melancias de Shandong (China Oriental). No
comego do verdo chings, o mercado é abastecido pelas melancias das regies produtoras do Nordeste, o que geralmente
dura até outubro. Depois de outubro, as melancias fora de época de Shandong e as melancias sem sementes de Guangxi
ganham espago e ficam disponiveis até novembro. A partir de dezembro, as melancias importadas do Camboja, Laos e
outros paises do Sudeste Asiatico tornam-se mais presentes.

Embora existam oportunidades para os exportadores brasileiros, fontes acreditam que as janelas de oportunidade
estariam mais relacionadas a algum incidente sibito com as safras locais relacionado as condigies climaticas ou a uma
falha no fornecimento dos membros da ASEAN no periodo do final do ano.

L ®
Copyright © 2017 Apex-Brasil * Todos os direitos reservados 47 ApeXBraS“



' MERCADD DE FRUTAS
ANALISE DE OPORTUNIDADES

Frutas em Conserva

A China & um importante produtor de frutas citricas em conserva, mas o consumo interno ndo é bem desenvolvido. Da
produgéo local, 70% estdo voltados as exportagdes. Nos dltimos anos, as empresas chinesas estio mais atentas ao mercado
interno, com expectativa de uma expanséo gradual das vendas. Hoje em dia, estima-se que a produgéo |ocal & capaz de suprir
45% da demanda total do mercado chinés por frutas citricas em conserva.

As matérias-primas sdo oriundas, principalmente, de Hunan, Hubei. Jiangxi. Fujian e Zhejiang. No entanto, as cinco principais
regiies produtoras enfrentaram desafios ao longo de 2016. Em Hunan e Hubei, as matérias-primas tiveram uma boa safra, mas
houve problemas de qualidade. Em Jiangxi, observou-se em alguns Iocais uma queda de 40% a 50% na produg@o. Em Fujian, em
fungéo dos baixos pregos pagos aos produtores, as areas cultivadas vem reduzindo.

0 mercadn de frutas citricas em conserva na China aguarda por ser mais explorado. Primeiramente, os consumidores chineses
preferem Frutas Frescas aos alimentos enlatados. Em sequndo lugar, a influéncia da marca & um fator proeminente no
comportamento dos consumidores jovens, mas a maioria dos fabricantes nacionais ndo tem uma alta consciéncia de marca e
carecem das competéncias necessarias para langar boas campanhas de marketing, capazes de mudar a percepgéo do
consumidar chings.

No que se refere as vantagens do Brasil na subcategoria das frutas citricas em conserva, a escala de produgéo e de
processamento & decisiva. Em primeiro lugar, a China, o Brasil e os EUA s&o os trés maiores produtores de frutas citricas, mas
a produgéo brasileira tornou-se mais importante no contexto global, uma vez que a produgdo da Flarida recuou nos dltimos
anos.

As empresas exportadoras brasileiras tém oportunidades potenciais no mercado chings, especialmente no que diz respeito
Regisio Norte do pais, onde as distancias e a infraestrutura logistica menos desenvolvida dificultam a entrega de produtos
frescos. 0 baixo consumo per capitade frutas citricas em conserva também abre espago para o crescimento futura, pois
poucos fabricantes nacionais produzem esta variedade de frutas em conserva. 0 panorama da concorréncia no mercado
chinés é relativamente aberto. Os exportadores brasileiros fornecem frutas de alta qualidade e podem destacar-se da
concorréncia se oferecerem pregos razoaveis.

Nas parcerias com empresas chinesas sediadas na Regido Norte do pais, onde a produgéo de Frutas em Conserva & maior,
pode estar uma oportunidade para as empresas brasileiras que tentam ganhar espago nessa subcategoria. A Dalian Zhenxin
Canned Food Co. Ltd, sequnda maior empresa em vendas de Frutas em Conserva, esté sediada na provincia do norte de
Lianoning, e goza de forte conhecimento de marca na regido.

Qutra oportunidade pode estar na tradigéo chinesa de oferecer presentes. Esta tradigao tem lugar sobretudo em datas festivas
coma o Ano Nova Chings (no inicio de fevereiro), e o Festival de Dutono (em meados de setembra). As Frutas Frescas
geralmente séo oferecidas em visitas a parentes e amigos como um presente que simbaoliza saide e felicidade. A pouca
durabilidade das Frutas Frescas & um ponto que poderia ser resolvido com as Frutas em Conserva. Uma embalagem de
presente das frutas em conserva poderiam ser a solugdo. s chineses preferem os recipientes de vidro que permitem ver o
contelido em vez das latas de metal.
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' NORMAS E REGULAGOES
VISAO GERAL

A Administragéo Geral para a Supervisdo da ualidade, Inspegdo e Quarentenas da Repablica Popular da China (AQSIQ) & o
argéao oficial responsavel pelo controle da entrada de produtos importados no territdrio chings e supervisiona outras
agéncias reguladoras do pais.

Nos dltimos anos, o governo chinés se tornou mais ativo na avaliago e verificagio de amostras de alimentos importados
em relagéo aos diferentes carregamentos que chegam ao pais. [ caso recente de remessas oriundas das Filipinas, em
que cargas inteiras de frutas tiveram entrada negada porque foram encontradas quantidades elevadas de fungicida nas
amostras (especialmente o Carbendazim, cujo teor méaximo de residuos permitido & de 0. mg/kg). ilustra quais podem
ser as consequéncias da nova postura das autoridades chinesas. Se esta agdo afetou diretamente o volume comercial de
um importante parceiro regional no comércio de frutas, como as Filipinas, outros parceiros comerciais globais estéo
preocupados com outros desdobramentos que isso pode acarretar.

Até outubro de 2017, espera-se que a China aumente os requisitos de importagdo de alimentos quanto a emisséo de
certificados de sadde, mesmo para produtos considerados de baixo risco. Us principais parceiros comerciais, como a
Unigo Europeia e os Estados Unidos, estéo preocupados com as consequéncias dessas novas politicas, uma vez que os
custos |ogisticos terdo um impacto direto sobre os fabricantes de produtos alimenticios que atuam no pais.
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NORMAS E REGULAGOES

VISAO GERAL

AQSIQ tem papel de lideran¢a na implementagéo de regulamentos e politicas
definidos pela CFDA

Administragéo Geral para a Superviséo da (ualidade, Inspegéo e Quarentenas da

Republica Popular da China (AQSIQ)

A AQSIQ & uma organizagéo administrativa ministerial que responde diretamente ao Conselho de
Estado da Repiblica Popular da China.

A AQSI0 implementa e aplica os requlamentos, normas e politicas estabelecidas pelo CFDA. Com
base nas normas. a AQSIN aprova e publica listas de frutas frescas autorizadas e seus
paises/regides de origem.

Departamento de Alimentos e Drogas da China (CFDA)

0 CFDA € a instituigio que elabora |eis, regulamentos, normas e politicas para alimentos
importados. £ responsavel pela formulagéo das principais leis e requlamentos sobre sequranga
alimentar, além da supervisao geral de todas as atividades comerciais relacionadas com
alimentos, por exemplo: licengas para distribuigdo de alimentos e inspegéo de amostras de
alimentos importados nos mercadas chineses.

0 CFDA estabeleceu o objetivo de completar o sistema de rastreabilidade de fabricantes e
operadores de alimentos e drogas em outubro de Z016.

0 drgéo trabalha com a AQSIA em incidentes relacionados a seguranga de alimentos nacionais e
importados, por exemplo: alerta rapido, gestéo de riscos e identificagéo da parte responsavel.

Escritarios de Inspegéo de Entrada/Saida e Quarentena (CI0)

Submetidos a AQSI0, os Escritdrios de Inspegéo de Entrada/Saida e Quarentena (CI0) tém a
fungéo de inspecionar entrada/saida e a quarentena nas 3 provincias da China, com cerca de
300 agéncia e mais de 200 escritdrios locais em todo o pais.

Trabalha com o CFDA em alerta rapido e gestéo de riscos.

Os CI0s tm autoridade para rejeitar ou aprovar, no ponto/porto de entrada, o alimento
importado, com base nas normas estabelecidas pelo CFDA e nos requisitos da AQSICL As
embalagens dos alimentos importados devem apresentar (em chinés) quantidade, peso,
embalagem, etiqueta, qualidade. especificagéo etc.

L »
Copyright © 2017 Apex-Brasil * Todos os direitos reservados 51 APEXBras“



NORMAS E REGULAGOES
VISAO GERAL

Principais leis e regulamentos

Lei da Repdblica Popular da China sobre a Buarentena de Entrada
e Saida de Animais e Plantas:

Visa a prevenir que doengas infecciosas ou parasitarias de
animais, infestages por insetos e sementes de plantas
pErigosas e outros organismaos nocivos se espalhem para
dentro ou para fora do pais.

Requlamento sobre a Implementagéo da Lei sobre Quarentena de
Entrada e Saida de Animais e Plantas.

Lei de Sadde Alimentar da Repdblica Popular da China:
Conduz monitoramento de riscos de sequranga alimentar.
Padries de sequranga alimentar.

Estabelece regras e processos de controle relacionados a
produgén e distribuigéo de alimentos.

Copyright © 2017 Apex-Brasil * Todos os direitos reservados

Principais aspectos aos quais os exportadores brasileiros devem
prestar atencéo

. A Medida de Inspegéo, Quarentena e Supervisdo de Frutas
Importadas da AQSIA se aplica a Frutas Frescas e outros
produtos frescos importados para o mercado chings.

. 0 proprietario ou seu/sua agente deve solicitar ao escritdrio do
ClI no porto de entrada pela inspecéo de quarentena de seus
produtos, antes ou no ato da entrada. Com base em documentos
como os certificados de quarentena ou o certificado
fitossanitario expedido pelo pais ou regido exportador e os
contratos de comércio.

. Produtos importados e outros objetos de quarentena devem ser
submetidos & quarentena no porto de entrada; sem aprovagéo do
escritdrio do Gl no porto, o produto ndo deve ser descarregado
do meio de transporte.

. No processo de inspegéo de quarentena, o escritdrio do CI0 deve
emitir a Noticia de Tratamento de Quarentena notificando o
proprietario ou seu/sua agente para realizar tratamentos como
desinfecgno e desinfestagéo, retorno ou destruigéo. Apenas
aqueles que passam pela inspegéo de quarentena apds passar
por tratamento de desinfecgo e desinfestagéo tem permissao
para entrar no pais.

. De acordo com a Classificagéo de Facilidade em Fazer Negacios
do Banco Mundial, a China ocupa o 78° lugar entre os 189 paises,
e a 02 em termos de execugéo de contratos. [ tempo e o custo
médios para resolver uma disputa comercial pelos tribunais &
estimado em 406 dias, com um custo de reivindicagao de 15.1%.
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' CONTEXTO DA CHINA
DADOS GEOGRAFICOS E DEMOGRAFICOS

Bebes e criangas pequenas (0-3 anos de idade)

Em 2000, havia pouco mais de 40 milhdes de bebés e criangas pequenas na China, nimero que se manteve relativamente
estavel desde entdo. Em 2014, esse nimero chegou a quase 42 milhdes e, em 2020, devera recuar para 41,7 milhdes, j4
que as taxas de natalidade continuam a cair, apesar de o governo ter relaxado a sua Politica do Filho Unico. A mudanga de
gtitude dos jovens pais e os custos do ensino superior sdo responséveis no pais pela preferéncia por menos filhos.

Criangas (3-8 anos de idade)

0 nimero de criangas chinesas chegou a 103 milhdes em 2000 e diminuiu para 82,5 milhdes em 2014, no entanto, calcula-
se que aumentard para B4 milhdes até 2020. As taxas de natalidade tém diminuido desde o final dos anos 1970, quando a
Palitica do Filho Unico foi implementada, mas recentemente tem havido mais pressdo econdmica e financeira para
convencer muitas familias a desistir de ter um sequndo filho ou, em alguns casos, a renunciar completamente a ter filhos.

Pré-adolescentes (9-12 anos de idade)

0 nimero de pré-adolescentes diminuiu significativamente. Em 2000 havia mais de 100 milhdes de pré-adolescentes, mas
em 2014 esse nimero havia baixado para 07 milhies. Até 2020, esse total deverd cair ainda mais e chegar a 52 milhdes. A
queda nas taxas de natalidade esta entre as raziies significativas para a dramatica diminuigéo.

Adolescentes (13-17 anos de idade)

0 nimero de adolescentes tem diminuido constantemente e calcula-se que continuaré assim. Em 2014 havia 76 milhdes de
adolescentes na China e a projegéo & de que o ndmero baixe para 72 milhdes até 2020. Esse declinio futuro pode ser
atribuido, em parte, & influéncia persistente da Politica do Filho Unico e & presséo financeira sentida por muitas familias
para decidir entre ter ou ndo ter filhos.
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' CONTEXTO DA CHINA
DADOS GEOGRAFICOS E DEMOGRAFICOS

Adultos jovens (18-29 anos de idade)

Os adultos jovens estdo amadurecendo num periodo de grandes mudangas sociais. Seu nimera relativamente baixo & o
resultado do experimento social inovador conhecido como a Politica do Filho Unico; de fato, o nimera de adultos jovens na
China diminuiu de 2407 milhdes em 2000 para 225, milhies em 2014. A queda devera continuar até 2020, quando se
prevé que haverd apenas |87 milhdes de adultos jovens.

Muitos adultos jovens vivem sozinhos ou com colegas de quarto antes de casarem. Isto se deve, em grande parte, ao fluxo
de migrantes de partes menos povoadas do pais para as cidades grandes como Xangai e Pequim, e se reflete na rapida
taxa de crescimento de lares de uma sd pessoa. Viver sozinho & uma configuragdo que tem influenciado os habitos de
consumo dos adultos jovens, com destaque para o grande nimero de pessoas que fazem suas refeigies sozinhas, seja em
restaurantes ou em casa.

Adultos (30-44 anos de idade)

0 nimero de adultos tem diminuido constantemente desde 2000, quando esta faixa etaria reunia 320 milhdes de pessoas.
Ate 2014, esse nimero havia caido para 302 milhiies e deve chegar a 284 milhies em 2020. Muitos membros deste grupo
nasceram na época que a Politica do Filho Unico foi implementada, em 1980. Por sua vez, muitos casais nesta faixa etaria
agora provavelmente tém um dnico filho e vivem em casa com um ou dois pais. 0 aumento da populagédo em Pequim,
Xangai. Cantdo e outras grandes cidades nos dltimos 10 anos deve-se, em parte, ao fato de que os adultos hoje se mudam
para centros urbanos com uma intensidade muito maior do que seus pais.

Meia-idade (45-a3 anos de idade)

Em 2000, havia 203 milhdes de pessoas de meia-idade e esse nimero saltou para 329 milhies em 2014. Nos proximos
anos, calcula-se que o nimero de pessoas de meia-idade continuara em crescimento e chegara a 362 milhiies em 2020.
Esses chineses chegaram a maturidade durante uma das mudangas econdmicas mais dramaticas da histaria moderna.
Eles vivem mais tempo e certamente muito melhor do que as geragdes anteriores. Essa faixa etaria @ também a dltima a
crescer em familias grandes, ja que eles amadureceram antes da imposigao da Politica do Filho Unico. Portanto, muitas
vezes desfrutam da companhia de varios irméos e irmés. Eles também estéo cada vez mais se tornando avés e, por isso,
enquanto seus proprios filhos crescidos estéo no trabalho, eles serdo encarregados de cuidar da nova geragéo.

|dosos (BO+ anos de idade)

lma das maiores mudangas demograficas na China tem sido o0 aumenta consideravel no nimerao de idosos. Em 2000,
havia 136 milhiies de idosos. mas em 2014 esse nimero tinha subido para quase 240 milhiies e a previsao & de que cresga
até 306 milhdes em 2020. A atual idade de aposentadoria & de B0 anos para os homens e a0 ou 53 para as mulheres.
Muitos idosos tém a preocupagéo de que o sistema de aposentadorias atual do Estado néo seja suficiente. Além disso, no
passado as grandes familias eram capazes de cuidar de pais e avds idosos, mas atualmente surge a questdo de que ha
menos filhos para cuidar de um nimero crescente de aposentados.
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' CONTEXTO DA CHINA
DADOS MACROECONOMICOS

Desaceleragin da economia deve normalizar o crescimento da China

Estima-se que a economia desacelerara em 2016, com o PIB real estimado em B.4%. abaixo dos B,9% de 2015. 0 consumo
privado continua sendo um impulsionador importante. Um répido aumento do investimento entre as empresas
patrocinadas pelo Estado compensa parcialmente uma desaceleragéo do investimento privado. [ setor imobiliario
crescente também ajuda a compensar uma queda em outras reas, coma as exportagies. A divida corporativa é alta e
sobe rapidamente. A economia cresceu a uma taxa anual de B,7% no segundo trimestre.

Estima-se que os pregos tenham subido 2,2% em Z016. As taxas de juros foram cortadas, mas a moeda continua sob forte
pressén, devido a grandes saidas de capital e preocupagies em relagéo a saide da economia. As saidas de divisas cairam
a seu nivel mais baixo desde 2012.

A propriedade imobiliaria foi insignificante em 2000, mas subiu para mais de 80% hoje, estimulada pelo aumento da
renda e pela rapida expanséo do crédito. Em 2018, até margo, os pregos dos imdveis nas principais cidades chegaram a
subir até 60%, mas nas cidades menores os pregos estéo caindo. Ao mesmo tempo, Pequim tem os aluguéis mais
inacessiveis do mundo: no momento, os pregos médios do aluguel na cidade s&o mais de 1,2 vez o salario médio.

Pequim apresentou progressos mais salidos em sua tentativa de reequilibrar a economia para o consumo interno. 0 valor
real do consumo final privado aumentou 8.1% em 2015. Em 2016, espera-se um crescimento de 7.2%.

0 desemprego em 2015 fai de 3,3% e deve subir para 3.6% em 2016. Os esforgos das empresas para manter seus
trabalhadores tem se tornado cada vez mais complexos, a medida que mudangas demogréaficas, como a Politica do Filho
Unico e a desaceleragio da migrago rural para as areas urbanas, tornam o recrutamento de pessoal diffcil. A China
abandonou a Politica do Filho Onico em 2015.
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' CONTEXTO DA CHINA
DADOS MACROECONOMICOS

Disparidade de renda entre populacao urbana e rural ainda é grande, mas tem
diminuido

A taxa de poupanca da China foi de 40,0% da renda disponivel em 2015. A taxa
poupanca da China é mais de uma vez e meia a média regional.

Em 2015, as despesas de consumo per capita chegaram a RMB 718.714 (US$ 3.005).
este indicador cresceu 6,6% em 2016. O envelhecimento da populag¢édo da China

com bens de saude e servigos médicos. As despesas com bens e servigcos domésticos
urbanizag@o em curso e pela mobilidade na sociedade.

Para 2016, foi estimado que as despesas totais de consumo cresceram 7,2% em

2030, é estimado um crescimento dessas despesas a uma taxa média anual de 5,5%
um valor acumulado de 124% durante esses anos. Estima-se que as despesas totais
38,1% do PIB em 2016. A taxa tem subido gradualmente nos Ultimos anos, mas esta

A renda disponivel per capita totalizou RMB 31.513 (US$ 5.060) em 2015. Em 2016,

Durante o periodo de 2015-2030, a renda disponivel total aumentard num valor
crescendo a uma taxa média anual de 5,4%.

A renda dos lares urbanos €, em média, varias vezes superior a dos lares rurais, mas
anos.
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' CONTEXTO DA CHINA
DADOS MACROECONOMICOS

Economia da China vai continuar a desacelerar no medio prazo
A taxas de crescimento do PIB real chinés deverdo cair para menos de B,0% ao ano em 2020,

0 desafio imediato de Pequim é negociar a transigdo de uma economia voltada para o investimento e a exportagao para
uma economia puxada pela demanda dos consumidores. 0 motor para a maior parte desse consumo adicional é a
emergente classe média chinesa, que deve ultrapassar os B0 milhdes nos primeiros anos da praxima década. No
entanto, Pequim também precisa aumentar a produtividade se quiser garantir que sua economia manufatureira de baixos
salarios dé o salto para uma economia baseada na invengéo e na tecnologia. Isso significa que os formuladores de
politicas devem andar na corda bamba entre sua nova estratégia dirigida pelo consumo e o modelo do passado conduzido
pelos investimentos e exportagies. Se as duas versies ficarem cada vez mais entrelagadas, a China, em dltima instancia,
pagara um preco alto por perpetuar uma mé alocagio de recursos extremamente onerosa.

Alongao prazo, a ameaga mais grave & a grande dependéncia do pais da criagén de crédito. 0 crédito total na economia é
de quase 260% do PIB e podera superar 300% ja em 2020. 0 acimulo da divida deve acabar em algum momento, e
quando isso acontecer terd um impacto significativo na economia global.

Com 80% da populagéo em idade produtiva ja empregada, o espago é limitado para ganhos no emprego que possam dar
uma contribuigéo significativa para o crescimento. As restrigies de méo de obra, alias, podem até piorar a longo prazo:
de acordo com o Banco Mundial, a populagdo em idade produtiva da China caira mais de 10% até 2040, apesar do recente
relaxamento da sua Politica do Filho Unico. Isso significa que grande parte de qualquer aumento futuro na produgéio
chinesa terd que vir de maior produtividade - um processo que é lento e arduo. Apesar de a China ter tido um
crescimento de produtividade, resultado de investimentos macigas, isso ser4 dificil de manter a medida que o aumenta do
padréo de vida impulsionar a demanda interna de bens de consumo.
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CONTEXTD DA CHINA

LISTA DE DISTRIBUIDORES DE FRUTAS

Empresa

Cidade

Provincia

Regido

Principais Produtos

Website

Beijing Floruit
Technology Co. Ltd.

Berda Fruit Co., Ltd.

Dalian Tianbao Green

Foods Co. Ltd.

Dalian Yidu Group Co.,
Ltd.

Dalice Qingdao Trading
Campany Ltd

Gold Anda Agricultural
Technology
Development Co. Ltd.

Goodfarmer Foods

(Shanghai) Co., Ltd

Haiyang Chiang Mai Thai
Agri-Products Co. Ltd.

Jiangxi Yang's Fruits
Co., Ltd.

Shanghai Fu Rui
Network Co., Ltd.
Shanghai Hao Yuan Food
Co., Ltd.

Shanghai Nongfu Fruit Co.,
Ltd.

Shanghai Wonong Imp. &
Exp. Co., Ltd.

Shanghai Yuhua Fruits Co.,
Ltd.

Shenyang Oupai Trading
Co. Ltd,

Shenzhen Yuanxing Fruit
Company

Lhxing Runfeng Food Co.,
Ltd

Beijing

Guangzhou

Dalian

Dalian

(lingdan

Shenzhen

Shanghai

Shandong

Guangzhou
Shanghai
Shanghai

Shanghai

Shanghai

Shanghai

Shenyang

Shenzhen

Guangzhou

Beijing

Guangdong

Liaoning

Liaoning

Shandang

Guangdong

Shanghai

Shandong

Guangdong
Shanghai
Shanghai

Shanghai

Shanghai

Shanghai

Liaoning

Guangdong

Guangdong

Regiao Norte

Regido Centro-Sul

Regido Nordeste

Regido Nordeste

China Oriental

Regiao Centro-Sul

China Oriental

China Oriental

Negido Centro-Sul
China Oriental
China Oriental

China Oriental

China Oriental

China Oriental

Regido Nordeste

Regido Centro-Sul

Regido Gentro-Sul
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Frutas em geral

Ameixas, laranjas, uvas sem
semente, etc

Bananas, cerejas, magas, uvas,
etc

Frutas em geral

Magas, uvas, etc

Laranjas, magés, melies, peras,
uvas, etc

Bananas. macés, etc

Magas, peras, etc

Laranjas, tangerinas, lichias, etc
Frutas em geral
Frutas em geral

Frutas em geral

Frutas em geral

Frutas citricas, cerejas e uvas

Citricos, abacaxis, uvas, mags,
ameixas, nectarinas, entre outras

Magas, peras, laranjas, uvas, etc

Laranjas e nectarinas

http://www.floruit.cn/

http://www.berdafruit.co
m/en/h-index.html

http://www.cn-
tianbao.com/

http://www.yidu.com.cn/|
en/

http://www.dalice.cn/

http://www.goldanda.co
m/

http://www.goodfarmer.
com/index.html

http://www.hyjct.co/
http://www.yangs-

ns.com/

http://www.frutacloud.co
m/

n/a

n/a

n/a

http://www.yuhuafruits.co
m/

n/a

http://www.yuanxing-
fruit.com/

http://zhxing.net/
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' ANEXD
DEFINICAO DO SETOR

Definicao

Frutas Frescas Este & o agregado de magés, bananas, cerejas, arandos & mirtilos, toranja & pomelo,
uvas, kiwi, limies tipo siciliano & taiti, laranjas, tangerinas & mexericas, péssegos &
nectarinas, peras & marmelos, ameixas & ameixas tipo mirabelle, abacaxis,
morangos e outras frutas frescas, vendidas tanto embaladas como nao-embaladas.

Frutas em Conserva Frutas em conserva e cozidas (inclusive compotas), tipicamente vendidas em latas,
potes de vidros, canecas plésticas ou embalagem cartonada longa-vida. Entre os
tipos de produto estdo: mix de frutas, toranja, abacaxi, pera. damasco, pésseq,
cereja. magd, salada de frutas, ameixa, lichia, rambutéo, etc.

Frutas Secas Fruta seca ou preservada e geralmente vendida em saquinhos. Estao incluidas frutas
SECAS COMO Uvas passas, ameixas, peras, damascos, cerejas, etc. Alguns produtos
também podem ser revestidos (por exemplo, com ingurte). mas produtos cobertos
de chocolate, como uvas passas cobertas de chocolate, fazem parte da categoria de
confeitos de chocolate.

Fruta Congelada Inclui todos os tipos de frutas congeladas embaladas, como os morangos, amoras e
mangas fatiados, que sdo processados antes de serem embalados. [ processamento
inclui descascamento/descamagéo e corte, de modo a tornar o produto pronto para
0 CONSUMO ou para o acréscimo de outros ingredientes.
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PASSPORT
Industrias
Economia

Consumidores . -
ANALISE E VALIDACAO

Verificagcdo e revisdo continua

X

/(00000004

PESQUISA PRIMARIA
E SECUNDARIA
Entrevistas e visitas a lojas

NOSSA REDE
Analistas em campo
Experts na indUstria

O CLIENTE

Dados e expertise
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ANALISE DE MERCADO
E INSIGHTS ESTRATEGICOS

ENTREGAMOS EM DIVERSOS FORMATOS
Workshops

Apresentacdes

Documentos em power point
Relatdrios

Série de dados
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FONTES CONSULTADAS
Fonte Website
I688.Com http://www.|B88.com
Administration of Inspection, Quarantine. and http://dzwiyjgs.agsiq.qov.cn/zwiyiy/iizwiyiy/200610/t20061028 17474.htm

Supervision on the Fruit Entering China

Berda Fruit Guangzhou https://www.agroactual.ru

Bohai Commodities Exchange http://www.boce.cn

Business Mirrar http://www.businessmirror.com.ph
China Chamber of Commerce of Foodstuffs and http://comtrade.un.org

Native Produce

China Food and Drug Administration function http://ena.sfda.qov.cn/WS03/CLO756/
China Fruit and Logistic Association http://www.asiafruitlogistica.com/
China Fruit and Vegetable Fair http://www.chinafvf.com

China Fruit Portal https://www.chinafruitportal.com
Comtrade http://comtrade.un.org

Food Safety Law of the People's Republic of China http://www.npc.qov.cn/npc/zfic/zlicelys/2015-04/25/content 1392458 htm

Fresh Plaza http://www.gks.ru
Fresh Produce Forum http://www.nalog.ru
Fruit Net http://www.fruitnet.com

General Administration of Customs of the People’s | https://english.customs.qav.cn/

Republic of China

Guangxi Zaofu Trading Ltd.

Guangzhou Tianping Jialian Fruit

. ®
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Guangzhou Yeguo Trading

Guangzhuo Guowangmei Trading

Ministry of Agriculture of the People's Republic of

China

Reuters

Sanxi Fruit Industry Departments

Shanghai Agriculture Association

Shanghai Chamber of Commerce for Imports and

Exports

Shanghai Fruit Association

Shanghai Jengdia Import Fruit Distributor

Shanghai Xiyi Trading

Shanghai Yuangi International Logistic

Shenzhen Fruit Association

Tenwow Corporation

World Bank

World Economic Forum

World Trade Organization

Website

https://www.yequotw.com

http://english.agri.gov.cn/

http://www.reuters.com

http://www.shanghai.gov.cn

http://www.tenwow.com.hk

http://www.worldbank.org/

http://www.weforum.org

https://www.wtp.org
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Website
Xiamen Guocheng Trading http://www.oecd-ilibrary.org
Yueshishang (Beijing) Food Ltd http://www.rbc.ru
Yugio
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SOBRE A APEX-BRASIL

2
ApexBrasil °

AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCAO m
DE EXPORTACOES E INVESTIMENTOS

BRAZILIAN TRADE AND INVESTMENT
PROMOTION AGENCY

A Agéncia Brasileira de Promogéo de Exportagies e Investimentos (Apex-Brasil) atua para promaver os produtos e servigos brasileiros no exterior e
atrair investimentos estrangeiros para setores estratégicos da economia brasileira.

A Agéncia realiza agiies diversificadas de promogéo comercial que visam promaover as exportagies e valorizar os produtos e servigos brasileiros no
exterior, como missies prospectivas e comerciais, rodadas de negdcios, apoio & participagio de empresas brasileiras em grandes feiras
internacionais, visitas de compradores estrangeiros e formadores de opinido para conhecer a estrutura produtiva brasileira entre outras
plataformas de negécios que também tém por objetivo fortalecer a marca Brasil.

A Apex-Brasil coordena também os esforgos de atragéo de investimentos estrangeiros diretos (IED) para o Brasil com foco em setores estratégicos
para o desenvolvimento da competitividade das empresas brasileiras e do pais.
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SOBRE A EUROMONITOR
2

ApexBrasil °

AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCAO
DE EXPORTACOES E INVESTIMENTOS

BRAZILIAN TRADE AND INVESTMENT
PROMOTION AGENCY

A Euromonitor International @ uma das principais empresas de inteligéncia de negdcios e analise estratégica sobre o mercado de bens de
consumo e servigos no mundo. A empresa conta mais de 40 anos de experiéncia no levantamento de dados e publicagéo de relatdrios
detalhados sobre o mercado em ambito internacional.

Além dos servigos especializados de consultoria, a Euromaonitor pesquisa sistematicamente e anualmente 29 indiistrias de consumo massivo e
servigos, 80 setores industriais em |00 paises e setores de recursos naturais em 210 paises.

A companhia tem sede em Londres, com escritdrios regionais em Chicago, S&o Paulo, Cingapura, Xangai, Vilnius, Santiago, Dubai, Cidade do
Cabo, Taquio, Sydney e Bangalore, e possui uma rede de mais de 800 analistas em todo o mundo. Acompanhe nossas anélises mais recentes
em blog.euromonitor.com.
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