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' SUMARID EXECLTIVD DO MERCADD DE FRUTAS NA RIISSIA
SUMARIO EXECUTIVO

Na Rissia, o PIB Real recuou 3,7% em 2015, mas uma contragdo mais suave, de 0,8%, & prevista para 201B. A economia

russa deverd iniciar sua recuperagéo em 2017, com a aceleragéo do crescimento seguindo um ritma gradual, até atingir
em torno de 1.4% ao ano em 2020. 0 consuma e o investimento privados provavelmente continuaréo moderados devido a
um crescimento vagaroso na renda real e a desalavancagem das familias.

Em todo caso, a Russia ainda & um dos maiores mercados consumidores do mundo, com uma populagéo de quase (a0l
milhiies em 2015. Isso, associado a um territdrio fortemente impactado por condigiies climaticas severas, compie um
conjunto de fatores favoréveis a importagéo de alimentos basicos, inclusive frutas.

Afora sua forte dependéncia de frutas importadas, a Rissia recentemente impds uma proibigo as frutas provenientes de
paises da regido europeia que sdo chave em seu abastecimenta (por exemplo, Alemanha e Turquia), o que acarretou uma
redugéo ainda maior no suprimento de frutas. Os importadores se viram forgados a buscar novos parceiros comerciais,

impactando diretamente nos pregos do varejo.

A desvalorizagéo do rublo russo também contribuiu para um aumento dos pregos, colocando uma presséo negativa extra
na demanda de Frutas Frescas, assim comao nas margens de lucro do setor. Concomitantemente, os consumidores
ficaram mais sensiveis ao prego, em fungéo da redugéo da renda disponivel, levando a uma maior popularidade das frutas
que séo produzidas nacionalmente durante as estagies de verdo e outono. Nesses meses, o consumo de frutas
importadas ficou limitado.

As frutas em geral, e especialmente as frutas exdticas, sao consideradas produtos ndo essenciais pelos consumidores
russos. A alta sensibilidade ao prego para as variedades exaticas pie ainda mais pressao sobre os pregos dos
importadores. Ao mesmo tempo, o gosto do consumidor russo esté mais aberto para as frutas exdticas. de modo a abrir
oportunidades para a expanséo das frutas tropicais. 0 mercado de frutas & altamente competitivo, e os varejos de
alimentos modernos se desenvolvem em ritmo répido, resultando em aumento de espago em prateleira para as Frutas
Frescas.

A qualidade da oferta de Frutas Frescas caiu significativamente, devido a reorganizagéo das importagies e 8 mudanga de
consuma para os produtos de prego mais baixo. [ cenario &, portanto, de oportunidades para as frutas brasileiras que
combinam alta qualidade e pregos competitivos, num momento em que as empresas russas procuram fortalecer
parcerias com paises que nio sejam membros da Unido Europeia.
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SUMARID EXECUTIVO DO MERCADD DE FRUTAS NA RUSSIA

SUMARIO EXECUTIVO

Desvalorizagtio do rublo tira atratividade do mercado russo para os
exportadores

Visdo geral do pais

0 recuo da economia russa levou a uma queda relevante nos gastos do consumidor. A desvalorizagdo
do rublo colocou presséo substancial sobre os pregos. Uma modesta recuperagéo da economia é
esperada a partir de 2017.

Fluxo comercial

A Riissia & um pais importador de frutas, devido as suas condigies climéticas desfavoraveis para o
cultivo de muitas variedade frutiferas. 0 uso de tecnologias extensivas de cultivo leva a baixa
produtividade. No entanto, os consumidores preferem frutas produzidas no pais em relagéo as
importadas durante as estagfies do verdo e do outono.

Tamanho do mercado e tendéncias

Em 2015, o consumo de frutas na Rissia atingiu US$ 27,6 bilhdes, registrando um decréscimo de 25%
nas vendas em comparagéo com 2014, As restrigiies de importagao impostas pelo governo russo
atingiram o abastecimento de frutas. Um forte aumento nos pregos combinado com uma queda na
qualidade das Frutas Frescas resultou em uma queda no consumo. A eficécia na reestruturagéo do
custo das importagiies devera determinar a demanda futura.

Normas e regulamentos

A regulamentagéo do mercado de Frutas Frescas é complicada, e todos os documentos requeridos dos
exportadores devem ser providenciados em russo. Especial atengéo deve ser direcionada a garantir a
preciséo das informagdes, pois sendo as cargas podem ser detidas em fungéo de erros. s
exportadores em geral preferem trabalhar com agentes ou importadores experientes.

®
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SUMARID EXECUTIVD DO MERCADD DE FRUTAS NA RUSSIA

SUMARIO EXECUTIVO

Recuperagtio econdmica e melhora na renda disponivel devem reacender
demanda

Grafico I: Histérico & *Projecan de venda de Frutas (US$ Mi)
Notas: Cambio Fixo, 2015 - Valores em termos constantes, prego para consumidor

2012 42.834,3

2019 38.6114

Fante: Euromonitor

= (5 russos reduziram o consumo de frutas devido & alta dos pregos, mas N\
mostraram baixa sensibilidade ao prego para frutas nacionais da estagéo, em
oposigéo as exdticas importadas.

= (s consumidores também d&o mais importancia para a aparéncia e o prego do

que aos ratulos nas compras de frutas.

Principais

tendéncias

/

o = (] foco principal dos consumidores na compra de frutas é a relagéo qualidade-
Principais orec

mativadores de = A tendéncia de sadde e bem-estar deve impulsionar o consumo de frutas no
compras para os futuro, juntamente com usos alternativos em receitas culinarias, o que devera
usuarios finais estabilizar 0 consumo de variedades como magas, frutas vermelhas, etc.

* [l ano de 2019 refere-se a projegies

o)
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CONTEXTD DA RUSSIA
DADOS GEOGRAFICOS E DEMOGRAFICOS

Populactio russa estd em declinio

A Riissia & o maior pais em termos de area total, se estendendo a partir do Leste Europeu por todo o Norte Asiatico. Tem
as fronteiras mais longas do mundo, dois tergos das quais séo limitadas por dgua e o restante estabelece os limites
com I4 paises.

Em 2015, a populagéo da Rissia foi de 144 milhdes e a estimativa & que decresca para 142,5 milhdes ao fim de 2030. A
populagdo vem encolhendo mais de 500 mil em média por ano desde 2000. A idade média foi de 38.6 anos em 2015 - 2.0
anos acima do ndmerao de 2000. Em 2030, a idade média chegaré a 42.8 anos. A fertilidade bateu um recorde de baixa
em 2000 (1.2 nascimento por mulher), mas vem subindo desde entéo e em 2015 esteve por volta de |8 nascimento por
mulher. Ha uma forte tendéncia entre as mulheres que se tornam mées de néo ter mais do que dois filhos - e com
frequéncia ndo mais do que um.

A Riissia & o pais com a maior disparidade de género na expectativa de vida no Leste Europeu. Em 2014, a expectativa de
vida an nascer para homens e mulheres russos era de B3.| anos e 76.5 anos, respectivamente. A baixa longevidade dos
homens pode ser atribuida aos habitos muito difundidos de beber e fumar.

Por sua enorme &rea territorial, a Rissia tem uma baixa densidade populacional. Cerca de 70% da populagéo total
concentram-se nas éreas urbanas.

Geografia Demografia

80+
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

® Homens © Mulheres

Fonte: Euromonitor

Populagéo total: 1439 milhdes

o
Copyright © 2017 Apex-Brasil * Todos os direitos reservados 8 Apeme“



CONTEXTO DA RUSSIA
DADOS MACROECONOMICOS

Minima recuperagiio econdomica é esperada em 2017

Sangies e restrigiies ao comércio resultaram em um peso para a economia

= A economia russa continua a encolher. 0 PIB real caiu 3.7% em 2015, e uma contragio mais amena. de |.7%, esta
prevista para 2016.

= MAinflagao continua renitentemente alta, assinalando 15,6% em 2013 e uma provavel alta de pregos ainda maior em
2018. A meta do Banco Central para a inflagao & de a%.

= [ crescimento do PIB per capitareduziu-se em 2015 e espera-se que desacelere ainda mais em 20I6B.

= Aextrema desigualdade de renda e alta concentragéo de riqueza em torno de Moscou continua a prevalecer na Rissia.

Figura I: PIB (US$ Bi, 2015 fixo) Figura 2: PIB per capita Figura 3: Inflagao 2015

201 10.6%

USS Inflagao
o5 d.142

1364

2 20210
IS$
d.474

2010 2015 2020

Fante: Euromonitor

* [ ano de 2020 refere-se a projecies o
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' CONTEXTO DA RUSSIA
DADOS MACROECONOMICOS

Agricultura contribui pouco para o PIB

A participagéo do setor agricola no PIB é relativamente pequena. Estima-se que B,6% da forga de trabalho esteja
empregada na agricultura. Embora o solo seja fértil, anos de negligéncia levaram a uma produtividade de apenas um tergo
do desempenho da Europa Ocidental. Os agricultores estdo mal preparados para cumprir o objetivo de buscar a
autossuficiéncia, que as autoridades impuseram abruptamente apds as sangies ocidentais. Por exemplo, até metade da
produgéo de frutas de pequenas fazendas e 20% da produgéo de legumes industriais sao perdidas em razéo da
deterioragéo a cada ano, ou ainda, devido a condigies climéticas severas.

0 setor manufatureiro representa [4.4% do PIB e emprega 14.1% da mao-de-obra. Varias empresas automabilisticas
internacionais tém instalagies de produgéo na Rissia, mas a indistria foi duramente atingida pelas sangies. As vendas
de automdveis cairam mais de um tergo em 2015, sendo que a GM fechou a maior parte de suas operagies na Rissia. As
indiistrias quimica e de alimentos nacionais estan ganhando participagéo de mercado depois que a Rissia restringiu as
importagiies ocidentais. [ crescimento em setores manufatureiros que néo o de petrdleo e gas também esta contribuindo
para uma melhor perspectiva econgmica.

A Rassia possui enorme quantidade de recursos minerais e florestais, como minério de ferro, carvao, cobre, aluminio,
manganés, sal e metais preciosos, todos em produgéo, embora as instalagies precisem de modernizagéo. As matérias-
primas, como petrdlen, gas natural e metais, representam mais de dois tergos de todas as receitas de exportagao. s
investidores sul-coreanos, japoneses e chineses esperam entrar no mercado russo para assegurar o fornecimento
estavel de carvéo e outros recursos energéticos. A produgio mineira cresceu 4,3% em termas reais em 2013,

Os servigos representam 61,.8% do PIB. Apenas dois grandes bancos (Sberbank e VTB) dominam o mercado bancério
russo com BO-70% dos depdsitos. 0 crescimento do crédito ndo garantido representa um risco financeiro crescente.
valor real das receitas turisticas aumentou B,9% em 2015 e ganhos de 4,3% est#o previstos para 2016. As vendas no
varejo cairam 10% em 2015 e continuaram a desacelerar em 2016.

e
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' CONTEXTO DA RUSSIA
INFRAESTRUTURA LOGISTICA

A Riissia & um mercado gengraficamente vasto, abrangendo nave fusos horérios e mais de |7 milhdes de quilametros
quadrados. No entanta, 82% da populagéo, equivalentes a [18 milhiies de habitantes, vive na Rissia ocidental, a oeste dos
Mantes Urais. s restantes 26 milhiies de pessoas estéo espalhados pela Sibéria e o Extremo Oriente, que representam
dois tergos do territrio russo. 0 sistema de transporte na Rissia & um dos mais vastos do mundo, embora esteja
subdesenvalvido. A posigéo da Russia no Indice de Desempenho Logistico foi a 902 entre 160 paises em 2014 e entre os
cinco Gltimos da regido, o que indica um baixo nivel de desenvalvimento logistico. sso pode ser atribuido & ineficiéncia
nos servigos aduaneiros e de desembarago nas fronteiras e & baixa qualidade da infraestruturas de comércio e
transporte.

Transporte terrestre

0 comprimento das estradas pavimentadas era de 114 mil km em 2015. 0 volume de negdcios do frete diminuiu 6% em
2015 em comparagéo com o ano anterior, em grande parte devido a recessdo econdmica da Rissia. A inddstria de
caminhies padeceu com a decrescente atividade econdmica no pais e foi afetada pela depreciagéo do rublo, que
concorreu para uma queda de 36% nas importagies russas. A fraca demanda por servigos forgou a inddstria de
caminhdes a implementar severas medidas de redugéo de gastos, inclusive tentativas de eliminar agentes de carga da
cadeia de abastecimento e contatar diretamente os operadores de frete maritimo. Além da redugéo de custos, as
empresas russas de frete terrestre comegaram a expandir seus servigos de valor agregado, introduzindo a entrega de
porta a porta e possibilitando os pagamentos a prazo.

A malha ferroviaria foi de 86 mil km em 2015, Neste ano. o dominio do setor de transporte de mercadorias coube as
ferrovias, ja que o transporte rodoviério foi responsével por apenas 10% do total transportado na Rissia. Os volumes do
frete ferrovidrio estagnaram em 2015, em grande medida pela recesséo e queda abrupta nas importagdes. 0 volume de
negacios no transporte ferroviario de mercadorias na Rissia cresceu 0,3% em 2013, em comparagéo com 2014, atingindo
23 trilhdes de toneladas por quilametro. Entretanto, o manuseio de mercadorias nas estagies ferroviarias diminuiu 1%, o
que pode ser atribuido ao crescimento da distancia média do transporte de cargas. Em 2010, a distancia média do frete
ferroviario aumentou 3% e chegou a 1.570 km. 0 volume de negécios de carga nacional registrou uma diminuigao de
0.3%. enquanto o volume de negdcios de carga para exportagdo aumentou 2.4%, que se contrapde a uma redugéo de [5%
no volume de frete de importagao. Apesar de ainda ser um modo de transporte mais lento e menos flexivel, o transporte
ferroviario na Rissia € bem mais barato e custa cerca de 30% do transporte rodoviério.

Transporte aéreo
0 transporte aéreo ndo & muito utilizado na Rissia para carga devido ao custo elevado, no entanto, algumas areas

remotas no norte da Rissia sao acessiveis apenas por via aérea. 0 frete aéreo apresentou crescimento de Z,7% em 2015,
gtingindo 1| milhdo de toneladas de carga.

=
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' CONTEXTO DA RUSSIA
INFRAESTRUTURA LOGISTICA

Transporte hidroviario

0 total de hidrovias internas russas foi de 102 mil km em 2015. A Rassia tem acesso aos oceanos Pacifico e Artico e ao
mar Baltico a noroeste, e aos mares Negro, Azov e Caspio a sudoeste. s portos maritimos comerciais tecnicamente mais
bem equipados da Rissia s&o: Sao Petersburgo, Primorsk, Murmansk, Kaliningrado, Ust'-Luga, Vysotsk, Novarossisk,
Tuapse, Vostochny, Vanino e Vladivostok.

A industria do transporte hidroviario russo cresceu 14% em 2015 e seu volume de negécios totalizou RUB 180 bilhdes
(US$ 2.93 bilhdes, em valores fixos de 2015). 0 crescimento foi puxado pelo aumento do transporte de cargas secas e
liquidas. que levou a um crescimento de 6% no total do frete nos portos maritimos russos. 0 comércio de contéineres na
Riissia caiu 2a% devido a um recuo na demanda de produtos de alimentagéo e consumo. Em 2013, os portos russos
manipularam B76 milhéies de toneladas de carga, 6% mais em comparagéo ao ano anterior, de acordo com a Associagéo
Russa de Portos Maritimos Comerciais. Em comparagdo com 204, o comércio de contéineres em 2013 caiu 22% para 3.9
milhiies de TEls. As redugdies foram observadas em todas as bacias russas, sendo o maior impacto sofrido pelo mar
Raltico, que responde por mais da metade do trafego total de contgineres na Rissia. 0 declinio se explica pelo fato de que
a maior parte dos contéineres manipulados nos portos maritimos russos consiste em bens importados, cuja demanda
caiu significativamente em 2015 em fungéo na queda do poder de compra.

e
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FLUXO COMERCIAL DO SETOR DE FRUTAS
VISAO GERAL

Padroes de importagtio stio mais diversificados, enquanto exportacoes
concentram-se em paises vizinhos

FLUXO COMERCIAL RUSSO DO SETOR DE FRUTAS

I Principais paises de origem de importacdo
I Principais destinos de exportacdo

Importagao russa do setor de Frutas — Exportacéo russa do setor de Frutas —
2015 - US$ 3.757 mi 2015 - US$ 41,6 mi

Equador 24.09% Bielorrassia AR 1%
Turquia 19,08% Ucrania 22.40%
China 13T% Cazaguistao 6.93%
Marrocos 2.80% Mangglia 4,06%
Arica do Sul a.13% Lituania 1.33%

Fonte: Comtrade

®
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FLUXO COMERCIAL DO SETOR DE FRUTAS
IMPORTACAO

Equador aparece como o maior exportador de frutas para a Rissia

0 total de importacoes russas de frutas em 2015 foi de US$ 3.387 mi. As importagoes
do Brasil somaram US$ 41,6 mi em 2015, correspondentes a 1,1% do total. Com isso,
o Brasil ocupou apenas o 53° lugar em relevéncia no comércio de frutas com a Russia.
No entanto, o valor comercializado crescev a uma taxa média anval de 21,8% desde

2010. Das frutas brasileiras importadas, 58,9% foram magtis (sob o cédigo SH 0308),
seguidas por goiabas, mangas e mangostoes (SH 0804.50), com 12,6% do total
comercializado. Peras (SH 0808.30), com 8,8% e limoes e limas (SH 0805.50), com
5,0% também foram relevantes.

Principais produtos

. (Cadigo SH 0805) Os citricos frescos e secos foram as variedades de fruta importada mais importantes na Russia,
com uma participagdo de 31,7% em 2015,

. (Cadigo SH 0803) As bananas, frescas e secas, foram a segunda fruta importada mais relevante na Rissia em
2015, participando com 24,2% das importagdes em valor.

. (Cadigo SH D808) As magés, as peras e os marmelos frescos apareceram como a terceira maior categoria de
Frutas Frescas importadas. com uma participagéo de 14.4% nas importagies russas em 2015,

. (Cadigo SH D80B) As uvas, frescas ou secas (passas), constituiram a quarta maior categoria de frutas importadas,
respondendo por 8.3% do total.

. (Cadigo SH 0803) Os damascos, as cerejas, os pésseqos, as ameixas e as ameixas mirabelle frescos
representaram a quinta categoria de frutas importadas pela Rissia, com participagéo de 7.4%, em 2015.

Principais paises de origem

. 0 Equador apareceu como o maior exportador de Frutas Frescas para a Rissia, com uma participagao de 24.1% em
2015, sendo a banana sua principal variedade de exportagao.

. A Turquia foi o sequndo maior exportador de Frutas Frescas para a Riissia, com uma participagéo de 19.1% em
2015. Os citricos e as uvas foram as principais frutas exportadas. 0 governo russo impas uma proibigéo a
importagdo de certas frutas da Turquia, que entrou em vigor a partir de 12 de janeiro de 2016 (apas a queda de um
avido russo na Siria nos dltimos meses de 2015). 0 embargo foi parcialmente removido em 3 de outubrao de 2016,
sendo mantidas as restrigies & importagAo apenas de uvas, magés, peras e morangos.

= AChina ocupou a terceira posigdo, com uma participagdo de 7.4% no total das importagdes russas de Frutas
Frescas em 2015, sendo os citricos e as magés os seus principais produtos de exportagéo.

*  Aparticipagéo do Marrocos no total das importagdes russas de Frutas Frescas foi de 3,8%, posicionando-o como
quarto principal fornecedor. A Africa do Sul manteve a quinta posigéo, com 5,7% de representatividade.

®
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' FLUXD COMERCIAL DO SETOR DE FRUTAS
PRODUCAO INTERNA

= [s consumidores atentam para o modo de cultivo das frutas e o uso de OGMs e pesticidas. Alguns até compram
dispositivos especiais para medir o conteddo de nitrato das frutas.

= Aomesmo tempo, os consumidores em geral acreditam que as frutas sao cultivadas sem substéncias nocivas na
Rissia e as preferem as importadas. Nesse sentido, ha varejistas que vendem frutas importadas como se fossem
nacionais. Isso se aplica sobretudo a magés e frutas vermelhas, devido & pouca variedade da produgéo russa.

= Asfrutas organicas e de comércio justo ( fzirfrade) séo categorias de nicho na Rissia, com demanda limitada. Os
consumidores russos tém pouca confianga nos selos de origem especificos das frutas e tomam decisdes de
compra mais baseados em prego e aparéncia, tendéncia que cresceu em 2015, Tecnologias sustentéveis e para
poupar energia raramente sao usadas.

* A maioria das Frutas em Conserva vendidas por empresas russas & produzida para elas por empresas
estrangeiras e sdo importadas ja embaladas. A participagdo da produgo interna nessa categoria & baixa e mais
voltada para compotas de cereja e ameixa. As conservas nacionais tm fama de ser naturais e néo usar
conservantes, corantes e aromatizantes, além de percorrerem um curto caminho dos campos até as prateleiras.
As receitas tradicionais usadas na produgao de compotas sao apreciadas pelos consumidores russos.

¢ Muitos produtores de frutas congeladas tém areas de plantio praximas das instalagies para selegéo e produgéo, de
modo a reduzir o tempo do congelamento. (s consumidores ndo costumam atentar para as préticas de produgéo e
a origem desses produtos. Eles s&o mais procurados nas grandes cidades, onde a praticidade e a rapidez no
preparo sio valorizadas.

e Ds consumidores russos ndo veem Frutas Congeladas como saudéveis, apesar de elas preservarem todas as
vitaminas e minerais (a tecnologia de congelamento de choque permite produzir Frutas Congeladas de alta
qualidade preservando seus nutrientes).

Quais sao os cinco principais Quais sao os cinco principais setores
compradores/usuarios finais do setor de industriais que fornecem para o setor de
frutas? frutas?

Processamento de frutas (pastas, sucos) Magquinario agricola

Fabricantes de confeitaria (por exemplo, Sever, Slavyanka) Produgéo de mudas

Varejistas modernos Embalagem para transporte e venda no varejo

Feiras livres Agroquimica (ou seja. fungicidas, herbicidas)

Servigos de alimentagén Embalagem

3
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FLUXO COMERCIAL DO SETOR DE FRUTAS
PRODUCAO INTERNA

Produciio de Frutas Frescas é baseada em tecnologias extensivas

= Asestatisticas oficiais atestam que a produgéo russa de frutas foi de 3.400 mil toneladas em 2013,
respondendo por 27,8% do total das frutas disponiveis no mercado russo.

= [luase metade das frutas cultivadas na Rissia & de pomoideas, a grande maioria de magés. De acordo com
dados do USDA, apenas 36% dessas magés sao cultivadas por empresas agricolas, o restante é cultivado por
domicilios rurais para consuma das praprias familias ou venda em feiras de rua.

= A maior parte da produgéo comercial desses frutos concentra-se nos distritos federais do Sul (45% da safra
comercial), Centro (33%) e Norte-Caucasiano (13%).

= Muitos produtores de frutas ainda usam tecnologias extensivas, gerando baixos indices de produtividade. A
pequena quantidade de armazéns frios limita o desenvalvimento da produgéo de frutas frescas. De acordo com
a Associagdo de Horticultores da Russia, os refrigeradores disponiveis permitem estocar apenas |0-15% da
produgdo frutifera.

= Deacordo com a revista Agroactus/ cerca de 80% das frutas vermelhas russas séo produzidas em fazendas
particulares sem uso de tecnologia maderna. Para o portal Agroru.com, 70% das magés produzidas no pais séo
destinadas an processamento, vendidas a RUB 8-10 (US$ 0.1 a US$ 0.2 em valores fixos de 2013) por quilo em
2015. A maioria dos pomares de magas requer modernizagéo e tem baixa produtividade. 0 cultivo intensiva,
embora ainda limitado, produz 30% da safra que chega ao varejo.

Grafico 2: Produgéo local de Frutas por tipo (milhares de toneladas - 2015)
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FLUXO COMERCIAL DO SETOR DE FRUTAS
EXPORTACAO

Bielorrissia é o maior importador de Frutas Frescas origindarias da Rissia

As exportagdes russas de frutas atingiram US$ 41,6 milhoes em 2015. De todas as
exportacoes de frutas do pais, 85% se concentram em mercados vizinhos como
Bielorrissia, Cazaquistio e Ucrdnia. Os portos de Stio Petershurgo e Novorossisk

atuam como principais centros de distribui¢to para os mercados vizinhos.

Principais produtos

= Ashbananas foram o principal produto de exportagéo de frutas da Rissia, contribuindo com uma participagéo de
48,2% em 2013. Trata-se principalmente de reexportagies de bens importados.

. (s citricos representaram a segunda maior contribuigéo para as exportagies russas de Frutas Frescas, com uma
participagéo de 19,1% em 2015.

. (s melies, melancias e mamies ocuparam a terceira posigao e contribuiram com 3,0% do valor total de
exportagies de Frutas Frescas em 2015.

= Asmagés, as peras e os marmelos frescos representaram 0,8% de todas as exportagies russas de frutas em

2015.
= Amaior parte das frutas exportadas pela Rissia sdo reexportagies, uma vez que nem as bananas nem os citricos

sfo cultivados no pais. A maiaria das frutas produzidas na Rissia é consumida internamente. As principais
variedades produzidas na Russia e exportadas séo as frutas vermelhas silvestres.

Principais paises de destino

= ABielorrassia foi o principal importador de frutas da Rissia, com uma participagéo em valor de 46.1% em 2015

= Allcrania foi o segundo maior importador de Frutas Frescas da Rissia, com uma participagéo em valor de 22.4%

em 2015.

. 0 Cazaquistdo ocupou a terceira posigdo e respondeu por 16,9% do total de exportagdes russas de frutas em
termas de valor em 2015.

= AMongdlia representou 4,6% das exportagies russas de frutas em termos de valor em 2013. A Lituania veio em
seguida, com 2,0%.
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FLUXO COMERCIAL DD SETOR DE FRUTAS

PRINCIPAIS ALIANCAS

Principais aliangas sto entre os paises da Unitio Economica Evrasiatica (UEE),
mas Vietnii devera ganhar espaco com acordos recentemente assinados

A Area de Livre Comércio da Comunidade de Estados Independentes inclui Rissia,
Ucrdnia, Bielorrissia, Uzhequistdo, Moldavia, Arménia, Quirguisttio e Cazaquistéio.

Area de Livee Comércio da CEl

« A Area de Livre Comércio da Comunidade de Estados Independentes (ALC-CEI) permite o livee transito de bens em seu
territdrio, ndo aplicagéo de tarifas de importago, néo discriminagéo e gradual redugéo das tarifas de exportagéo e
extingéo das restrigiies quantitativas no comércio entre os Estados-membro da ALC-CEI. Os atuais membros do
acordo séo Arménia, Bielorrissia, Cazaquistéo, Quirguistdo, Moldavia, Rissia, Tajiquistéo, Ucrania e Uzbequistéo. 0
tratado entre a Rissia e a Ucrania esté temporariamente congelado desde o inicio de 2016 devido as tensdes politicas
Entre os paises.

= Hé algumas excegdes no acordo de livee comércio, por exemplo, o Tajiquistéo tem o direito de solicitar as sequintes
taxas aduaneiras para exportar suas frutas dentro da CEl: 7% para os cadigos 0804-0814; 5% para os cadigos 2001

2008.
Unido Econdmica Eurasigtica

= AUnigo Econdmica Eurasigtica de Arménia, Bielorrussia, Cazaquistdo, Quirguizistio e Rissia assegura a livre
circulagéo de bens, servigos, capitais e mAo-de-obra, além de uma politica comercial comum. A deciséo de iniciar
negociagiies comerciais com outros paises & tomada por consenso pelo Conselho Econdmico Supremo Eurasiatico,
com base em estudos conjuntos de viabilidade, como os que foram feitos com Egito, india, Ira e Israel em 2014-15.

Acordo com o Vietna

* Umacordo de Zona de Comércio Livre assinado entre a UEE e o Vietnd entrou em vigor em 3 de outubro de 2016,
abolindo mutuamente as taxas aduaneiras. Uma taxa média simples & cobrada sobre os bens importados do Vietna
pelos Estados da UEE serd reduzida para 2% até 2025. Ha isencéo de tarifas de importagdo  maioria das frutas,
exceto magés (cadign SH 0808.10), outras Frutas Congeladas (cadigo SH 0811.30), misturas de Frutas Secas (cdigo
SH 0813.50) e a maior parte das Frutas em Conserva (cadigo SH 2008), para as quais sao aplicadas taxas especiais.

= (s abacaxis em conserva sao o principal produto nas exportagies do Vietnd para a Rissia. com as bananas em
sequndo lugar. Essa nova parceria deve impulsionar o comércio entre os paises.

Acordo com a Sérvia
= Desde 200, ha um tratado de livre comércio com a Sérvia, com amplas isengies. As frutas e legumes séo as

principais exportacies da Sérvia para a Rissia (US$ 188.7 milhées em 2015). As magas frescas cresceram 43% em
volume, aproveitando a proibigéo russa as frutas da UE.
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MERCADD DE FRUTAS
CONSUMO HISTORICO

Entre 2012 e 2015 as vendas de frutas sofreram uma retragtio média anval de
13,2%

A incapacidade de reestruturar rapidamente as importacdes de frutas resultov em
fortes aumentos nos pregos do varejo, levando @ queda no consumo.

A pior qualidade das frutas nas lojas do varejo afetou negativamente a percepgio do
consumidor em relactio as frutas como alternativas sauvdaveis.

Grafico 3: Vendas em valor do setor de Frutas (US$ Mi)
Notas: Cambio Fixo, 2015 - Valores em termos constantes, prego para o consumidor
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MERCADD DE FRUTAS
CONSUMO HISTORICO

Redu¢tio na importacto e na renda disponivel do consumidor resultou em queda
no consumo de frutas

A sensibilidade ao prego em relagéo as frutas importadas
afetou o consumo

Embargo reduziu a disponibilidade de Frutas Frescas no
mercado russo

A redugéo da renda disponivel dos consumidores também
desestimulou o consumo de frutas.

A Rissia tradicionalmente depende de importagies de frutas, .
devido &s suas condigies climaticas.

(s russos mostraram uma sensibilidade ao prego mais alta para
frutas exaticas importadas do que para as frutas da estagio
nacionais.

0 embargo russo reduziu a disponibilidade geral e a possibilidade =
de escolha de frutas no pais.

Fortes aumentos de precos no varejo e medidas inadequadas

para conté-los desestimularam as compras de frutas pelos .

consumidores russas.

Os conflitos politicos entre a Rissia e a Turquia ampliaram a
redugao nas importagies de frutas.

Os consumidores russos se preocupam menos com origem do
quE com prego e aparéncia das frutas.

A categoria de Frutas Frescas é movida pela deciséo do
consumidor no ato da compra, de modo que a exposigdo do

produto & extremamente importante para os consumidores. Os
servigos de alimentagéo fora do lar néo costumam adquirie
frutas por impulso, tendo listas definidas de tipos e quantidades
especificas de frutas.

Rotulagem inadequada, frequentemente negligenciando o pais de
origem, sdo comuns em algumas das redes de varejo no pas.

0 aumento do prego dos fertilizantes importados e dos custos
em geral impactaram negativamente os produtores de frutas na . Os russos também reduziram as compras de frutas processadas
Rissia. e optaram por produtos mais baratos.

. (s pregos relativamente mais altos das frutas frescas
influenciaram os consumidores a considerar as frutas
congeladas como bons substitutos.

. (s pregos relativamente mais altos e a baixa importancia dada &
origem pelos consumidores limitou o crescimento das frutas
organicas.

Como resposta a instabilidade politica, a Rossia impds uma proibicto as frutas provenientes de paises que eram
fornecedores-chave. Isso reduziu o abastecimento de frutas, for¢ou os importadores a procurar por novos parceiros
comerciais e impactou diretamente os precos do varejo.

A desvalorizactio da moeda nacional também contribuiv para a alta dos precos das frutas e a consequente redugtio na

demanda. O resultado foi que varejistas e distribuidores tiveram que reduzir suas margens de lucro na tentativa de
estimular as vendas, enquanto alguns importadores até mesmo abandonaram o mercado.

.. \!
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MERCADO DE FRUTAS

ANALISE DE DEMANDA FUTURA E TENDENCIAS

Eficacia na reestruturagtio dos custos de importacio pode determinar demanda
futura

0 abastecimento de frutas na Russia continuara dependendo das importagoes.
A retomada da demanda devera ser impulsionada pela estabilizagto da situagtio
econdmica do pais.

Grafico 4 Projecao™ de vendas em valor do setor de Frutas (US$ Mi)
Notas: Cambio Fixo, 2015 - Valores em termos constantes, prego para consumidor
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' MERCADD DE FRUTAS
ANALISE DE DEMANDA FUTURA E TENDENCIAS

Rissia permanecerd dependente de importagies de frutas

0 abastecimento de frutas na Rissia continuara dependente das importagies e sera afetado pela reestruturagéo dos
pregos de importagéo. [ alto grau de incerteza em torno da situagéo politica e das relagies entre a Rissia e grandes
fornecedores de frutas continuard a colocar desafios ao crescimento das frutas no pas.

As frutas em geral, e especialmente as frutas exdticas, sdo consideradas coma itens ndo-essenciais para a compra pelos
consumidores russos. Uma recuperagdo econdmica mais lenta do que a esperada seria um obstéculo para o crescimento
do consumao de frutas na Rissia.

Expectativa para Frutas Frescas é de crescimento médio anual de 2.4%

no periodo de 2016-2019

Magés, meliies, melancias, peras, frutas vermelhas e limies sao importantes ingredientes em diversos preparos
alimenticios, e fontes de nutrientes essenciais. Essas frutas continuaréo a ter papel central no estimulo a demanda futura
de frutas na Russia. A incapacidade de reestruturar completamente as importagies e de solucionar as restrigies de
comércio e conflitos geopoliticos sequird dificultando o crescimento das frutas na Rissia.

0 kiwi devera registrar o mais forte crescimento médio anual do periodo projetado (2016-2019). com 14%. O kiwi
experimentou a queda mais forte em volume de consumo em 2015 (-40%). mas deve se recuperar e atingir os niveis de

2014 no periodo projetado.

(s melies e as melancias ganham espago durante os meses de verdo. A sua ampla disponibilidade e sua caracteristica
refrescante permitem que os melies e melancias tenham uma alta popularidade entre os russos.

Preco unitario médio de frutas processadas deverd recuar no periodo projetado

0 desenvolvimento de marcas praprias e os esforgos dos fabricantes de responder & queda de renda disponivel dos
consumidores deverdo causar um declinio nos pregos das frutas processadas no periodo projetado.

3
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MERCADD DE FRUTAS

PRINCIPAIS IMPULSIONADORES DE DESEMPENHO

Baixa sensibilidade ao preco das frutas sazonais nacionais estabilizara
demanda futura

lsos alternativos e substitutos devem estabilizar Restrigies comerciais limitarao ainda mais o

consumo de frutas potencial de crescimento das frutas na Rissia

A baixa sensibilidade ao prego em relagéo as frutas da
estagdo deverdo estabilizar o consumo no futura.

Embora em sua maioria sejam importadas, frutas como
magds, melies, melancias, peras, frutas vermelhas e
limdes deverdo crescer no periodo projetado devido ao
seu uso muito difundido em preparos alimenticios.

Grandes promogies, propaganda de TV e pregos
relativamente baixos permitiram estabilizar o consumo
de Frutas Processadas, apesar de prevalecerem
condigiies econdmicas desfavoraveis.

0 aumento da popularidade das Frutas Congeladas
como um bom substituto das Frutas Frescas, devido &
sua disponibilidade ao longo do ano, devera contribuir
para o Seu crescimento nos proximos anos.

A popularidade de canais de varejo tradicionais, como
as bancas de frutas, devera tornar as frutas mais
acessiveis para 0s consumidores russos.

Copyright © 2017 Apex-Brasil * Todos os direitos reservados

A expectativa & de que os conflitos politicos e as
restrigies de comerciais limitem as importagies de
frutas na Rissia.

Custos |ogisticos mais elevados, junto com percursos
de transporte mais longos em comparagéo ao que havia
com os fornecedores europeus agora proibidos,
pressionam os pregos.

A redugéo da renda disponivel em contexto de recesséo
econfmica tornou os consumidores mais Sensiveis aos
pregos.

A alta sensibilidade ao prego para as variedades
exaticas e importadas devera pressionar os pregos dos
importadores de frutas na Rassia.

A expectativa é de que a alta popularidade das frutas
nacionais diminua a atratividade de suas similares
importadas durante as estagies do veréio e do outono.

Espera-se que o aumento dos gastos do governo em
horticultura apoie os produtores de frutas na Rissia,
melhorando assim a oferta local e aumentando a
concorréncia com os produtos importados.

A desvalorizagéo da moeda também deve tornar o
mercada russo um destino de exportagéo pouco
atraente.
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MERCADO DE FRUTAS
CATEGORIAS

Categoria de Frutas Frescas teve maior recuo em 2015 em termos de valor

As vendas de frutas na Rissia retrairam-se 13,0% em valor em 2015, em consequéncia das restrigies a importagéo e
da desvalorizagéo da moeda.

(0 aumento significativo do prego unitério médio contribuiu para o crescimento da participagéo de frutas processadas

no total de frutas de 2.1% em 204 para 3.3% em 2013.

Grafico 0: Histérico e projegan™ de vendas em valor do setor de Frutas (US$ Mi)
Notas: Cambio Fixa, 2015 - Valores em termos constantes, prego para consumidor
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MERCADO DE FRUTAS
CATEGORIAS

Frutas de preco baixo puxardo a demanda

Frutas mais baratas ganham espago

Frutas tradicionais (magés, citricos e bananas) devem seguir liderando o
consumo e ganhar participagéo devido a pregos relativamente baixos. Em relagéo
as variedades exdticas, a expectativa & de que tenham baixa demanda.

Reestruturagéo dos fluxos de importagdo
afetard o abastecimento

A reestruturagéo dos fluxos de importagéo também & esperada, para determinar
como serd o abastecimento geral de frutas na Rissia. A adogdn de esquemas de
|ogistica funcionais e de baixo custo devera limitar o crescimento dos pregos das
Frutas Frescas e estimular a demanda.

Bem-estar financeiro dos consumidores
puxard o crescimento

As melhorias na renda disponivel dos consumidores e o bem-estar financeiro
geral do consumidor devera permanecer como um fator chave em relagdo a
demanda de frutas.

Pregos acessiveis impulsionardo o crescimento
das Frutas Processadas

Devido a recessdo econdmica, as Frutas Processadas do segmenta de prego mais
baixo e de marcas proprias se tornaréo mais apelativas para os consumidores.

®
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' MERCADD DE FRUTAS
CATEGORIAS

Variedades de Frutas Frescas

A Russia & um tradicional importador de Frutas Frescas, em razéo de suas condigiies climéaticas. A imposigéo de um
embargo as importagdes oriundas de um grande nimero de paises europeus reduziu significativamente a oferta de Frutas
Frescas no pais. A oferta reduzida e a incapacidade de reestruturar as importagdies conduziram a um aumento acentuado
dos pregos, o que resultou em uma redugdo das compras pelos consumidores russos. [ conflito politico com a Turquia no
final de 2015 também levou o governo da Rissia a proibir a importagdo de certas Frutas Frescas da Turquia, inclusive
damascas, laranjas, peras, ameixas, uvas e moranggs, entre outros.

Como resultado da desaceleragéo econdmica e da redugéo da renda disponivel, juntamente com a alta dos pregas, os
consumidores russos gastaram menos com Frutas Frescas. Embora a categoria tenha ganhado popularidade entre os
consumidores em fungéo da crescente preocupagio com de saiide, a baixa qualidade em geral das Frutas Frescas
disponiveis no varejo afetou negativamente a percepgdo de que sejam alternativas saudaveis.

Em 2013, o governo russo alocou RUB 2 bilhdes (US$ 30 milhaes em valores fixos de 2013) para o desenvolvimento da
horticultura, um aumento de cinco vezes em relagio a 2014. Os produtores nacionais de frutas vermelhas, magés e peras,
que tém o maior potencial de promover a substituigdo de importagies, séo os principais destinatarios do apoio
governamental.

As vendas de Frutas Frescas no varejo tiveram, em 2015, um desempenho ligeiramente melhor do que as realizadas nos

canais de servigos de alimentagéo e institucionais. No entanto, os trés canais recuaram. Dentro do varejo, as bancas de

frutas, que sdo tradicionalmente populares na Rissia, especialmente durante os meses mais quentes, contribuiram para
a maior parcela das vendas de Frutas Frescas no pais.

Variedades de frutas sazonais nacionais como cerejas. morangos, frutas vermelhas, magés e ameixas, assim como as
importadas. a exemplo de melancias, meldes, damascos e pésseqos, tiveram uma demanda ativa durante os seis meses
mais quentes.

Os consumidores russos demonstram menos disposigao em substituir o consumo de Frutas Frescas tradicionais
nacionais, e mostram uma alta sensibilidade ao prego em relagéo as variedades exdticas. (s consumidores também
colocam menos énfase em selos especiais e de origem, e baseiam suas decisdes de compra primeiramente em aparéncia
B Preco.

Algumas variedades importadas. como os abacaxis, so percebidas como exdticas. Em relagéo as bananas, tangerinas e
laranjas. toranjas, kiwis, magds, peras, uvas e limdes, os consumidores russos estdo acostumados a consumi-las pois ha
uma demanda constante ao longo do ano.
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' MERCADD DE FRUTAS
CATEGORIAS

Magas

As magés estéo entre as frutas mais consumidas na Riissia, com um consuma de |.OBG mil toneladas em 2015. A produgén
|ocal atinge, em média, 1.500 mil toneladas, mas néo & o bastante para o suprir o mercado, pois parte dessa produgéo &
exportada e & necessario importar para atender a demanda. 0 consumo total recuou em relagao a 2014 em 22,5% em
termos de volume. Em termos de valor, enquanto as vendas de magés em 2014 atingiram US$ 1.274 milhées, em 2015 uma
forte queda de 20% foi registrada, com as vendas totais somando US$ 940 milhdes. As vendas também foram afetadas
pela atual desaceleragéo econdmica.

Bananas

As bananas séo a sequnda fruta mais consumida na Rissia, tendo atingido 940 mil toneladas em 2015. Neste ano. o valor
das vendas recuou de US$ 1.274 mi em 204 para US$ 933 mi. As bananas s&o importadas principalmente do Equador
(98% de todo o comércio em valor em 2015), sequidas pelas frutas da Costa Rica e das Filipinas.

Laranjas, tangerinas e mexericas

Laranjas, tangerinas e mexericas constituiram o terceiro conjunto de frutas em consumo na Rissia, com 874 mil
toneladas consumidas em 2015, As laranjas importadas do Egito, Africa do Sul, Turquia e Marrocos séo as que
predominam, concentrando 37% do valor total das importagies. Especificamente para as tangerinas e mexericas, a
Turquia e o Marrocos responderam por 0% de todo o valor importado.

Kiwis

As importagies de kiwis na Rissia tiveram o pior desempenho em 2015. A proibig&o das importagies da Grécia e da ltalia,
que correspondiam a mais de a0% do total de importagies da fruta no pais, afetou seriamente o seu desempenho.

Ameixas

Ameixas e ameixas mirabelle foram a dnica cateqoria a registrar um desempenho positivo em 2015, Quase 75% de todas
as ameixas e ameixas mirabelle consumidas na Riissia sao fornecidas por produtores internos, e uma grande parcela das
importages provem de paises que ndo foram afetados pelo embargo. Em todo caso, apesar de ser positivo, o
crescimento em volume desta categoria foi apenas marginal em 2015 (0.2%).
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Frutas Secas

As vendas de Frutas Secas continuaram a diminuir em termos de volume, mas apresentaram um crescimento em valor no
varejo de 7%. Com a introdugéo de um embargo a importagies em 2014, que incluiu as frutas, de vérios importantes
parceiros comerciais da Rissia, a categoria observou uma forte queda no volume das vendas e nos pregos do varejo em
2015. Como a redistribuigéo dos fluxos de importagéo ficou mais evidente em 2016, o ritma de diminuigéo do volume se
reduziu e a categoria demonstrou um crescimento positivo no valor do varejo. 0 desenvolvimento de Frutas Secas em
termas de valor foi suplementado pelos esforgos dos fabricantes de frutas processadas de suprir os consumidores com
embalagens de formatos menares e, portanto, um prego mais baixo por unidade.

Frutas em Conserva

0 volume de vendas de Frutas em Conserva recuou mais de 18% em 2010 como resultado do embargo russo as
importagies da UE. Com a redugéo do abastecimento, os pregos subiram substancialmente, e as vendas acabaram
registrando um crescimento de 7% em valor.

Frutas Congeladas

Essa categoria também & dependente de matérias primas importadas e, em fungéo do enfraguecimento da moeda
nacional, teve um recuo de 18% no volume de vendas. As Frutas Congeladas séo geralmente vendidas nos varejos de
alimentos modernos, onde as marcas praprias sdo predominantes. As frutas vermelhas silvestres séo produtos
comumente disponiveis.

3
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Marcas proprias so populares na categoria de Frutas em Conserva

Grafico B: Participagao das vendas em valor do setor de Frutas em Conserva por principais empresas (%)
Notas: Cambio Fixo, 2015 - Valores em termos constantes, prego para consumidor
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Fonte: Euromonitor

= Vegda Product 000 é a empresa lider em Frutas em Conserva com Namero aproximado de empresas fabricantes de
participagdo de 19.0 % em valor em 2015, Frutas em Conserva em 2013

. As marcas praprias detém a sequnda posigao em termos de valor,

com 8.1% de participagan. 1 O O

. Wiinsche Handelsgesellschaft é a terceira maior empresa em Frutas
em Conserva, com uma participagdo de B.2% em termos de valor em

2015.

. Fresh Del Monte Produce ocupa a quarta posigéo no mercado, com
participagéo em valor de 9,2% em 2015.

. 0 Lakonia Group seque de perto na quinta posigéo, com 4,9% de
participagéo em valor.

®
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Vegda Product 000

A empresa é lider absoluta na regidio Noroeste da Rissia, e
estd também presente em todas as outras regides.
(ferece uma ampla variedade de frutas em conserva. Além
dos produtos tradicionais do varejo, a Vegda Product 000
abastece servigos de alimentagdo com produtos em
embalagens de grandes tamanhos.

Wiinsche Handelsgesellschaft

A empresa oferece Frutas em Conserva de alta qualidade
sob a marca Lorado. A importadora de produtos para a
Wiinsche Handelsgesellschaft na Rissia & a East Line 000,
que possui uma rede de distribuigao bem desenvolvida em
todo o pais.

Lakonia Group

A empresa & proprietéria da Slavyansky Konservnui
Kombinat no Sul da Russia, onde as compotas de frutas séo
produzidas. Também vende outros tipos de Frutas em
Canserva sob a marca Eko, cuja histdria comegou na
Hungria com a empresa Eka Kft.
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Marcas Praprias

As marcas praprias se desenvolvem rapidamente
impulsionadas pela busca dos consumidores de cortar
despesas. As principais redes do varejo estdo ampliando a
participagéo e a abrangéncia das marcas praprias em suas
carteiras de produtos.

Fresh Del Monte Produce Inc

A empresa & um dos lideres mundiais na produgéo de
Frutas em Conserva de alta qualidade sob a marca Del
Mante. Fresh Del Monte Produce oferece produtos
posicionados como premium
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Empresas locais fortalecem posi¢coes em Frutas Secas

Grafico 7: Participagéo das vendas em valor do setor de Frutas Secas por principais empresas (%)
Notas: Cambio Fixo, 2015 - Valores em termos constantes, prego para consumidor
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»  [iood Food ¢ lider de mercado em Frutas Secas, com uma Numero aproximado de empresas fabricantes de
participagéo de 16,7% em valor. Frutas Secas em 201

. Moskovskaya Orekhovaya Kompania (MOK ZAD) ocupou a sequnda

posigéo, com B,2% de participagéo em valor em 2015, ! O O

. Masterfood se posicionou em terceiro, com participagéo de 2,7% em
termos de valor em 2015,

. As marcas praprias tiveram uma participagdo em valor de 5.6% nas
Frutas Secas em 2013 e ficaram em quarto lugar.

. Finkom FK ZAD, com uma participagéo em valor de 5,2% em 2013,
ncupou a quinta posigdo no mercado.

®
Copyright © 2017 Apex-Brasil * Todos os direitos reservados 33 ApexBrasll



MERCADD DE FRUTAS
CONCORRENCIA

bood-Food GK

A Good-Food GK & o maior fornecedor de Frutas Secas na
Rissia. Oferece uma grande variedade de Frutas Secas
populares e exdticas, tanto com marcas gremiymquanto
com marcas econdmicas. A empresa mantém relagdes
duradouras com Seus parceiros comerciais.

Masterfood 000

A empresa oferece uma grande variedade de Frutas Secas
sob as marcas Botanica e NaturFoods, importadas de 20
paises. Também fornece produtos a granel e marcas
proprias. Estdo entre os clientes da Masterfood as redes
de varejo, os atacadistas e a indstria de alimentos.

Fincom Fk ZAD

A Fincom FK ZAD produz Frutas Secas sob as marcas Chudo
Frukt e Bon Ami. Os produtos séo posicionados no
segmento de baixo prego.
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Moskovskaya Orekhovaya Kompania ZAD

A empresa diversificou sua carteira de produtos:
castanhas, Frutas Secas, confeitaria. A Moskovskaya
Orekhovaya Kompania ZAD oferece Frutas Secas de alta
qualidade sob as marcas Daru Prirodu e Jazz a pregos
moderados.

Marcas Praprias

As marcas praprias vém fortalecendo suas posigies no
mercado de frutas rapidamente. Os consumidores
mudaram para o segmento de pregos baixos devido a
escalada dos pregos, o que impulsionou o desenvolvimento
das marcas proprias.
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Empresas locais lideram o mercado de Frutas Congeladas

Grafico 8: Participagao das vendas em valor do setor de Frutas Congeladas por principais empresas (%)
Notas: Cambio Fixo, 2015 - Valores em termos constantes, prego para consumidor

25%

20% -

5% -

0% -

5% -

0%

19,8%

Bit Group of companies Matreko-Komi OAO Kantarella 000 Tomskaya
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Fonte: Euromonitor

0 Bit Group lidera o mercado de Frutas Congeladas, com uma Namera aproximado de empresas fabricantes de
participagdo em valor de ,8% em 2015, Frutas Congeladas em 2012

Matreko-Komi OAD & a sequnda maior empresa em Frutas

Congeladas, com uma participagéo em valor de 7,4% em 201a. 5 O

Kantarella & a terceira maior empresa em termaos de valor, com uma
participagéo de 9.8% em 2015,

Tomskaya Prodovolstvennaya Kompania seque de perto a Kantarella
000, com 5.2% de participagdo em valor em 2015.
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Bit Group

A lider do mercado de Frutas Congeladas opera com a
marca 4 Sezona. Tem uma longa histdria no mercado
russo, uma ampla carteira de produtos e uma excelente
distribuigéo. A Bit & proprietéria de fazendas e instalagdes
de produgn, armazenamento e distribuigdo de Frutas
Congeladas. lequmes e hortaligas e refeigies prontas-
para-comer.

Kantarella 000

Produz frutas em geral e frutas vermelhas congeladas sob
a marca Kantarella. A empresa possui uma ampla carteira
de produtos congelados, e detém instalagdes para o ciclo
de produgéo completa.

lutros

A maior parte das outras empresas que atuam no mercado
& de pequenas empresas locais.
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Matreko-Komi 0AD

Matreko-Komi DA lidera o mercado de frutas vermelhas
silvestres congeladas. Ela redne, processa, armazena e
entrega as frutas vermelhas silvestres e os cogumelos da
regidn Noroeste da Russia. Parte da produgéo & exportada
para a Europa.

Tomskaya Prodovaolstvennaya Kompania

Tomskaya Prodovolstvennaya Kompania & um grande
produtor de Frutas Congeladas e Frutas Secas, ambas para
atacadistas e o varejo sob a marca Zhivitsa. Detém o ciclo
completo de produgéo, desde o cultivo e a colheita das
frutas vermelhas até a manufatura e 0 armazenamenta.
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Empresas locais tém papel importante em todos os segmentos de Frutas
Processadas na Russia

As empresas locais russas stio atores relevantes no mercado de frutas, néio apenas por
meio de marcas proprias de grupos do varejo local, mas também por meio dos
fabricantes de alimenos sediados na Russia.

Frutas em Conserva Frutas Secas Frutas Congeladas
Vegda Product 000 Lood-Food GK Rit Group
Marcas Praprias Mnsknvs.kaya Ukt Matreko-Komi DAD
Kompania ZAD
Wunschg Handelgesellschaft Masterfood 000 Kantarella 000
International
Tomskaya
Fresh Del Monte Produce Inc | Marcas praprias Prodovolstvennaya
Kompania
Lakonia Group Fincom FK ZAO

= Asmarcas praprias, em fungdo de seu prego de varejo mais baixo, tém expectativa de ganhar espago, em fungéo
das condigdies de dificuldade econdmica enfrentadas pelos consumidores russos.

. Os principais varejistas modernos de alimentos na Rissia sao Magnit DA, Xa Retail Group NV, Auchan Group SA,
Dixy Group OAD e Lenta O00. A Magnit ampliou a sua participagdo em valor no mercado de empresas de varejo de

a.6% em 2012 para 9.3% em 2015.
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Mark-ups variam bastante a depender da categoria de frutas

Importadores

Produtores / Fabricantes

(s distribuidores s&o muito usados por fabricantes e importadores na cadeia de
abastecimento de frutas. Empresas como a Aysel ZAD e Tander ZAD séo alguns dos
principais operadores |ogisticos no setor.

Mark-up
10% to 15%

i I Mark-ups variam dependendo da origem, sazonalidade e demanda das
I Yord- frutas. 0 canal de distribuigio também contribui para variagies de mark-
! i UD’U up (por exemplo, a distribuigio & mais complexa para hotéis e
i 3 to 100%
I ; restaurantes).
Varejo aslil:rll'::ftl; d;u Institucional
(~B0% das vendas) (1550 o vnd) (~5%)

Consumidor final

Frutas Frescas importadas para o varejo e os servigos de alimentagao chegam por meio de importadores, distribuidores
e atacadistas. F tipico que grandes fornecedores sejam também importadares (por exemplo, redes varejistas como a
Magnit). Sequndo o USDA, muitos hotéis e restaurantes preferem comprar frutas de importadores/distribuidores
especializados em atendg-los.

(0 mais tipico esquema de lngistica aplicado pelas redes de varejo & usar um centro de distribuigéo logistica no qual os
bens séo entregues tanto pelo fabricante como por um intermediario. Do centro de distribuigéo, sequem para pontos de
venda do varejo. As frutas da estagéo locais podem ser distribuidas diretamente dos produtores para os pontos de venda
do varejo, permitindo economizar nos custos de logistica. Os maiores distribuidores no negdcio de frutas da Rissia séo

Tander ZAD, Aysel ZAD e Diksi Logistik ZAD.

As principais redes de varejo fazem impaortagéo direta em cerca de 20% das operagies. De acordo com FAruithews, o Xa
Retail Group, segunda maior rede de varejo na Rissia, importou diretamente cerca de 90% de suas frutas e legumes em
2015. A empresa planeja implementar [00% de importagao direta de frutas até o final de 2019. A importagéo direta
envolve usar os servigos de agentes e também empresas de |ogistica ou as instalagies |ogisticas das praprias varejistas.
lsso permite 8 empresa economizar cerca de 0% com servigos de distribuigan, reduzir tempo de importagéo e controlar a
qualidade das frutas.

®
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As importagies diretas de Frutas Frescas chegam a Rissia por frete maritimo ou aéreo. A aprovagéo do tipo, prego e
quantidade do produto leva cerca de uma semana, e o processo de envio do centro alfandegado ao centra de distribuigéo
|ogistica leva de 3 a |0 dias. Os procedimentos de desembarago aduaneira séo acelerados por meio do servigo de agentes
alfandegarios. [s contgineres com frutas séo entregues no centro de distribuigéo logistica, onde a qualidade & avaliada, e
entdo acontece a triagem e entrega aos pontos de venda.

De acordo com fontes entrevistadas, os esquemas aplicados as frutas exdticas podem diferir devido a baixos volumes de
carga e exigéncias de embalagens de alto padréo. Um caminho utilizado pelos varejistas nesses casos & a entrega por via
aérea para os Paises Baixos, de onde a carga segue de caminhéo para a Rissia. 0 exportador, o importador ou o varejista
& responsavel pela embalagem. Us /mark-upsaplicadas as frutas exdticas sdo altos, e os custos com embalagem séo um
dos seus principais componentes.

0 nimero de pagamentas adicionais (chamada fack margin) para a front margin tais como taxas de entrada, pagamentos
de servigos de marketing e informagéo e bonus retroativos contribuem para o aumento dos pregos. De acordo com a RRC,
a back marginpode ser, em média, duas vezes maior do que a #ront marginaplicada.

0 sistema de bonus retroativo & comum nas redes de varejo, porém o Xa Retail Group afirma que se recusou de aplicé-lo
4 categoria das Frutas Frescas, e a Metro cancelard o banus retroativo a partir de 2017. Uma emenda & Lei n® 381-FZ (Dos
Fundamentos da Regulamentagéo Estatal da Atividade Comercial na Federagao Russa) entrara em vigor a partir de (2 de
janeiro de 2017; ela definiré que o bonus retroativa maximo sobre os alimentos seré limitado a 3% do total fornecido
(costumava ser 10% antes da implementagéo da lei) e j& deve incluir alguns servigos relacionados com a back margin. Os
varejistas devem fortalecer as #ront margins para compensar a perda.

Mark-uypsem frutas variam muito dependendo do produto. do canal de varejo. da regido e da demanda corrente no
mercado. Assim, mar#-ups de frutas consideradas exaticas no mercado russo (como mangostdo, goiaba e maméo) séo
muito mais elevados do que para as frutas tradicionais (maga, banana e citricos) devido a demanda limitada e altos
custos Iogisticos. A margem aplicada pelo varejo moderno em frutas sazonais declina no verao devido & maior
concorréncia nas feiras livees. De acordo com informantes comerciais, as feiras livees respondem por até 0% das
vendas de frutas e legumes no verdo, a pregos mais baixos do que nas redes de varejo.
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Segundo fontes, a maioria dos produtos importados chega a Rassia por via maritima. Mesmo muitos paises que tém a
opgédo das remessas por terra preferem enviar seus produtos por navios, porque causa menos danos a carga, & mais
barato, e tem partidas/chegadas claramente definidas. Os produtos importados chegam a Rissia por via terrestre,
maritima ou aérea através de portos ou entrepostos aduaneiros para despacho, antes de prosseguir para o praximo
destino.

0 comércio de frutas na Rissia concentra-se em trés portos principais: Sdo Petersburgo, Novorossisk e Vladivostok.
Enquanto Vladivostok serve como o principal porto de entrada para os mercados da Asia Oriental e alguns pontos dos EUA,
os outros dois operam como portiies principais para os parceiros comerciais da Europa e de outras regies do mundo. As
frutas provenientes da América do Sul tendem a chegar por Séo Petersburgo, e as vindas de Egito, Israel e Turquia em
geral chegam por Novorossisk. A carga da América do Sul também pode ser entregue em portos na Alemanha e, ali,
abastecer caminhies que alcangam Sao Petersburgo por balsas e navios cargueiros.

A importéncia de S&o Petersburgo para o comércio de frutas esté diretamente relacionada ao seu rapido acesso a uma
ampla rede ferroviaria e de caminhiies para transporte de mercadorias, e sua relativa proximidade  regido
metropalitana de Moscou (~ | mil km) em comparagéo com outros portos importantes no pais. Com o desenvolvimento do
novo complexo multifuncional de carga maritima de Bronka, em S&o Petersburgo, aberto & operagéo em 2015, foram
geradas oportunidades adicionais para a entrada de carga, especialmente com volumes acima de 20 mil toneladas. Antes
do desenvolvimento de Bronka, os contgineres de frutas provenientes do norte da Africa tinham que ser submetidos a
baldeag#o nos portos do norte da Europa, para depois chegar a 8o Petersburgo, 0 que aumentava o prazo de entrega.
Espera-se que a sequnda fase do desenvolvimento de Bronka, que também envalvera a construgéo de um centro de
logistica, aumente a capacidade de contéineres para .9 milhdo de TEUs por ano.

0 porto de S&o Petersburgo tem ampla disponibilidade de operadores de logistica de frutas, como é o caso de empresas
como Aysel ZAD e Tanden ZAD. Fontes de distribuigéo confirmam que ha um déficit atual de espago de armazenamento na
grea, o que confere ao planejamento e ao controle de processos logisticos uma importéncia crucial para produtos
PEreciveis.

Apesar do atual déficit de armazenagem, ha investimentos em curso dos setores pablico e privado em tecnologias de
atmosfera controlada e instalagiies de armazenamento em geral. 0 Ministério da Agricultura, por meio de subsidios,
busca desenvolver a infraestrutura atual de armazenamento de frutas, e os fabricantes de contgineres refrigerados
confirmam que a Rissia & um mercado crescente nessa area. Como exemplo, a analise do USDA atesta que menos de 10%
dos produtores de magé do pais tm acesso a modernas instalagies de armazenamento, observando-se um cenario
semelhante no caso de frutas importadas.

As instalagties para 0 amadurecimento das frutas néo séo tdo desenvolvidas como na Europa Ocidental, mas isso deve
mudar nos praximos anos. Empresas locais como Agrostroikomplekt, FoodExpert e PK Vesta séo alguns dos principais
atores que oferecem equipamentos para instalagies de maturagao. Exemplos de empresas que oferecem instalagdes
para locagdo sdo FM Logistics, Germes-Agra, Globus Group e West-Pereezd. Embaora a atual infraestrutura disponivel para
essas instalagiies ndo seja desenvalvida, o mercado existe e ha investimentos sendo feitos.
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Varejo concentra 80% das vendas de Frutas Frescas, sendo as tradicionais
bancas de frutas muito populares nos meses mais quentes

[ Hx—:‘_,?ﬂ Varejo
= gens 5

o po— - i mi g 1 De todo o consumo de Frutas Frescas, 81,4% acontece via varejo. As bancas de

' frutas tradicionais e as feiras livres tém uma participagéo significativa, em
i ¢ : especial nos meses mais quentes, quando as frutas nacionais mais baratas séo

vendidas. s varejistas modernos oferecem diversidade de frutas a pregos

".‘5\ P gt -3 competitivos e localizagies convenientes em dreas residenciais.
am R

Servigo de alimentagéo

Em 2015, 0 consumo de Frutas Frescas nos servigos de alimentagéo respondeu
por 12,3% de toda a demanda na Russia, mostrando um leve recun em relagéoa
2014 (12.4%). As vendas em servigos de alimentagdo foram impactadas mais
severamente pela crise, pois os consumidores passaram a evitar o gasto com
alimentagao fora do lar.

Institucional

A demanda de Frutas Frescas por meio de canais institucionais permaneceu
estavel em termos de porcentagem, caindo de 6.5% em 2012 para 6.3% em 2015.
Vendas para escolas e outras instituigiies geridas pelo governo estéo entre as
mais relevantes, e consistem na maioria em compra de frutas produzidas
localmente.
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Vendas de Frutas Processadas concentram-se nas mdos dos varejistas
modernos

Varejistas de alimentos tradicionais

Com 31.8% do valor total de vendas, o varejo tradicional & o principal ponto de
venda para as Frutas Processadas (Secas, Congeladas e em Conserva). As
quitandas independentes sao cruciais para a venda de frutas em um pais como a
Rissia, pois os varejistas modernos ndo conseguem controlar operagdes em todo
o territdrio. Porém, desde 2012 (quando tinha 42,3% das vendas em valor) a
importancia do varejo tradicional recuou bastante (31.8%).

Supermercados

De todas as vendas de Frutas Processadas, 28.2% acontecem em varejistas
modernos, com |ojas em dreas urbanas importantes no pais. Redes como a Magnit
e Xb estdo entre as mais relevantes neste formato de varejo moderno. A Magnit
opera cerca de 170 supermercados, e a Xo tem cerca de a0 lojas sob a bandeira
Perekrestok, e mais de 3 mil pontos da Pyaterochka.

Minimercados

Em 2015, os minimercados participaram com 23.6% no valor do varejo em Frutas
Processadas. Presente nas cidades, esse canal ampliou sua participagdo em
18,2%, mostrando uma tendéncia de alta no consumo z77-the-go. Gom a recesséo,
o canal atraiu atengéo, em fungéo de mudangas nas preferéncias dos
consumidores, que passaram a buscar mais rapidez e praticidade na experiéncia
de compra.

Hipermercados

De maneira semelhante ao que ocorreu em supermercados e minimercados, a
importancia das vendas de Frutas Processadas em hipermercados também se
ampliou no periodo revisado. Se em 2012 apenas 13.2% das vendas de Frutas
Processadas aconteciam por este formato de lojas, em 2015 esta cifra cresceu

para 13.9%.
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Perspectivas dentro do varejo

(s varejistas de alimentos devem registrar um crescimento médio anual negativo de % a pregos fixos de 2015 no periodo
projetado (2016-2019). 0 desenvalvimento do varejo de alimentos na Rissia dependera fortemente da situagéo
macroecondmica no pas, inclusive das tensies geopoliticas com a Ucrénia e diversos paises desenvalvidos, a evolugéo
das sangiies da LIE e dos EUA e a resposta da Rissia sob a forma de embargo a determinados produtos. Ao contrério de
outros canais, o varejo de alimentos depende das importagiies de produtos e matérias-primas, e a maior parte era
importada de paises da UE antes das sangies e da proibigdo das importagies. Os varejistas russos resolveram essas
questiies com novos fornecedores de paises que néo foram interditados, porém as cadeias de abastecimento ainda
precisam ser retomadas e melhoradas.

Ao mesmo tempo, o desenvalvimento do varejo de alimentos serd influenciado por mudangas nos habitos de consuma, em
fungéo da redugéo do poder de compra e da renda média. A expectativa é de que os consumidores se tornem mais
sensiveis aos pregos. reduzam despesas 8 mudem para segmentos mais baratos, reduzindo também o consumo de bens
ndo essenciais.

Os minimercados deverdo registrar o mais rapido crescimento no periodo projetado, com um crescimento médio anual de
2% a pregos fixos de 2015. Trata-se de um canal pouco desenvolvido em comparagéo com outros do varejo de alimentos.
Assim, o crescimento serd alcangado principalmente com a abertura de novas lojas, inclusive por lideres comao Magnit e
Dixy Group, e com a entrada de novas empresas locais.

A expectativa é de que os varejistas de formatos maiores registrem taxas de crescimento mais moderadas durante o
periodo projetado. Tanto supermercados como hipermercados deverdo observar um crescimento médio anual
insignificante a pregos fixos de 2015, Os consumidores estdo cada vez mais interessados em formatos menores, como os
minimercados, por estarem praximos s suas casas e venderem os produtos de que necessitam. Assim, a maioria das
empresas estara mais focada no desenvolvimento de formatos menores. Nesse contexto, o crescimento dos
supermercados e hipermercados serd impulsionado por pregos mais baixos e sua capacidade de oferecer descontos, algo
essencial para os consumidores cautelosos e sensiveis aos pregos.

Os varejistas tradicionais deverdo observar uma taxa negativa de crescimento médio anual de 4% a pregos fixos de 2015
durante o periodo projetado, enquanto a expectativa para os varejistas modernos € de crescimento médio anual positivo
de 1%. A situagéo macroecondmica atual acelerara a transigao de canais de varejo dos tradicionais para os modernos. (I
recuo do varejo tradicional serd devido ao mau desempenho do segmento de outros varejistas. que sentirdo a presséo
dos varejistas modernos, as novas restrigies na venda de cerveja e tabaco em quiosques e a deciséo do governo de
reduzir o nimera de quiosques nas cidades.

0 varejo de alimentos e bebidas via internet devera apresentar um crescimento médio anual de 10% no periodo projetado,
a pregos fixos de 2015. 0 crescimento sera puxado pela mudanga de habitos de compra dos consumidores. No entanto, os
maiores varejistas, assim como as principais empresas que atuam on-line, permanecerdo céticos quanto ao varejo de
alimentos na internet. £ algo que exige investimentos significativos, enquanto a maioria dos vargjistas deve se concentrar
na otimizagdo dos custos e na retengéo de clientes no inicio do periodo projetado.
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Panorama competitivo do varejo

Os vargjistas de alimentos na Rissia permaneceram fragmentados no final do periodo revisado, uma vez que as cinco
maiores empresas detinham uma participagéo de 2a%. Em 2015, as maiores empresas continuaram a fortalecer suas
posigies, com a Magnit liderando em termos de valor de vendas, nimera de lojas e &rea de vendas no varejo. A empresa
detinha uma participagao de 3% em valor, de 4% em nimera de pontos de venda e de 8% em area de vendas no varejo. A
Magnit operou em trés canais em varejo modernos, com 201 hipermercados, 10 supermercados e 8.890 minimercados, e
consequiu crescer ao longo de todo o periodo revisado. As principais vantagens do varejista séo o seu modelo de
negacios multiformato, ampla presenga regional, marcas reconhecidas, sistema logistico desenvalvido e a mil
fornecedores nacionais e 800 fornecedores diretos internacionais.

Entre as principais empresas, o Xa Retail Group registrou o maior crescimento de valor no varejo de alimentos,
aumentando sua participagdo de 7% para 8% em 2015. 0 X Retail Group operou 83 hipermercados Karusel, 5.273
supermercados Pyaterochka, 438 supermercados Perekrestok. 146 minimercados Perekrestok Express e 37
minimercados Kopeyka. no final do periodo revisado. Sua ampla e diversificada base de lojas. ampla cobertura geogréfica,
[ngistica desenvolvida e sistemas de Tl robustos séo as principais vantagens competitivas da empresa. Em 2015,
concentrou-se no reforgo da sua estratégia multiformato, ampliando as redes de |ojas Pyaterochka e Perekrestok e
investindo em lojas existentes para melhorar a diversidade de oferta e atualizar o visual das lojas, com um apelo mais
moderna.

Em 2015 foram as empresas domésticas que lideraram o varejo de supermercados na Riissia, 8 a concorréncia entre elas
permaneceu bastante intensa. Algumas delas conseguiram comprar outras empresas |ocais para fortalecer suas
posigiies em varios canais. Por exemplo, o Dixy Group adquiriu uma participagdo de 32% do varejista de bebidas
alcodlicas Albion-2000, com sua marca Bristal, em 2015. Além disso, o Xa Retail Group adquiriu 116 minimercados da
marca Pokupochka na regido de Samara em outubro de 2014 e 26 minimercados da marca Spar em abril de 2014,

Em termos de vendas de Frutas Frescas, o ambiente de varejo na Rissia tem importantes fatores sazonais que devem ser
levados em consideragdo. Durante os meses de verdo, as vendas de frutas em feiras livres ganham muito espago e, de
acordo com fontes do comércio, podem ser responséveis por até B0% de todo o volume de vendas.
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Imposto de Valor Agregado (IVA) ou regime de taxa agricola unificada podem
ser aplicados

. 0 VA incide sobre a maioria dos bens comercializados e servigos fornecidos na Rissia, inclusive os que séo
fornecidos sem taxagéo. 0 IVA também se aplica & maioria das importagies para a Rissia. A transferéncia de
direitos de propriedade e de certas provisies também esté sujeita & cobranga de [VA. Como exemplos, pode-se
citar o consumo interno de bens e servigos produzidos por um contribuinte, quando os custos associados néo
forem dedutiveis para fins de taxagéo de lucros, ou ainda a construgéo civil para uso pessoal.

. 0 IVA se aplica a empresas que importam bens para o territdrio aduaneiro da Uni&o Econdmica Eurasiatica da qual
a Rissia @ membro. Para fins de importagéo, a base tributavel & determinada pelo valor aduaneiro mais as taxas
de importagéo.

= Asempresas podem solicitar isengéo de |VA se sua receita agregada por trés meses consecutivos, excluindo VA,
foi abaixa de RUB 2 milhdes (US$ 300 mil a cambio fixo de 2015). Os negécios submetidos a regimes especiais de
taxas, como o sistema simplificado de taxas (disponivel para empresas relativamente pequenas) e o regime
unificado de taxas agricolas, estdo fora do escopo de [VA. a menos que importem bens para a Rissia.

. A taxa de 0% aplica-se a exportagin de bens. A taxa 18/118 [VA aplica-se as vendas de produtos agricolas locais
(como frutas grandes, frutas vermelhas, citricos, meldes e uvas) e seus derivados, que sejam comprados por
individuos néo sujeitos & tributagéo de IVA. A taxa de 18% se aplica para todos os outros produtos tributéveis do
setor de frutas.

. 0 regime unificado de taxas agricolas pode ser escolhido como alternativa ao pagamento de [VA por empresas
produtoras de frutas na Russia. A tarifa da taxa unificada é de 6%, sendo a base tributével a receita menos os
custos, e ela substitui os tributos de VA, renda e propriedade. Esse regime pode ser aplicado se a renda de vendas
de produtos agricolas da empresa ndo for menor que 70% da receita total.

Intervalo de IVA
Os importadores de frutas para a Russia

esttio sujeitos a taxa de IVA de 18%. Ja

0 1 0 para os exportadores de frutas, a taxa de
(0] a (o) IVA é de 0%.

®
Copyright © 2017 Apex-Brasil * Todos os direitos reservados 45 Apeme“



' MERCADD DE FRUTAS
PRECIFICACAO

A Riissia tornou-se membro de pleno direito da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC) em agosto de 2012, As tarifas
aduaneiras de importagao sdo cobradas com base no cadigo de classificagéo e pais de origem dos bens importados. Apés
a adesdo da Russia a IMC, as tarifas de importagéo para diferentes tipos de mercadorias foram reduzidas ou alteradas.

As tarifas de importagéo aplicadas as frutas variam de 0% a 10% do valor dos bens importados.

As tarifas de importagdo néo sao constantes e podem variar conforme o pais de origem dos bens e outros fatores. Para
as frutas, a tributagéo depende do pais de origem:

Para os paises em desenvolvimento (inclusive o Brasil), aplica-se 75% da tarifa bésica;
. Paises menos desenvalvidos e paises da CEl sanisentos dessas tarifas (exceto a Ucrania);

Existem regimes aduaneiros que preveem isengéo total ou parcial das tarifas de importagéo, tais como as Zonas
Econdmicas Especiais ou o regime de aperfeignamento ativo.

Tarifa de Importacao

Cadigo de SH Produto Tarifa de Importagéo el e © Ereel
0804.50.000.9 Goiaba, manga e mangostéo frescos 1% a% * 0.75% = 3.70%
0804.50.000.1 Goiaba, manga e mangostéo secos 3% 3% * 0,75% = 2.20%
0805.50.100 Limao siciliano 2%, nao menos de £ 0.013/kg 2% * 0.70% = 3.70%
0805.30.900 Limao taiti 1% 2% * 0.70% = 3.70%
0807.13 Melso 2% 2% * 0.75% = 3.70%
0807.20 Maméo 3% 3% ™ 0.70% = 2.25%
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ANALISE DE OPORTUNIDADES

0 mercado de Frutas Frescas na Rissia oferece oportunidades para novos
entrantes

Oportunidades
0 mercado de Frutas Frescas & grande, a populagao russa esta
crescendo, e os consumidores tém grande interesse em frutas
importadas durante o inverno e a primavera, devido & escassez
de frutas locais.

As oportunidades para as frutas brasileiras estéo localizadas
nas dreas urbanas, em especial as maiores cidades, pois a
populagao rural consome as frutas cultivadas localmente.

Oportunidade
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A qualidade das Frutas Frescas caiu significativamente. Ao
mesmo tempo, os padries de tamanho, classificagao,
uniformidade e auséncia de defeitos visiveis sdo muito
importantes para os varejistas.

As restrigiies impostas e a reorganizagéo das importagies
abrem espagao para navos mercados, principalmente de limdes
tipo siciliano e taiti.

Medidas do governo impondo/retirando embargas criam
nervosismo no mercado, pois as empresas tém que mudar sua
estrutura de abastecimento com frequéncia.

[

[
0 mercado de frutas & altamente competitivo, e entrar nas
redes de varejo ndo é simples.
A margem do mercado de frutas importadas diminui devido &
desvalorizagéo da moeda nacional.

Barreiras

A demanda par frutas exaticas & pequena, em fungéo da queda
de poder de compra dos consumidores. [ longo e complicado
tempo em trénsito pode tornar as importagies do Brasil menos
atraentes para as EMPresas russas.

®
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Magas

A magé é a Fruta Fresca mais consumida na Rissia. A importagéo é essencial para o abastecimento, pois a produgéo local
néo & suficiente para atender a demanda.

A produgéo local é relevante, com um volume médio anual de 1.500 mil toneladas. As variedades de magéas produzidas na
Riissia mais importantes séo Idared, Jonagold e Royal Gala, e fontes afirmam que a |dared ganhou espago nos dltimos
anos e representa quase 0% de toda a produgén local. Exemplos de cultivares de magé apenas encontradas na Rissia e
outros mercados da Europa Oriental sao Antonovka e Beliy Naliv, ambas conhecidas por sua capacidade de suportar
condigies climéticas adversas.

Das variedades importadas, a Royal Gala & uma das principais no mercado russo. 0s varejistas confirmam que outras
variedades importadas com frequéncia sdo Braeburn, Elstar, Fuji, Gloster, Golden Delicious, Granny Smith, Pink Lady, Red
Delicious e Red Gala. A proibigdo de frutas provenientes de paises comao a Polania abriu oportunidades para outros paises.

De acordo com fontes, as preferéncias dos consumidores russos variam dependendo da regido. Us residentes de
Chelyabinsk. Kaluga, Moscou e Tula parecem ter maior preferéncia pelas variedades agridoces como Granny Smith,
enquanto os residentes nas regides de Tver e de Yaroslav preferem as variedades mais doces.

0 apice das importagées & entre novembra e abril, quando as condigies climaticas |ocais sao mais duras. Nesse periodo,
cerca de 0% a 70% de todas as magés importadas chegam ao mercado russo, sendo os meses de junho a setembro os
que apresentam a menor quantidade de magés importadas. Essa é, entretanto, a janela para que as magés sul-
americanas geralmente entrem no mercado russo. Em 2013, 70% das magés argentinas e 83% das magés chilenas
chegaram & Rissia entre os meses de maio e julho. Neste mesmo ano, as importagies brasileiras se concentraram nos
meses de junho e julho, competindo diretamente com outras magés do hemisfério sul.

Investimentos em instalagiies de armazenamento e maturagdo podem ajudar as magés brasileiras a chegar ao mercado
no més de agosto, quando as importagdes da Argentina e do Chile tendem a diminuir. Embora agosto também entre no
pico de oferta de frutas produzidas localmente, as variedades brasileiras séo mais doces e poderiam se concentrar em
mercados regionais conhecidos por preferir essa caracteristica (por exemplo, Tver e Yaroslav).
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Bananas

0 consuma de bananas na Rissia & fortemente impulsionado pelas impaortagies, principalmente do Equador. Fontes
alternativas s&o a Costa Rica, assim como outros paises da América Central, mas também as Filipinas. De 2014 a 2015, as
importagfies de bananas recuaram de |.274 mil para {226 mil toneladas. enquanto o valor comercializado caiu de US$ 957
milhéies para US$ 909 milhaes.

De margo a maio, as importagies caem quase a zero, mas tém um pico nos meses de verdn, de junho a setembro, que
concentram cerca de 40% de todo o comércio anual. Os meses de inverno também s&o um momento importante para as
bananas importadas. Novembrao e dezembra concentram, em média, 30% de todo o valor comercial importado. Coma
grande parte das importagiies concentra-se em frutos provenientes do Equador, o pais sul-americano mostra padréo
similar na sazonalidade suas exportagies. As importagies de frutas da Costa Rica costumavam ter seu &pice nos dltimos
meses do ano, concentrando entre setembro e dezembro quase 70% de todo o comércio em 2014. As importagdes das
Filipinas estéo concentradas no sequndo semestre.

0 Equadar tornou-se o principal parceiro comercial nas exportagies de bananas para a Rissia. A Rissia, por sua vez, &
também o principal destino das exportagies de bananas do Equador. A Associagéo de Exportadores de Banana do Equador
(AEBE) trabalha em parceria com a Pro Equador, a fim de desenvolver estratégias de marketing para continuar a
melhorar o desempenho da fruta equatoriana no mercado russo. Representantes da AEBE tém sido citados na midia,
referindo-se as intengiies da Associagéo de gerar novas ocasiies para o consumao de banana durante os meses de verdn
da Rissia, diretamente relacionadas & pratica de esportes (por exemplo, em corridas amadoras, como maratonas).

Os exportadores brasileiros poderiam se beneficiar de estratégias semelhantes, mas & claro que as relagies
governamentais entre o Equador e a Rissia se desenvolveram nos dltimos anos, permitindo que o pais sul-americano
continue ampliando sua participagéo nas importagies de bananas para a Rissia.
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lvas

Em 2013, como ocorreu com a maioria das frutas, o consumo de uvas diminuiu, passando de 407 mil toneladas para 307
mil toneladas. A produgéo local também recuou, de 928 mil para 475 mil toneladas, mas 2015 ainda registrou a sequnda
maior produgéo nos dltimos |0 anos.

A produgéo de uvas para vinho & muito mais relevante do que a de uvas de mesa. A produgéo de uvas de mesa ¢ limitada
pelas condigies climaticas desfavoraveis, mas também devido & concorréncia com uvas de vinho e a variagéo nas safras.
As variedades populares na Rissia séo Plevan (verde) e Moldavia (uva preta). que sdo altamente resistentes ao granizo, e
outras condigiies meteoroldgicas severas. Os consumidores preferem uvas sem sementes das variedades Uzbek e
Maldavia, que também séo mais baratas em comparagéo com outras uvas encontradas no pais.

As importagies de uvas também experimentaram uma queda acentuada de 358 mil toneladas em 2014 para 275 mil
toneladas em 2015. Turquia, Chile, Peru, Egito e Africa do Sul séo os principais parceiros comerciais, que concentraram
72% de todo o comércio em termos de valor em 2015. A Turquia, apesar das proibigies russas para o comércio em 2014,
continua a ser um exportador relevante, exportando cerca de 90% de todas as uvas que chegam ao mercado russo.

Das uvas origingrias da Turquia, 75% chegam & Rissia entre agosto e outubro. As frutas dos paises da América do Sul
sdo importadas em momentos diferentes. As uvas do Chile tém se concentrado nos meses de margo e junho, enquanto as
uvas da Argentina entram no mercado durante os meses de janeiro e fevereiro. As cultivares peruanas séo distribuidas
de forma mais uniforme e podem ser encontradas entre novembro e fevereiro.

As uvas egipcias sdo importadas em junho e julho, meses que representam quase 35% de todo o comércio de uva entre o
Egito e a Rissia. Das uvas da Africa do Sul, 80% sé&o importadas entre janeiro e margo.

As exportagies das frutas brasileiras viveram padries inconsistentes nos dltimos anos, mas o més de outubro tem
concentrado a maior parte do volume. Outubro & 0 més em que as uvas da América do Sul ndo estéo disponiveis, mas em
que as remessas da Turquia estdo no pico. Os meses de agosto a novembro também s&o chave para o consumo de uvas
de mesa. periodo em que acontecem quase 70% das vendas, sequndo anélises divulgadas pelo Ministério da Agricultura.
Fontes no pais indicam que os varejistas preferem as uvas de mesa importadas, pois sua durabilidade na prateleira é
maior do que as cultivares locais.

As cultivares brasileiras de uvas de mesa, especialmente as sem sementes, poderiam aproveitar o aumento nos volumes
de venda entre os meses de agosto e novembrao, quando a concorréncia com outras uvas sul-americanas & minima, mas
os niveis de consumo séo altos.
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Limdes e limas

A Russia & totalmente dependente de importagdes de limdes (como por exemplo, o siciliano) e limas (coma por exemplo, o
liméo taiti), que totalizaram US$ 171.4 milhaes em 2013, com um recuo de 18% em valor e 4% em volume.

A Turquia é o fornecedor de mais da metade dos limies e limas importados pela Rissia, em operagies que totalizaram um
valor de US$ 876 milhdies em 2013. Os limées n&o foram incluidos na lista do embargo agricola & Turquia em 2016. No entanta,
as atividades das estruturas comerciais turcas que trabalham na Rissia foram limitadas em razéo do embargo, afetando
negativamente os limies. A retirada de varias proibigiies em outubro de 2016 deve impulsionar as importagies de limdes da
Turquia em 2017.

A importagéo de limdes turcos na UE foi limitada no final de 2016, pois neles foram encontrados residuos de pesticidas. As
frutas foram incluidas no anexo | do Regulamento (CE) n® 669/2009, por serem oficialmente consideradas produto de risco na
temporada de 2016/2017. Com isso, a Turquia devera se concentrar mais no mercado russo de liméo siciliano.

A Argentina e a Africa do Sul aparecem em segundo e terceiro lugar no fornecimento de limdes para a Russia, e também foram
beneficiadas com as restrigies a outros paises. A Espanha era o quarto maior fornecedor de limies antes do embargo
imposto em agosto de 2014. A participagao do Brasil no segmento foi de cerca de 1,2%. alcangando USS 2.1 milhdes em 2015.

De acordo com o USDA, o tamanho mais aceito para o limdo é entre 100-130. Sequndo o X5 Retail Group, as principais
variedades sén: Primofiore (ou Verna quando Primofiore ndo esté disponivel), Eureka, e variedades turcas como Interdonato,
Lamas e Maya.

Os principais fornecedores de liméo taiti para a Rissia ao longo do ano séo o México, com 54% do valor de importagies em
2015, sequido do Brasil, com 41%. As limas séo fornecidas ainda sem amadurecer, em fungéo da preferéncia dos consumidores
por essas limas verdes e acidas. Sequndo o X3 Retail Group, apenas a lima persa (um hibrido entre a lima tradicional e o
lim#n) & importado pela Russia. As principais variedade de lima persa sao: Bearss, l[damar, Palmetto, Everglade, e Mexican.

0 consumo mais frequente é da Fruta Fresca. 0 limao & usado em bebidas (cha com liméo, limonada, coquetéis) e na cozinha
doméstica (peixes, marinadas e pdes/bolos). E pouco usado em alimentos processados, sendo em geral substituido por suco
concentrado ou raspas.

Jé a lima & usada prioritariamente nos servigos de alimentagao. Sua popularidade & baixa, sendo usada sobretudo como
ingrediente em coquetéis, embora a expectativa é de expanséo do consumao nos praximos anos.

0 prego médio no varejo & de RUB 150 (US$ 2.4 em valores fixos de 2015) por quilo de limao e RUB 350 (US$ 5.7) por quilo de

lima.

0 mercado de Frutas Frescas na Rissia & muito competitivo, com exigéncia de alta qualidade. 0 Xo Retail Group publicou um
quia detalhado com os requisitos de qualidade para cada variedade de fruta, incluindo tipo, aparéncia, tamanho, defeitos e
armazenamento. A Rissia & o sequndo maior importador de limdes no mundo (em volume), com um mercado grande & com
potencial para crescer, o que abre miltiplas oportunidades para os exportadores brasileiros.
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0 consumo total de limdes e limas em 2015 atingiu {9 mil toneladas, com uma expectativa de que o consumao atinja 136 mil
toneladas até 2013. As vendas no varejo em 2013 atingiram US$ 360 milhaes. Até 2019, a expectativa & de que as vendas
cresgam a uma taxa média anual de 7.4%, passando de US$ 360 milhées em 2015 para US$ 470 milhdes em 2019,

0 mercado de limies e limas é altamente competitivo, com a Turquia na posigéo de lider incontestavel. No entanto, as
restrigiies impostas as importagies e o redirecionamento das importagies abrem espago para a entrada de novos
mercados exportadores. Apesar do consumo limitado de lima na Rassia, o mercado ndo esté saturado e espera-se que se
amplie & medida que os consumidores adotam estilos de vida ocidentais e se interessam mais pelas culingrias dos paises.

A forga da lima brasileira (liméo taiti) & sua disponibilidade ininterrupta, o que torna o pais capaz de garantir um
fornecimento de frutas estével ao longo de todo o ano. 0 foco em importadores que trabalham com o servigo de
alimentagéo pode ser viavel para as caracteristicas de produgéo e oferta do liméo taiti brasileiro.

Para o limao siciliano, focar tanto nos importadores quanto nas principais redes de varejo que usam seus praprios
esquemas de importagéo direta, garantindo pregos competitivos pode ser muito desafiador, devido & forte concorréncia
com importagies provenientes de outros mercados. £, no entanto, uma realidade do mercado local, que qualguer
exportador terd de enfrentar visto que grandes volumes de venda estéo nesse canal.
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Meldes

Meles séo cultivados na Rissia, embora a safra seja pequena e altamente dependente de condigiies climaticas. As maiores
greas de produgéo estéo localizadas nas regiies de Volgograd e Orenburg, na Rissia. De acordo com o grupo Rijk Zwaan,
existem duas principais variedades de meldo cultivadas na Rissia: o russo de maturagéo precoce (Kolkhoznitsa) e ananas. 0
torpeda (Mirzanchulskaya) & a variedade sazonal importada mais popular, que vem principalmente da Asia Central - do
Uzbequistdo e do Cazaquistao.

A Rissia importa grandes volumes de melao, um total de US$ 5.7 milhaes em 2015, de acordo com o Comtrade. 0 Uzbequistao
& o principal fornecedor, mas hé uma inconsisténcia nos dados oficiais: o volume de meldes oriundos do Uzbequistéo caiu 30
vezes em 2011-2015, impactando o volume total de importagdes russas da fruta; no entanto, os meldes do Uzbequistao
continuam a ser a principal variedade durante o verdo russo, com uma demanda bastante estével ano apas ano.
Cazaquistdo e a Turquia séo o sequndo e terceiro paises em volume de exportagio de meldes para a Rissia durante o veréo.
A Espanha costumava ser o quarto maior exportador, até o advento do embargo em 2014, Fora da estagéo de verdo, os
maiores fornecedores de melies séo Brasil e China.

0 consumo de meldes & sazonal, principalmente entre julho-setembro. Embora os meldes sejam vendidos ao longo do ano, o
consuma & baixo fora da temporada. Isso se explica tanto pelos pregos quanto pela percepgéo do meldo como uma fruta para
ser consumida com tempo quente. Meldes s&o consumidos principalmente frescos, com um limitado uso na culingria. 0 prego
de varejo depende da variedade dos meldes e da estagao, de RUB B0 (US$ 1.0 a0 cambio fixo de 2015) por quilo na estagéo a
RUB 350 (US$ 5.7) fora da estagén. Quiosques de rua e feiras livres sao os principais canais de distribuicéo na estagéo, e o
varejo moderno, fora da estagén.

As vantagens competitivas dos meldes brasileiros em relagéo as variedades sazonais |ocais séo a possibilidade de um
perindo de armazenamento mais longo e melhor transportabilidade. Os meldes brasileiros poderiam ocupar um lugar no
mercado russo nos meses de novembra a abril. 0s seus principais canais seriam as redes de varejo e servigos de
alimentagén. Espera-se que o mercado de meldes fora da estagéo cresga com o aumento do poder aguisitivo e a adogéo de
estilos de vida ocidentais. Qutra opgén seria uma campanha promovendo formas de consumo de melo durante o inverno,
alternativa as tradicionais (por exemplo, em saladas).

A Russia néo produz frutas exdticas e depende totalmente de importagiies. Maméo, goiaba, mangostao @ manga tém consumo
limitado, restrito as grandes cidades. As principais redes de varejo e de servigos de alimentagéo séo os canais chave de
distribuigdn dessas frutas. A embalagem aumenta os ja altos custos de logistica das frutas exaticas, encarecendo o valor de
venda. Alem disso, os /mark-ups aplicados pelos varejistas as frutas exaticas também é alto.

As frutas exdticas séo percebidas como produtos premium comprados para ocasifies especiais, e a exigéncia para
embalagem e qualidade & elevada. As principais redes de varejo tém requisitos detalhados de qualidade, tamanho, maturagéo
e armazenamento para cada variedade de frutas. Apesar de as frutas exdticas serem vendidas ao longo do ano, a
temporada-chave para elas & o inverno e a primavera, quando a oferta das frutas mais tradicionais para o mercado russo é
limitada. As frutas exdticas s&o consumidas primordialmente frescas.
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Manga, goiaba e mangostio

As importagies de manga, goiaba e mangostao (SH 0804.50) foram de US$ 9.8 milhaes em 2015, com a esmagadora
parte atribuida & manga. As importagdes diminuiram 38% em valume e 44% em valor em relagéo a 2014. A queda drastica
do consumo foi causada pela redugéo do poder aquisitivo e pela abstinéncia dos consumidores em relagéo as frutas
exaticas. [ Brasil & o principal fornecedor com 54% de participagéo no total de importagées em valor, com

US$ 5.2 milhéies em 2015. 0 principal concorrente do Brasil & a Tailandia, com participagéo de 20% em valor. Perue
Israel ocupam a terceira e quarta posigdo, com 8% de participagéo cada.

0 consumo de manga, goiaba e mangostéo (SH 0804.a0) atinge o auge no inverno e na primavera, sobretudo nos periodos
de festas do Ano Novo e de margo. As mangas do Brasil e da Tailandia séo vendidas o ano todo, as de Israel de julho a
outubro, e as do Peru de novembro a maio.

A manga é a mais popular das frutas exaticas, tendo relativamente grande oferta em redes de varejo moderno, quitandas
e feiras livres localizados em areas metropolitanas. A manga & vendida sem embalagem e principalmente néo madurecida.
Os pregos médios de varejo variam dependendo da origem e do tamanha, de RUB 30 (US$ 1,50 em valores fixos de 2015)

por unidade (Peru) a RUB 1100 (US$ 17.90) por quilo (mangas luxa do Brasil ou Tailandia).

0 mangostao é exportado da Malasia (maio-agosto), Tailandia (abril-outubro) e Sri Lanka (julho-setembro). A fruta é
vendida sem maturagéo a cerca de RUB 300 (US$ 1470 em valores fixas de 2015) por quilo nas redes de varejo. A oferta &
muito limitada, e a fruta é geralmente encontrada em um a trés pedagos (fatias) em uma embalagem.

Entre as frutas exdticas, a goiaba & a menos popular e mais dificil de ser encontrada no varejo. A goiaba & importada

verde. 0 prego de varejo médio é RUB 300 (US$ 14.70) por quilo.
Mamies

As importagies de maméo totalizaram US$ 400 mil em 2015, resultado de um recun de 46% em volume e 48% em valor,
em consequéncia da diminuigdo do poder de compra do consumidor. [ principal fornecedor de maméo para a Rissiaé o
Brasil, respansavel por 63% das importagdes totais, com US$ 280 mil em 2013, Em sequndo vem a Tailandia, com 18% de
participagdo, sequida do Equador., que ja foi um grande exportador, mas experimentou queda abrupta nos volumes
exportados em 2015.

0 consumo de mam#o atinge seu pico no inverno e na primavera, especialmente durante o periodo de festas de Ano Novo.
De acordo com o X Retail Group, as principais variedades de maméo s&o: Solo, Sunrise Solo, Kapoho, Masumotao Solo,
Honeygold, Betty, Amazon Red, Graham, Bahia, Hortus Gold e Red Panama.

(0 maméo pode ser encontrado nas principais redes de varejo ou usado nos servigos de alimentagéo. A fruta é vendida por
peso, inteira ou cortada. 0 prego de varejo médio & de RUB 950 (US$ 15,5 em valores fixos de 2013) por quilo.
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Perspectivas

0 consumo de frutas exdticas foi duramente afetado pela queda do poder de compra do consumidor. 0 mercado &
pequeno, mas deverd se expandir com a recuperagéo da economia. s russos estdo cada vez mais interessados na
culingria nacional de outros paises e culturas, e espera-se que esses fatores impulsionem o consumo de frutas também.

Outra fator que contribui para o crescimentao das frutas exdticas é o aumento do espago disponivel em prateleira nas
principais redes de varejo, gragas a um foomda construgdo de supermercados. A ascenséo das compras on-line de
alimentos na Rissia devera ser outro catalisador do crescimento das frutas exaticas. A Rissia tem o maior nimero de
usuérios de internet na Europa, algo que esté alimentando uma onda de 2-commercede alimentos.

No momento, pequenos varejistas se destacam nesse tipo de operagéo, enquanto grandes grupos varejistas se mantém
céticos. Em razéo do grande nimero de clientes e forte brand awareness desses grandes grupos. qualquer
movimentagéo nesse sentido demandaria altos investimentos em navas estruturas de atendimento e distribuigan.

A manga, dentre todas as frutas exdticas, é a que abre as maiores oportunidades para os exportadores brasileiros. Focar
nas redes de varejo que trabalham com importagéo direta pode ser um caminho de sucesso. 0 mercado para outras
frutas exaticas ainda & pequeno. com a aplicagao de altos mark-ups. Neste caso, o foco pode ser os importadores que
trabalham com servigos de alimentagio ou as principais redes de varejo que tém lojas voltadas aos formatos de pregos
mais altos, sobretudo em Moscou e S&o Petersburgo.
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VISAO GERAL

Em agosto de 2014, a Russia introduziu uma lista proibindo produtos de varios paises e, embora inicialmente anunciado
para valer por um ano, o embargo foi estendido por mais tempo e sera mantido enguanto o pais sofrer com sangies
europeias. Essas medidas séo consideradas sangiies econdmicas e néo estdo diretamente relacionadas com controles
fitossanitarios mais rigorosos postos em pratica pelas autoridades russas.

0 Ministério da Agricultura (Minselkhoz) e o Servigo Federal de Vigilancia Veteringria e Fitossanitaria (Rosselkhoznadzar)
continuam a ser os Grgéos diretivos quanto & regulamentagéo dos produtos alimenticios no territdrio russo. Nos dltimos
anos, as regulamentagies fitossanitérias foram alteradas (por exemplo, pela Decisao n? 318 da Comisséo da Unido
Aduaneira de I8 de junho de 2010, emendada em 16 de maio de 2016), mas néo houve grandes mudangas nos processos de
controle dos alimentaos.

0 aumento da demanda por produtos mais saudéveis, no entanto, levou as autoridades locais a aumentar suas
preocupagies com relagdo aos produtos orgénicos. Embora a certificagéo local para produtos orgénicos ainda esteja por
se desenvolver, novas normas técnicas GOST (56508-2015 - Esquema russo de normas técnicas) foram emitidas no infcio
de 2018, a fim de melhorar a regulamentagéo dos processos de produgio organica.

0 uso de organismos geneticamente modificados (DGMs) na produgéo de alimentos & outro aspecto que chamou a atengéo
das autoridades russas e que deve se tornar mais presente nos processos reguladores.
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A regulactio do setor de frutas é complexa e envolve varias entidades

Servigo Federal de Vigilancia Veteringria e Fitossanitaria (Rosselkhoznadzor)

. 0 Servigo Federal de Vigilancia Veterinaria e Fitossanitaria é responsavel pelo controle
veterinario e fitossanitario na Rissia e na fronteira externa russa da UEE.

. 0 drgdo estabelece e libera as zonas de quarentena fitossanitaria, e controla o uso de pesticidas
e agroquimicos.

Servigo Federal Russo de Protegdo dos Direitos do Consumidor e do Bem-Estar
Humano (Rospotrebnadzor)

= (rgéo responsével por estabelecer os padriies e o controle sanitario-epidemiolgico na Rissia.
Na pratica, o Servigo Federal de Vigilancia Veterinria e Fitossanitaria aplica esse controle nos
produtos nas fronteiras quando estdo também sob controle sanitario-veteringrio.

= [Combase na SanPiN 2.3.2.1078-01 e nas regulagies da UEE, o Rospotrebnadzor supervisiona o
mercado alimenticio interno na Rissia. 0 drgéo pode praoibir o transporte e a venda de produtos
que ndo cumpram os requisitos oficiais.

Ministério da Agricultura (Minselkhoz)

. 0 Ministério da Agricultura & respansével pelas politicas agricolas e a requlagéo legal das
industrias relacionadas com a agricultura na Russia, inclusive a produgéo da safra, a
regulamentagdo de produtos agropecuérios, dos alimentos em geral e do processamento de
alimentos.
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Principais leis e regulamentos

= [ontrole sanitario-epidemioldgico:

= ADecisdo da Comissdo da Unido Aduaneira n® 299, de 28 de maio
de 2010, e suas emendas definem os requisitos e produtos
sujeitos ao controle sanitario-epidemioldgico, que pode ser o
caso das frutas.

. Controle fitossanitario:

= ADecisdo da Comissao da UA n? 318, de 18 de junho de 2010
(emendada emlB de maio de 2016), aprovou o “Regulamento
do Controle (Supervisdo) de Quarentena Fitossanitéria na
Fronteira Aduaneira da Uniao Aduaneira” e a “Lista Comum de
Produtos Requlamentados (Materiais, Zommodities) Sujeitos a
(uarentena de Controle Fitossanitario”.

= [ertificados de Qualidade (e Sequranga)

= [ certificado de qualidade (e sequranga) do fabricante &
utilizado para determinar se o produto esté em conformidade
com as especificagies do contrato e os requisitos de
qualidade da UEE e da Rassia. E um documento utilizado pelo
importador para obter uma declaragdo de conformidade, que
atesta o cumprimento dos requisitos das normas técnicas
pertinentes.

= [ertificados de Origem:

= Asautoridades aduaneiras russas utilizam certificados de
origem como prova para determinar as tarifas de importagéo
e elegibilidade para tarifas preferenciais ou isengies de
medidas restritivas.
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Requisitos de rotulagem:

Em 12 de julho de 2013, entrou em vigor o Regulamento Técnico
da Unigo Aduaneira “Rotulagem de Produtos Alimenticios” (TR

18 022/201).

0 documento descreve os requlamentos para a rotulagem de
produtos alimenticios, incluindo os requisitos quanto a nome,
ingredientes, conteddo e valor nutricionais, quantidade, data
de produgéo, validade, enderego do fabricante e do
importador, presenga de organismos geneticamente
modificados, etc.

Produtos organicos:

Uma nova GOST 56508-2015 entrou em vigor em 12 de janeiro
de 2016, estabelecendo as regras para os processos de
produgn de organicos. Em todo caso, nenhuma certificagéo
de organicos existe ainda em fungéo da falta de uma lei
prapria para essas certificagdes. Alem disso, outra GOST
37022-2016 estabelecendo os procedimentos para as 13
certificagies de orgénicos voluntarias entraram em vigor em

2 de janeiro de 2017.

50 ApexBrasil



' NORMAS E REGULAGOES
VISAO GERAL

Principais aspectos aos quais os exportadores brasileiros devem
prestar atencéo

Para acelerar os procedimentos de desembarago aduaneiro e
reduzir o custo de desembarago e armazenamento temporério,
recomenda-se que o registro e a declaragéo de conformidade
dos produtos importados sejam apresentados aproximadamente
um més antes da chegada da mercadoria a alfandega.

De acordo com o Procedimento de Controle Fitossanitario na
fronteira aduaneira da UEE, os produtos definidos como de “alto
risco fitossanitarin” na lista de produtos sob controle
fitossanitario precisam de um certificado fitossanitario. As
frutas sob os cadigos 0803, 0804, 0805, 0806, 0807, D808,
0809, 0810, 0BIS estéo sob alto risco fitossanitario.

Todos os certificados devem ser em russo.

Os requlamentos da UEE exigem que os certificados de
exportagao acompanhem a carga. 0s certificados fitossanitarios
devem ser emitidos antes da exportagéo do produto.

0 Servigo Federal de Vigilancia Veterinaria e Fitossanitaria impde
uma tolerancia zero para erros no certificado, os quais, se

presentes, podem resultar na negagéo da entrada da carga.

Os certificados fitossanitarios s&o emitidos para cada lote de
produtos.

As informagies no ratulo devem estar impressas em russa.
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Para qualquer produto com componentes biotecnoldgicos ou
processados a partir de materiais de engenharia genética, o
rotulo deve mostrar que & um “produto OGM" ou um “produto
ubtido a partir de DGM”, mesmo que o produto ndo contenha DNA
ou proteinas. No entanto, a presenga de até [1,9% de cada
ingrediente proveniente de engenharia genética é considerada
acidental ou tecnicamente inevitavel.

De acordo com a Classificagéo de Facilidade em Fazer Negdcios
do Banco Mundial, a Rassia ocupa o 40° lugar entre os 189 paises,
e a 122 em termas de execugéo de contratos. [ tempo e o custo
médios para resolver uma disputa comercial pelos tribunais &
estimado em 310 dias, com um custo de reivindicagao de [5%.
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' CONTEXTO DA RUSSIA
DADOS GEOGRAFICOS E DEMOGRAFICOS

Bebes e criangas pequenas (0-3 anos de idade)

Expectativa & de que o nimero de bebés e criangas pequenas permanega estével em pouco mais de a milhdes ate 2020,
Em 2014, esse grupa etario chegou a quase 3,3 milhdies, um pouco acima dos 3,3 milhies em 2013. Recentemente, o pais
tem observado um ressurgimento de grupos que querem voltar aos "valores familiares tradicionais”, inclusive a
promogéo de familias maiores. De acordo com um artigo recente no /72 Mascow limes, esses esforgos resultaram em
um nimero crescente de pais e maes que optam por ter um sequndo e um terceiro filhos.

Criangas (3-8 anos de idade)

Em 2014, o nimera de criangas chegou a 9,0 milhdes. As previsies sio de que esse nimero aumentard de maneira
constante para alcangar Il milhiies até 2020. Na Russia, esta faixa etéria caracteriza-se pela énfase na educagéo geral
pelos pais e por longas listas de espera para frequentar a educagéo infantil. Devido & escassez de vagas no ensino infantil
piiblico, muitos pais registram seus filhos na escola imediatamente apds seu nascimento, na esperanca de garantir uma
vaga quando a crianga completar seu terceiro aniversario.

Prée-adolescentes (9-12 anos de idade)

Em 2014, o nimero de pré-adolescentes cresceu para a,6 milhdes, a partir de uma marca de 3.2 milhdes em 2010. A
expectativa & de que o nimero de pré-adolescentes aumente até B,7 milhdes em 2020. Em relagéo ao consuma, os pré-
adolescentes recebem dinheiro de seus pais e frequentemente gastam com comida, bebida e balas. Os pré-adolescentes
tendem a apresentar muito mais independéncia do que as criangas em suas decisies de compras.

Adolescentes (13-17 anos de idade)

Em 2014, o nimero de adolescentes atingiu 6.6 milhdes, uma redugéo a partir dos I1.| milhies em 2003. A projegéo para
este grupo de consumo é de atingir 7.4 milhdes em 2020. Os adolescentes em geral s&o independentes, mas a vida
familiar permanece importante para eles.

A maior parte desse grupo etério gasta grande parte de seu tempo frequentando a escola e fazendo a ligéo de casa.
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Adultos jovens (18-29 anos de idade)

0 nimero de adultos jovens chegou a 25,4 milhiies em 2014, recuando dos 28,4 milhdies de 2010. 0 namero devera
continuar a decrescer até chegar a 18,7 milhdes em 2020. Um grande nimero de adultos jovens frequenta a universidade
e as aulas tomam a maior parte do seu tempo. De acordo com um artigo publicado recentemente pela fussia Jirect
muitos adultos jovens encontram dificuldade em se enquadrar no duro mercado de trabalho atual, e tém cinco vezes mais
chances de estar desempregados que pessoas de entre 30-39 anos de idade.

Adultos (30-44 anos de idade)

Em 2014, o nimero de adultos atingiu 32,1 milhdies, contra 30 milhdes em 2010. As projegies séo de que este nimero
gumente para 35,4 milhdes até 2020. 0 aumento se deveu, em parte, ao grande afluxo de imigrantes que foram & Rissia
em busca de oportunidades apés o colapso da Uni&o Soviética. De acordo com um artigo publicado em 2015 pela
Bloomberg Business News, a Rissia tem o segundo maior nimero de imigrantes do mundo (os Estados Unidos ocupam o
primeira lugar), sendo a maioria proveniente da Asia Central, Ucrania, Bielorassia, Moldavia e Gedrgia.

Meia-idade (45-59 anos de idade)

Em 2014, o nimero de pessoas de meia-idade atingiu 30 milhiies, um recuo em relagdo aos 32 milhiies em 2010. Este
nimero devera continuar a diminuir nos praximos anas. atingindo 28,9 milhiies em 2020. A aposentadoria & uma opgéo
para as pessoas dessa faixa etéria, pois a idade de aposentadoria na Rissia & atualmente a5 anos para as mulheres e G0
anos para os homens. Quem decide se aposentar vive com uma penséo média mensal de RUB 10 mil (US$ 160) a RUB 12 mil
(US$195). de acordo com o Fundo de Pensdes da Federagéo Russa.

|dosos (BO+ anos de idade)

Esta faixa etaria @ composta principalmente por pensionistas. Sao pessoas com niveis de renda muito mais baixos do que
outros. e tendem a depender de suas pensies estatais, dos subsidios do governo - para transporte pablico, sadde,
servigos pablicos e alimentagéo - e assisténcia de familiares. [ resultado é que evitam adquirir artigos discricionarios e
compram apenas itens essenciais para a casa. De acordo com um relatdrio recente da Reuters, os aposentados russos
estdo sofrendo com o aumento dos pregos dos alimentos e dos remédios.
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PIB Real deve ter leve contragéo em 2016

0 PIR real caiu 3,7% em 2013, mas um recuo mais suave, de 0,8%. esta previsto para 2016. As exportagies e o consumo
privado continuam a diminuir, mas a agricultura e a manufatura mostram sinais de recuperagéo. As autoridades
governamentais preveem um corte de 10% nos gastos pablicos em 2016. A economia contraiu 0,6% (anualizado) no
sequndo trimestre.

Embora a inflagéo apresente alguma queda, ela permanece obstinadamente alta. Prevé-se que os pregos aumentem 7,2%
em 201B, apas uma inflagéo de 13,6% em 2015. 0 rublo caiu para novas minimos no inicio de 2016, aumentando a presséo
ascendente sobre os pregos. [ Ranco Central da Rissia tem reduzido as taxas de juros por mais de um ano para ajudar a
economia em queda. A dltima redugéo foi de 10,5%. A meta do banco para a inflagéo & 4%.

0 investimento caiu acentuadamente em 2015. A tendéncia de queda continuard, mas moderada em 2016. A queda ndo se
deve apenas as sangdes (que foram prorrogadas até 2016), mas também aos elevados custos de empréstimos e a um
ambiente empresarial desfavoravel. Enquanto isso, o mercado imobilidrio esté enfraquecendo - com particular énfase em
Moscou.

Moscou espera que as saidas de capital cheguem a US$ 40 bilhies em 2016. Embora substancial, esse montante seria
inferior aos US$ 90 bilhées que deixaram o pafs em 2015. No melhor cenério, esse nimero caira para US$ 25 bilhdes até

2018.

0 valor real do consumo final privado contraiu 3.8% em 2015 e espera-se outra queda de 3,0% em 2016. U consumo
privado & impactado negativamente pela queda dos salarios reais e pelo aumento do custo do capital. A renda real das
tamilias caiu mais de a% em 2015 e a previséo & de uma perda menor em 2016. 0 crescimento do crédito do varejo
também diminuiu acentuadamente.

0 desemprego seré de 0,6% em 2016 - a mesma taxa que em 2015. Corroidos pela inflagéo, os salérios reais cairam 2-
3% em 2015. 0 aumento da taxa de desemprego ndo & maior porque muitas empresas, em vez de demitir trabalhadores,
reduziram suas horas e pagamentos. Enquanto isso, o crescimento da produtividade desacelerou. Aproximadamente um
quarto da forga de trabalho & empregada pelo Estado.
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Gastos do consumidor devem cair 3,6% em termas reais em 2016

A taxa de poupanga da Russia subiu para 2,0% da renda disponivel em 2015. A taxa de poupanga devera aumentar para
2.6% em 2016.

As despesas de consumo per capitatotalizaram RUB 288.024 (US$ 4.708) em 2015. Em 2016, este indicador cairé 3.6%
em termos reais. Uma grande proporgéo da rigueza esta concentrada em torno de Moscou, mas a extrema desigualdade
de renda impede o crescimento equilibrado do mercado consumidor em todas as classes de renda. Durante o periodo de
2015-2030, espera-se que as comunicagies e o lazer e recreagéo tenham o crescimento mais rapido entre os gastos de
consumo. [ aumento dos gastos com comunicagiies serd sustentado por uma maior concorréncia das operadoras de
telecomunicagies.

As despesas totais dos consumidores (em termos reais) cairéo 3.4% em 2016. No periodo de 2015-2030, as despesas
totais dos consumidores cresceréo a uma taxa média anual de [,7%. e aumentaréo a um valor acumulado de 11.7% nesse
periodo. As despesas totais dos consumidores representardo 51.6% do PIB em 20IB.

A renda disponivel per capitasomou RUB 308.764 (US$ 5.023) em 2015 & a previséo é de queda de 3.1% (em termos
reais) em 2016.

Durante o periodo de 2013-2030, a renda disponivel total aumentard a um valor acumulado de 15,8% em termos reais -
crescendo a uma taxa média anual de 1,0%.
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Lenta recuperagéo & esperada para 2017

A economia deverd comegar uma fraca recuperagdo em 2017. 0 crescimento iré acelerar gradualmente, atingindo cerca
de 1.4% ao ano até 2020. 0 consumo privado e o investimento provavelmente permanecerao moderados em fungéo do
lento crescimento da renda real e da desalavancagem das familias. Muito desse cenério depende dos movimentos futuros
do prego do petrdlen - uma caracteristica que reflete o fraco quadro politico. Um aumento da idade legal de
aposentadoria poder aumentar a oferta futura de méo-de-obra. 0 desenvalvimento de uma produgéo e mix de
exportagiies mais amplo e sofisticado exigird um aumento substancial e sustentado do investimento privado.

0 investimento fixo & bem inferior ao de outros mercados emergentes e vem diminuindo por varios anos. Formas eficazes
de fortalecer a confianca dos investidores séo urgentemente necessarias. As autoridades esperavam elevar os
investimentos para 20% no futuro praximo (a partir de cerca de 20% em 2011), mas essa meta ja néo & possivel nas
atuais circunstancias geopoliticas. 0 crescimento da produtividade continua atrasado. Uma das principais prioridades
continua sendo encontrar maneiras eficazes de melhorar a confianga dos investidores.

0 lento crescimento da renda real e a desalavancagem das familias tendem a rebaixar ainda mais o consumo e o
investimento privados. A grande dependéncia do setor energético deixa o pais vulneravel a choques externos. E essencial
uma realocagan de recursos para os produtores de bens comercializéveis que ndo sejam do setor energético.

0 governo admitiu abertamente considerar a venda de participagies em algumas de suas premiadas empresas, que
podem incluir a principal companhia aérea Aeroflot e a gigante do petrdleo Rosneft. No entanto, pretende manter o
controle majoritario em cada uma, se possivel.

A Rissia também deverd reduzir tarifas e taxas em uma ampla gama de produtos para alinhar com os requisitos da OMC.
A adesao & IMC também devera melhorar o ritmo das privatizagies na Rissia.
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DEFINICAO DO SETOR

Definicao

Frutas Frescas Este & o agregado de magés, bananas, cerejas, arandos & mirtilos, toranja & pomelo,
uvas, kiwi, limies e limas, laranjas, tangerinas & mexericas, péssegos & nectarinas,
peras & marmelos, ameixas & ameixas tipo mirabelle, abacaxis, morangos e outras
frutas frescas, vendidas tanto embaladas como néo-embaladas.

Frutas em Conserva Frutas em conserva e cozidas (inclusive compotas), tipicamente vendidas em latas,
potes de vidros, canecas plésticas ou embalagem cartonada longa-vida. Entre os
tipos de produto estdo: mix de frutas, toranja, abacaxi, pera. damasco, pésseq,
cereja. magd, salada de frutas, ameixa, lichia, rambutéo, etc.

Frutas Secas Fruta seca ou preservada e geralmente vendida em saquinhos. Estao incluidas frutas
SECAS COMO Uvas passas, ameixas, peras, damascos, cerejas, etc. Alguns produtos
também podem ser revestidos (por exemplo, com ingurte). mas produtos cobertos
de chocolate, como uvas passas cobertas de chocolate, fazem parte da categoria de
confeitos de chocolate.

Frutas Congeladas Inclui todos os tipos de frutas congeladas embaladas, como os morangos, amoras e
mangas fatiados, que sdo processados antes de serem embalados. [ processamento
inclui descascamento/descamagéo e corte, de modo a tornar o produto pronto para
0 CONSUMO ou para o acréscimo de outros ingredientes.
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Definicao

Varejo moderno

Varejo tradicional

Especialistas em Alimentos/RBebidas/Tabaco

Pequeno Varejo Independente

Outros Varejistas Tradicionais

Servigos de alimentagao (/zodservice)

Canal Institucional

Varejo moderno é a agregagéo dos canais de supermercado incluindo o varejo em rede de
Iojas (grupos com mais de 10 Iojas). Para a Euromonitor, o varejo moderno de supermercados
& a agregagdno de cinco canais principais: Hipermercados, Supermercados, Jiscounters (Iojas
de desconto), Lojas de Conveniéncia e forecourt Retailers (lojas de conveniéncia anexas aos
postos de combustivel).

Varejo tradicional & a agregagéo dos canais que séo independentes (e ndo parte de uma rede
com mais de 10 Iojas). 0 varejo tradicional caracteriza-se por ser de propriedade familiar
e/ou administrado por individuos sem vinculo com um grupo administrador. Para a
Euromonitor, o varejo tradicional de supermercaduos & a agregagéo de trés canais principais:
Pequenas Mercearias Independentes (Varejo Independente), Especialistas em
Alimentos/Bebidas/Tabaco e Outras Mercearias (Dutro Varejo Independente).

[ canal de especialistas & formado por Iojas de varejo especializadas na venda de uma
cateqoria especifica de alimentos, Iojas de bebidas e tabacarias. Inclui padarias (pao e
farinha de confeitaria), agougues (carne e produtos & base de carne). peixarias (peixe e
marisco), quitandas (frutas e lequmes), lojas de bebidas alcodlicas e nao alcodlicas e
tabacarias. Queijarias, chocolatiers e outros especialistas em categorias especificas também
estdo incluidos nessa categoria.

Lojas de varejo que vendem uma ampla gama de produtos de mercearia (alimentos e
bebidas). Essas |ojas geralmente ndo operam em redes. No caso de pequenos varejistas
operando em rede, esses terdo menos de |0 lojas.

Outros Varejistas Tradicionais sdo aqueles que vendem predominantemente alimentos,
bebidas e tabaco, ou uma combinagdo destes itens. Inclui quiosques e mercados que vendam
mantimentas. Inclui CTNs (£7W = Lonfectionery, Tnbaccomist & Newsagend) e lojas de
alimentos saudaveis. A entrega a domicilio de carne e laticinios esta excluida.

(s servigos de alimentagéo fora do lar, conhecidos como carsumer foadservice, sio
compostos por cafés, bares, restaurantes de servigo completo (g /7 carte), fast food
servigos de entrega a domicilio (d&/very) ou retirada (fake away), cateterias, barraguinhas e
quiosques de rua,

Inclui todos os canais institucionais legais em uma economia. Servigos de alimentagéo
institucional incluem refeigéies servidas em empresas, fabricas, escolas, prisdes e outras
instituigies operadas pelo estado ou por instituigies privadas. [ canal institucional ndo inclui
as entidades fora do aparelho legal/tributario do pafs.
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Front Margin Margem de retorno do produto vendido no varejo. A diferenga entre o prego de venda final no
varejo (ao consumidor) e o valor da nota fiscal de venda do fabricante do produto para o
vargjista.
Back Mar‘gin Nimero de pagamentos adicionais para a #ont margin, tais como taxas de entrada,

pagamentos de servigos de marketing e informacéo e banus retroativos.

Banus Retroativo (Fetro-Bonuses) Remuneragdo ao varejista por servigos realizados em seu ambiente de vendas para
fabricantes de produtos ali comercializados.

c
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PASSPORT
Industrias
Economia

Consumidores . -
ANALISE E VALIDACAO

Verificagcdo e revisdo continua

X

/(00000004

PESQUISA PRIMARIA
E SECUNDARIA
Entrevistas e visitas a lojas

NOSSA REDE
Analistas em campo
Experts na indUstria

O CLIENTE

Dados e expertise
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ANALISE DE MERCADO
E INSIGHTS ESTRATEGICOS

ENTREGAMOS EM DIVERSOS FORMATOS
Workshops

Apresentacdes

Documentos em power point
Relatdrios

Série de dados
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Agroru

Aktualnye Agrosistemy

APIEFP

Berekat

Comtrade

Deloitte

Comisséo Econtmica Eurasiatica

Exim Pacific

Servigo Aduaneiro Federal

Servign Federal de Estatisticas do Estadn

Servigo Tributario Federal da Rissia

Fresh Plaza

Fruit News

Garant

Autoridade para o Desenvalvimento do

[nvestimento do Libano

Kaznexinvest

Website

http://www.agroru.com

https://www.agroactual.ru

http://www.apiefp.com

http://www.berekat.ru

http://comtrade.un.org

http://wwwZ.delpitte.com

http://www.eurasiancommission.org

https://www.exim-pacific.ru

http://www.stats.custom.ru

hittp://www.gks.ru

http://www.nalog.ru

http://www.freshplaza.com

http://www.fruitnews.ru

https://www.garant.ru

http://www.investinlebanon.gov.lb

http://www.kaznexinvest.kz
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Kommersant

OCDE

RBC

Realnoe Vremya

Retail.ru

Rijk Zwaan

Rosselkhoznadzor, Servigo Federal de Vigilancia

\leterindria e Fitossanitaria

Rossiyskaya bazeta

Governo da Federagén Russa

Torres Tropical

Unipack

USDA

Banco Mundial

Farum Econdmico Mundial

Xa Retail Group

Website

https://www.kommersant.ru

http://www.oecd-ilibrary.org

http://www.rbc.ru

http://www.realnoevremya.ru

http://www.retail.ru

http://www.rikzwaan.ru

https://www.fsvps.ru

http://www.rg.ru

http://www.rg.ru

http://www.torrestropical.com

http://www.unipack.ru

http://www.usda.gov

http://www.worldbank.org/

http://www.weforum.org

http://www.weforum.org
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SOBRE A APEX-BRASIL
.

ApexBrasﬂ

AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCAO
DE EXPORTAGOES E INVESTIMENTOS

BRAZILIAN TRADE AND INVESTMENT
PROMOTION AGENCY

A Agéncia Brasileira de Promogéo de Exportagies e Investimentos (Apex-Brasil) atua para promaver os produtos e servigos brasileiros no exterior e
atrair investimentos estrangeiros para setores estratégicos da economia brasileira.

A Agéncia realiza agiies diversificadas de promogéo comercial que visam promaover as exportagies e valorizar os produtos e servigos brasileiros no
exterior, como missies prospectivas e comerciais, rodadas de negdcios, apoio & participagio de empresas brasileiras em grandes feiras
internacionais, visitas de compradores estrangeiros e formadores de opinido para conhecer a estrutura produtiva brasileira entre outras
plataformas de negdcios que também tém por objetivo fortalecer a marca Brasil.

A Apex-Brasil coordena também os esforgos de atragéo de investimentos estrangeiros diretos (IED) para o Brasil com foco em setores estratégicos
para o desenvolvimento da competitividade das empresas brasileiras e do pais.



SOBRE A EUROMONITOR

Euromonitor

Consulting

A Euromonitor International @ uma das principais empresas de inteligéncia de negdcios e analise estratégica sobre o mercado de bens de
consumo e servigos no mundo. A empresa conta mais de 40 anos de experiéncia no levantamento de dados e publicagéo de relatdrios
detalhados sobre o mercado em ambito internacional.

Além dos servigos especializados de consultoria, a Euromaonitor pesquisa sistematicamente e anualmente 29 indiistrias de consumo massivo e
servigos, 80 setores industriais em |00 paises e setores de recursos naturais em 210 paises.

A companhia tem sede em Londres, com escritdrios regionais em Chicago, S&o Paulo, Cingapura, Xangai, Vilnius, Santiago, Dubai, Cidade do
Cabo, Taquio, Sydney e Bangalore, e possui uma rede de mais de 800 analistas em todo o mundo. Acompanhe nossas anélises mais recentes
em blog.euromonitor.com.
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